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Resumen

El proyecto consistid en desarrollar una investigacién de enfoque cualitativo de tipo exploratoria 'y
descriptiva sobre el fenédmeno del relevo generacional en el sector cafiero costarricense. Se focalizé en
las pequefias y medianas personas productoras del cantén Carrillo en Guanacaste.

La iniciativa de investigacidon nace al observar, en este sector, procesos debilitados o ausentes de
relevo generacional, personas productoras de avanzada edad, poca participacién de personas jovenes,
pérdidas de areas del cultivo de cafia y reducciones importante en las entregas en las zafras.

La ausencia de estudios en el sector cafero sobre el relevo generacional evidencio la importancia
y la necesidad de profundizar en esta problematica, que permitiera conocer cuales son los elementos
gue caracterizan e influyen en este proceso de vital importancia en el desarrollo rural. Se implementa la
investigacion con las personas productora que entregaron menos de 1500 toneladas por zafra.

Se utilizo el abordaje tedrico desarrollado para el estudio del relevo generacional en las
empresas familiares agropecuarias. Al analizar las caracteristicas de estas personas en Carrillo se
identifica que cumplen con esta conceptualizacidn: (a) persona productora agropecuaria, (b) integrantes
con vinculos de parentesco, (c) familiares aportan capital, liderando la gestién y la toma de decisiones,
(d) es prioritario que los activos y su gestidn contintden en propiedad de la familia. El relevo generacional
se entiende como un proceso donde las generaciones jovenes adquieren participacion y derechos sobre
algunos o todos de los siguientes aspectos: (a) la gestion empresarial, toma de decisiones y liderazgo, (b)
la propiedad de los activos, especialmente tierra y (c) los beneficios y las utilidades.

La metodologia de la investigacion se implementd en tres fases: (I) caracterizacién general de las
personas productoras del sector cafiero de Carrillo, (Il) caracterizacion de los principales elementos que
influyen en los procesos de relevo generacional, mediante estudio de casos y (lll) explorar la visién de las
personas jévenes vinculados a las familias productoras de cafia de azucar y de las personas productoras

sobre el relevo generacional, mediante grupos focales.
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La investigacion identificd 145 personas productoras, con una alta edad promedio de 63 afos,
muy superior a los 54 afos, que es el promedio nacional en el sector agropecuario. El 56 % tiene mas de
60 afos y un 8 % es mayor de 80 afios; se evidencid poca participacidn de las personas jévenes y adultas
jévenes y los menores de 40 afios solo representan el 4 % del total identificado.

Se determina que el relevo generacional ocurre, principalmente, como un proceso de herencia a
una avanzada edad de los relevados -titulares de la propiedad- y los relevos. Constituyd un relevo entre
personas adultas mayores y adultas, con poco involucramiento de las personas adultas jovenes y
joévenes; el principal fin de este proceso es conservar el patrimonio de la tierra a nivel familiar. Las
generaciones como la Digital y la Virtual tienen poca participacién, lo cual limita la innovacidn, el uso de
la tecnologia y el cambio de paradigmas.

Se analizé la importante participacidn de las mujeres, que representan el 39 % de las personas
productoras investigadas, las cuales tienen mayor interés que los hombres, de dar -iniciacién- en el
relevo generacional a sus hijos e hijas; existe la necesidad de mayor intencionalidad en la comunicacidn,
discusidn y la planificacion en las familias sobre este proceso. El relevo generacional o la herencia de la
tierra entre “sociedades de hermanos” constituyd un fendmeno importante en el sector y que impacta el
relevo por la baja proporcién entre area de tierra y miembros de la familia.

Para las generaciones mayores y sus familias, la pensién no implica una verdadera jubilacién, por
lo que contindan al frente de la gestidn del cafial y aplazan el relevo o la herencia. Los factores
relacionados con la retribucién econémica y el derecho a las utilidades tienen influencia determinante en
estos procesos. Sumado a la idea de desvinculacidn entre preparacidon académica e integracién en la
produccién agropecuaria, lo cual debe evolucionar a una relacién sinérgica; la frase “estudien para que
no tengan que trabajar duro en el campo” influye en el proyecto de vida de las nuevas generaciones y

parece concretarse en esta idea de desvinculacidn, tal como se discuten en los grupos focales.
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Abstract

The project consisted on the development of a qualitative approach research, exploratory and
descriptive, on the phenomenon of generational renewal in the Costa Rican sugarcane sector, focused
on small and medium producers of the canton Carrillo.

The research initiative was born from observing this sector’s weakened processes of
generational renewal, elderly producers, little participation of young people, losses of sugarcane
cultivation areas and a significant decrease of deliveries in sugar harvests.

The absence of studies in the sugarcane sector on the generational renewal, highlights the
importance and need to carry out a deep investigation on this problem, to provide a more detailed
understanding of the elements that characterize and influence this process, which is of vital importance
in rural development. The research is implemented with the sugarcane producers that deliver less than
1500 tons per harvest, focusing on the Carrillo canton for having a better universe of producers with this
profile.

We used the theoretical approach developed for the study of generational renewal in
agricultural family businesses; when analyzing the characteristics of sugarcane producers in Carrillo, we
identified that they comply with this conceptualization: (a) agricultural producers, (b) members with
kinship ties, (c) relatives contribute with capital, they lead the management and decision-making, (d) it is
a priority that the assets and their management continue to be family property. Generational renewal is
understood as a process where young generations participate and have rights over some or all of the
following aspects: (a) business management, decision-making and leadership, (b) ownership of assets,
especially land and (c) benefits and profits.

The research methodology was implemented in three phases: (1) general characterization of the
sugarcane producers of Carrillo, (Il) identification of the main elements that characterize and influence

the generational renewal processes, through case studies and (Ill) explore the vision of young people
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linked to sugarcane producing families, and of the producers on generational renewal, through focus
groups.

145 producers were identified; it is an ageing sector with an average age of 63, much higher than
the national average in the agricultural sector, which is 54 years old. 56 % of the producers analyzed are
over 60, even 8 % are over 80 years old; little participation of youth and young adults, those under 40
only represent 4 % of the total 145 identified.

It is determined that the generational renewal occurs mainly as a process of inheritance at an
advanced age of the succeeded -owners of the property- and the successors; older adults and adults
participate, with little involvement of youth and young adults. The main purpose of this process is to
preserve the heritage of their land within the family. Generations such as the Digital and Virtual, have
little participation, which limits innovation, the use of technology and paradigm shifts.

An important participation of women is identified, representing 39 % of the producers
investigated, who have a greater intention than men, to start the generational renewal to their
daughters and sons; there is a need for having a greater determination to communicate, discuss and plan
this process within the families. The generational renewal or inheritance of the land between "siblings’
partnerships" is an important phenomenon in the sector, which impacts the handover due to the
relationship between land area and family members.

For the older generations and their families, the pension does not imply a true retirement, so
they remain at the helm of the sugarcane management, postponing the handover or inheritance. Factors
related to economic compensation and the right to profits have a determining influence on these
processes; in addition, there is a disengagement idea between academic preparation and getting
involved in the agricultural production, which must evolve into a synergistic relationship. The categorical
statement: "study so you don't have to work hard in the fields" significantly influences the life projects of

the new generations and seems to materialize in this disengagement idea, are discussed in focus groups.
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Capitulo I: Introduccién

Este documento contiene los resultados del proceso de investigacidn de tesis como requisito para
optar al grado de Magister Scientiae en Desarrollo Rural y cumplir con las normativas establecidas por el
Sistema de Estudios de Posgrado de la Universidad Nacional de Costa Rica.

El proyecto consistié en desarrollar una investigacion cualitativa, de tipo exploratoria y descriptiva,
enfocada en analizar el proceso de relevo generacional en el sector cafiero. Por los alcances y la
complejidad del desarrollo rural, se enfoca en las pequefias y medianas personas productoras del cantén
Carrillo en Guanacaste, Costa Rica, quienes realizaron entregas de cafa en las zafras de los aifos 2016 al
2020.

El sector cafiero costarricense, como se analizé en esta investigacion, tiene gran importancia
histdrica, social, econdmica y ambiental en el desarrollo rural costarricense. Su génesis se produce con la
introduccidn del cultivo de la cafia de azucar en el periodo de conquista y colonizacién del continente
americano por los espafioles y portugueses.

En Costa Rica, las referencias del sector cafiero se inician desde la época colonial con los trapiches
y la fabricacién de tapa de dulce. Con la incorporacidn de tecnologia y los ingenios, este sector se expandio
a todas las regiones del pais. La intervencién y el apoyo estatal con recursos financieros y la legislacién
especifica facilitaron su desarrollo a partir de 1940. Actualmente, es un sector con alcance nacional y con
gran peso en la regién de Guanacaste.

En otro orden, enfrenta grandes retos en todos los campos de la sostenibilidad: en lo social, lo
ambiental y lo econédmico, que se refleja en la continua pérdida de participacién de las pequefas y
medianas personas productoras y en la falta de relevo de nuevas generaciones; medida esta participacién
en términos de cantidad de hectareas, aporte de toneladas de cafia a la molienda y cantidad de personas
productoras. La problematica del sector cafiero costarricense no esta aislada de la realidad de los demds

sectores agroproductivos de Costa Rica y América Latina.



La investigacidn nacié al observar, en el campo, procesos debilitados o ausentes de relevo
generacional en este segmento de personas productoras, que incide directamente en su participacién en
las zafras, en la fortaleza de sus organizaciones, en los procesos de busqueda de las soluciones y las
alternativas a la problematica general que enfrentan.

En el sector cafero existen iniciativas de investigacidn y desarrollo en el orden econémico y técnico
con el fin de fortalecer la productividad y la rentabilidad, mas se evidencia la necesidad de acompafiar
estos esfuerzos con el fortalecimiento e investigacién en aspectos socioproductivos al abordar
problematicas en el orden asociativo, de género, del aumento de la edad promedio en el campo,
participacién de las personas jovenes y relevo generacional, que integralmente permitan una mayor
comprensioén del sector y su problematica; que facilite potenciar la continuidad en el tiempo de la actividad
productiva y la participacién de las pequeiias y medianas personas productoras, especialmente la
participacién de las personas jovenes.

El apoyo estatal que, histéricamente, ha recibido este sector se argumenta por la gran
participacidon de pequefias y medianas personas productoras, lo que permite una distribuciéon un tanto
mas equitativo de la riqueza generada por el cultivo y su industrializacién. La actual pérdida de
participacion de este segmento de personas productoras y el bajo relevo generacional les resta fuerza a
estos argumentos.

El estudio del relevo generacional no desconoce el caracter complejo de la realidad rural y agricola.
Recuerda la problematica general del sector agropecuario en el dmbito nacional, como lo es la pérdida de
participacién de este importante sector en la economia del pais. Pero, por los alcances de esta
investigacion, es necesario focalizar el andlisis en una poblacién delimitada, tal como se describe en los
respectivos capitulos de este proyecto.

En este capitulo introductorio, se incluyen, a detalle, los antecedentes, la justificacion, el problema

de estudio, el estado actual del conocimiento y los objetivos de la investigacion.



Antecedentes

En este apartado, se describen las caracteristicas mas relevantes del sector cafiero en el contexto
nacional y en la regidn Chorotega, asi como algunos datos importantes del cantén Carrillo; también, se
abordan, en forma general el contexto sectorial y geogréfico de la investigacion.

La realidad de las personas productoras de cafia de azlcar no estd aislada de la situacion del
sector agropecuario a nivel nacional. Los estudios revelan una gran pérdida de participacion de todo el
sector agropecuario en la economia costarricense.

La participacién de la produccidn agropecuaria, a nivel nacional, ha disminuido en forma
considerable, tal como lo argumenta Herrero (2020) en un articulo de opinion:

De 1999 en adelante la participacion de la produccién agricola empezé a caer, hasta llegar en la

actualidad al valor de 4.2 puntos porcentuales del PIB, significa que en menos de 30 afios la

produccién llego a ser una tercera parte de lo que era en 1998. Si seguimos con la misma

tendencia que traemos desde 1999, la produccion en el afio 2031 llegara a 0.0 % del PIB. (p. 2).

Esta preocupante realidad de pérdida de participacion y de contraccion sistematica del sector
agropecuario, en la economia costarricense y en la realidad nacional en general, ha quedado reflejada en
varios estudios. Especificamente, en el 2014, con la realizacién del censo agropecuario por el Instituto
Nacional de Estadistica y Censos (INEC, 2015a), se registré este fendmeno en sus resultados, “el total de
fincas censadas fue de 93.017, lo que comparado con la cantidad reportada en 1984 representa un
decrecimiento del 8,7 %" (p. 23).

Afirma el INEC (2015a), que es una tendencia contraria a los censos agropecuarios realizados
desde 1950 a 1984, donde siempre se reportd un crecimiento en el nimero de fincas.

Esta disminucidn en la cantidad de fincas impacta directamente en la cantidad de area dedicada
a labores agropecuarios medidas en hectdreas (ha). Este mismo censo reporta un 21,6 % menos de

extensién utilizada en fincas. Ello refleja un cambio de uso de los suelos agropecuarios hacia otros usos.



El Programa Estado de la Nacion (PEN, 2015) analiza el caso especifico del cultivo de la cafia de
azucar e identifica que se registra “una caida de 33,8 % en el numero de fincas, pese a que el area de
siembra se incrementd un 37,6 %” (p. 185).

Estos datos reflejan una concentracion de la produccién en pocas personas productoras o
empresas de gran capacidad de inversion.

No menos preocupante resultan las edades de las personas productoras, porque los resultados
del censo agropecuario del 2014 reflejan una alta edad promedio de la poblacién dedicada a la
agricultura y actividades pecuarias.

El promedio de edad de las personas productoras fisicas es de 53,9 afios, siendo de 54,1 para los

hombres y 52,6 para las mujeres. La estructura por edad presenta un marcado envejecimiento

de la poblacion, especialmente si se considera que el 22,5 % tiene 65 aflos y mas, siendo de 23,0

% en el caso de los hombres y de 19,9 % de las mujeres. (INEC, 2015a, p. 41).

El proceso de aumento de la edad promedio, en el medio rural, se liga al fenédmeno de bajo
relevo generacional, donde personas jovenes y adultas jévenes no contintan el proyecto productivo de
sus antecesores. Los factores como la baja rentabilidad, mejores condiciones laborales en el empleo no

agricola y aumento de la preparacion académica influyen en el bajo relevo generacional.

En la siguiente figura, Quesada (2017) resume el perfil de las personas productoras en la realidad

rural costarricenses con base en los resultados del censo agropecuario del 2014.



Figura 1: Perfil de las personas productoras agropecuarias en Costa Rica
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En la anterior figura, queda retratado el perfil de las personas productoras. Entre los principales
hallazgos se resalta el bajo porcentaje de las mujeres como personas productoras, con el 16 %. Sin duda,
queda invisibilizado el aporte de las mujeres, probablemente al preguntar por el responsable de la
produccién en el nucleo familiar refirieron al hombre de la familia, aunque la mujer participara en las

labores agropecuarias o bien fuera la lideresa del proceso productivo.




Sobre la preparacién académica, el 70 % de los casos se ubican con una formacion de primaria
completa o incompleta lo que refleja la baja preparacién académica que tienen estas personas y
solamente el 6 % con formacidn universitaria. Este dato refleja dos fendmenos importantes, quienes
tienen baja formacidn académica se quedan en el campo en la produccidn y quienes pueden mejorar su
nivel académico salen del campo o de sus labores. Este hecho afecta el relevo generacional no solo en
términos del aumento de la edad promedio de las personas productoras, sino también en la capacidad
de gestién de la empresa agroproductiva. Mientras mas preparacion académica tenga una persona,
mayor capacidad deberia tener para gestionar, innovar y cambiar paradigmas.

Las personas jovenes en el sector agropecuario estan dedicados a la educacién en el 46 % de los
casos y el 27 % son asalariados. Un alto porcentaje trata de prepararse a nivel académico, lo cual refleja
la importancia que asignan sus progenitores a la preparacidn de sus hijos e hijas. Sin embargo, preocupa
este resultado, porque cuanto mayor es el nivel académico menos integracion se genera en las labores y
la producciéon agropecuaria.

La gran oportunidad y el desafio es como esa preparacién académica de las personas jévenes en
el medio rural. Pueden potenciar la produccion agropecuaria y el desarrollo mediante el relevo
generacional no solo mediante la disminucién de la edad promedio, sino también al mejorar la
productividad, la gestion de la empresa agropecuaria y los ingresos con la consecuente optimizacion en
la calidad de vida.

Un 16 % trabaja en el hogar sin salario, sin duda alguna, se refiere a las mujeres jovenes, lo cual
refleja la invisibilizacion del aporte de las mujeres y su poca participacion en la distribucién de los

ingresos que se generan en el campo.



El sector caiero costarricense

El sector cafiero ha estado presente en el desarrollo histdrico de los paises de América Latina
desde la época de la Conquista y la Colonia, periodo en el cual ha tenido gran importancia en el
desarrollo social, econdmico y ambiental de las sociedades latinoamericanas, principalmente, en el
medio rural. Al respecto, Subirds (2011, p. 4) sefiala que es Cristobal Coldn, en el afio 1493, en su
segundo viaje que introducen la cafia de azucar en la isla La Espafiola, hoy Haiti y Republica Dominicana,
y desde aqui su difusion al continente americano, los portugueses la introducen a Brasil en el afio 1500.
En Costa Rica, se acepta que fue introducida en 1530 por Pedrarias Davila.

Ya desde el siglo XVI, poco después de la conquista, este cultivo adquiere importancia en el
panorama agricola de Costa Rica. Un amplio analisis historico del desarrollo del cultivo y del sector
cafiero es realizado por autores como Chaves y Bermudez (2020), Chaves y Chavarria (2013), Leén y
Arroyo (2012) y Subiréds (2011). Considerando estas revisiones, se sefialan, en forma muy resumida, los
siguientes hechos importantes de su desarrollo:

= La primera mencién al cultivo y su procesamiento se realiza en 1573, cuando se documenta la
instalacion y funcionamiento de trapiches para la elaboraciéon de la tapa de dulce.

=  El cultivo de la cafia de azlcar se destind en los siglos XVII y XVIII a la fabricacién de tapa de
dulce.

= Tres hechos importantes en el siglo XVl facilitan el desarrollo del sector; la politica estatal
especifica, la apertura del camino hacia el puerto de Puntarenas y la exportacién de azucar.

= Laintroduccidn de nuevos clones en el siglo XVIII con las [lamadas cafias criollas de origen
cubano y puertorriquefio.

= Latecnificacidn inicié en el siglo XIX con la instalacidn de nueve ingenios en Alajuela y Cartago, y
con la importacidn de maquinaria industrial desde 1870.

= Parael afio 1946, se reportaron 19 ingenios y ya en 1956 existian 25.



La siguiente figura muestra parte del proceso artesanal de elaboracidn de tapa de dulce. Dicho
proceso fue desarrollado en los trapiches de cafa y todavia hoy es posible observar en regiones como

Turrialba, Jaris de Mora, entre otros.

Figura 2: Elaboracién artesanal de tapa de dulce

Fuente: Ledn y Arroyo (2012, p. 22).

El sector cafiero en Costa Rica se desarrolla desde la época de la Colonia. Contribuye en la
configuracion de la realidad costarricense, especialmente, en el medio rural. La investigacion realizada
por Ledn y Arroyo (2012) indica que la adaptacién del cultivo a las condiciones ecoldgicas y topograficas,
la tecnificacidn, la inversidn de capital y los buenos rendimientos, mas la participacién y la proteccién
estatal son factores que han potenciado la expansién del cultivo a nivel nacional y el crecimiento como

sector.



Es la regulacidn del sector canero y la relacidn entre los segmentos que la componen, mediante
leyes y reglamentos, que dan la configuracién final al sector que se proyecta hasta la actualidad. Es en
1940, cuando se reglamentd la actividad mediante la creacién de la Junta Protectora de la Agricultura de
la Cafia con la Ley 359 del 24 de agosto, para fomentar el cultivo y regular la relacién de las personas
productoras e industriales. Legislacién que evolucionaran hasta hoy por medio de la creacién de la Liga
Agricola Industrial de la Cafa de Azucar (Laica) mediante la Ley Orgdnica de la Agricultura e Industria de
la Cafia de Azlcar, Ley 7818 del 22 de septiembre de 1998 y su reglamento ejecutivo, Decreto 28665 —
MAG del afio 2000.

El sector cafiero ha mostrado una gran capacidad para mantenerse vigente en el desarrollo
costarricenses a través de la historia. En este particular, Ledn y Arroyo (2012) resefian lo siguiente

.... una capacidad para crecer y para evolucionar, y asi poder acomodarse a situaciones

cambiantes en su entorno econdmico y social. Esta capacidad de adaptacion se debié a que las

instituciones del sector a partir de 1940 lograron integrar de manera exitosa en el proceso de

toma de decisiones a los distintos actores: productores de cafia, industriales y al Estado. (p. 7).

En la actualidad, el aporte a la economia nacional del sector cafiero es muy importante al
considerar el producto interno bruto, el PIB y al empleo. En opinién de Chaves (2020), este sector es el
responsable de

...aproximadamente 20 mil empleos directos en la geografia nacional, y practicamente 80 mil

empleos indirectos; es decir, el sector agricola cafiero representa casi el 5 % de la fuerza laboral

costarricense. Si nos trasladamos a los nUmeros macroecondémicos el sector agricola cafero
representa el 2.3 % del PIB, y aporta mas de ocho mil quinientos millones en impuestos

nacionales y contribuciones sociales. (p. 2).
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Considerando los datos oficiales de Laica sobre las zafras desde 2016 al 2019, que se han
reportado y analizado en publicaciones de Chaves (2019), Chaves y Bermudez (2020), Chaves, Bermudez
y Méndez (2018), y Chaves, Bermudez y Méndez (2019), se puede resumir que actualmente el sector
cafiero esta conformado por 13 ingenios distribuidos por todas las zonas productoras, alrededor de 7000
personas productoras ubicados en seis zonas, cubren 30 cantones de seis provincias en 121 distritos y
con mas de 60 mil hectdreas en produccion. Existen siembras de cafia desde los 0 hasta 1200 metros
sobre el nivel del mar (msnm), como indicador de su amplia distribucién en el territorio costarricense. La
organizacién de las personas productoras esta representada por seis camaras, una por regidn productora
y una Federacién de Cdmaras denominada Fedecana.

Histéricamente, el sector cafiero ha evolucionado de una concentracién de la actividad en el
Valle Central, hacia el resto del pais, y se concentra hoy en Guanacaste; con desarrollos importantes en
las zonas Sur y Norte.

Guanacaste es la regién de mayor produccidn. Los cantones de Liberia y Carrillo son los que mas
aportan a la molienda nacional.

Tal como la reportan Angulo, Rodriguez y Chaves (2020, p.7), la importancia queda demostrada
durante las ultimas cinco zafras del periodo 2015-2020. En Guanacaste, se procesd en promedio el 57,63
% de la cafia de azUcar y se fabricé el 57,90 % de toda el azlcar costarricense con la contribucién de 1048
personas productoras independientes para una representatividad nacional promedio del 16,63 %.

Guanacaste posee el 56,77 % de toda el drea nacional cultivada con cafa de azicar.
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Estructura del sector cafiero
El sector cafiero y su legislacion reconocen que la caia de azlcar, para ser procesada en la
industria, es decir en los ingenios, puede tener el siguiente origen: personas productoras
independientes, personas productoras no independientes y las plantaciones del ingenio.
La Ley 7818 y su reglamento ejecutivo, Decreto 28665 — MAG, definen en el articulo 54 que
La calificacion de productor independiente amparara la entrega individual de hasta cinco mil
(5000) toneladas métricas de cafia por zafra, en uno o mas ingenios comprendidos dentro de una
misma zona. Con respecto a la cafia entregada en exceso sobre dicha cantidad, se entiende que
el entregador no serd considerado como productor independiente. Los productores que
reuniendo las condiciones sefialadas en el parrafo primero y produzcan hasta mil quinientas
(1500) toneladas métricas de cafia en una zafra, se consideraran pequefios y medianos
productores independientes y tendrdn los derechos adicionales que establece esta ley.

(Ley 7818, 1998).

Esta misma Ley, les confiere interés publico a estas personas productoras independientes. En el
articulo 57 indica lo siguiente: “Considérense de interés publico la existencia y el mantenimiento de los
pequefios y medianos productores independientes de cafia y de sus organizaciones para la proteccién de
sus derechos, establecidas conforme a la Ley de Asociaciones”. (Ley 7818, 1998).

Una persona productora, para lograr la cosecha de 1500 toneladas de cafia con rendimientos
normales, debe tener una plantacidn de 20 a 30 hectdreas aproximadamente. Esto significa que, a nivel
nacional, este segmento representa el 98 % del total de personas productoras independientes, entregan
el 63 % de la molienda de cafia y es responsable del 65 % de la produccion de azlcar generada por
productores independientes. Lo anterior se analiza con base en los reportes de la Zafra 2017-2018
realizados por Chaves et al. (20193, p.65). Se refleja que el restante 2 % de las personas productoras

independientes concentra un significativo peso en el sector cafiero al ser grandes productoras.
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Cabe mencionar que la pequefa y la mediana produccién de cafia de azlcar son el segmento que
mayores rendimientos de azucar logran por tonelada de cafia entregada, segln se refleja en las
estadisticas reportadas por Chaves et al. (20194, p. 46). Se demuestra su eficiencia en términos
productivos. Dicha caracteristica es relevante en las estrategias que se definan para esta actividad.

Continuando con el analisis de los datos de |la Zafra 2017-2018 realizados por Chaves et al.
(20193, p. 53), los 13 ingenios con produccidn propia son responsables del 64 % de la molienda y del
63 % de la produccién de azucar. Al incluir los aportes de los ingenios a la molienda, se concluye que las
personas productoras, tanto pequefias y medianas son responsables de una quinta parte (1/5) del azlcar
de produccidon nacional. Se destaca la importancia de este segmento en el sector, asi como el impacto
social y econdmico de la participacidon de este perfil de personas productoras.

Este segmento de personas productoras tiene aproximadamente el 15 % del drea sembrada de
azucar a nivel nacional, segun los reportes del censo agropecuario del 2014.

Los informes de las zafras citados reportan una ndmina compuesta por 7000 entregadores de
cafia, de los cuales el 84,0 % realizd entregas menores a 250 toneladas, lo que refleja la importancia en
cantidad de la pequefia produccidn en este sector, asi como su importancia socioecondmica.

Los resultados del censo agropecuario del 2014, reportados por INEC (2015a), indican que las
fincas donde la actividad principal es caia de azucar representan el 5,25 % del total de fincas censadas a
nivel nacional, con el 2,70 % de las tierras en produccion agropecuaria.

Con respecto al cultivo de la caiia de azucar, Costa Rica tiene 4.880 fincas y una extensién

sembrada de 65.062,0 hectdreas, siendo la provincia Guanacaste la que acumula el 55,0 %. La

distribucidn del drea ocupada por cafiales muestra que los cantones Carrillo, Liberia y Cafias de
esta provincia es donde se determind la mayor extension sembrada, con el 45,0 % de la

superficie destinada a la produccién de este cultivo. (INEC, 2015a, p. 35).
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Segun los datos reportados por el censo agropecuario 2014, la cafia de azucar, ocupa el tercer
lugar en importancia a nivel nacional en cantidad de area sembrada (en hectareas, ha). El café y la palma
aceitera ocupan tanto el primer como el segundo lugar.

En cuanto al banano se ubica en la cuarta posicidn y la pifia, la quinta. Sobre el drea sembrada de
cultivos permanente, INEC (2015a) reporta un total de, “557.888,6 hectareas, en los que destacan el café
con el 23,8 %; seguido por la palma aceitera 18,8 %, la cafia de azucar 18,4 %, el banano 14,6 %y la pifia
con 10,6 %” (p. 34).

En la siguiente figura se presenta una fotografia de una plantacién extensiva de cafia de azlcar
en etapa de gran crecimiento, ubicada en Carrillo, Guanacaste.

Figura 3: Plantacién extensiva de cafia de azucar en Carrillo, Guanacaste

Fuente: Elaboracion propia (2020).
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El analisis realizado por Chaves (2017), de los datos del censo agropecuario 2014, concluye que el
sector cafiero esta conformado de la siguiente manera:

= La mayor cantidad de fincas se ubicd en las provincias San José, Alajuela y Guanacaste para una
representacion del 32,2 %, 22,3 % y 15,2 %, respectivamente; por el contrario, la menor cantidad
se ubicé en Limdén y Heredia con un 3,01 %y 1,84 %.

= EI6,64 % de las fincas tienen dreas mayores de 100 ha; un total de 324 fincas, siembran el 81,4 %
de toda la cafia, lo que implica una extensién de 52.975,9 ha.

= EI6,21 % de las fincas tiene dreas sembradas entre 50 y 100 ha; 303 fincas suma 2.645,2 ha.

=  Estos datos muestran el cardcter extensivo-intensivo del cultivo de la cafia, donde el 12,85 %
(627 fincas) con areas de siembra superiores a 50 ha tenia sembradas 55.621,1 ha, que
correspondia al 85,49 % del total del area sembrada con cafia en todo el pais.

= Se encontré complementariamente que el 14,44 % de las fincas caferas, correspondiente a
9.440,8 ha, poseia dreas menores a 50 ha, de las cuales el 41,1 % respectivo a 2005 fincas eran
inferiores a 5 ha para un drea sembrada de 1.558,6 ha y una representacién del 2,39 % de toda el
area cafiera nacional.

= Asuvez, el 18,85 % (920 fincas) reportd tamafios variables entre 5y 10 ha para un area total
sembrada de 2.254,9 ha, que representd el 3,47 % del total nacional.

=  Con ello, se ratifican las dos grandes dimensiones en que debe abordarse y analizarse la

informacién para su correcta y valida interpretacién: las dimensiones social y productiva.

Este analisis muestra la estructura del sector cafiero. Conformado por personas productoras
grandes, quienes concentran gran parte de la produccion cafera e industrializacidn (ingenios) en pocos
propietarios, mantienen la dimensién econdmica de la actividad y un importante numero de pequefia y
mediana produccién con un aporte menor en la produccién, pero se conserva la dimensién social del

sector cafiero.
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Y Laica, desarrollando la gestion comercial y desarrollo de productos, asi como los aspectos
regulatorios de la relacion entre las personas productoras e industriales, ademas de los aportes en
investigacion en el cultivo y su manejo agrondmico a través de la Direccién de Investigacidn y Extension
de la Cana de Azucar (Dieca).

La siguiente figura contiene el mapeo realizado por Laica de las plantaciones de cafia de azucar
en las diferentes zonas productoras de Costa Rica.

Figura 4: Mapa de la distribucion de las plantaciones de cafia de azlcar en Costa Rica
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El sector cafiero ha evolucionado geograficamente. Inicié en el Valle Central y con el tiempo se
extendid a otras regiones del pais. Actualmente, se concentra en la regién de Guanacaste.

Aunque existe una amplia distribucién de la produccién cafiera a lo largo y ancho de Costa Rica,
como se mostrd en la figura anterior, también se refleja una concentracién geogréfica de las
plantaciones de cafia, tal como la indican los datos ofrecidos por Chaves y Chavarria (2013).

Es el cantdn de Liberia donde mayor drea de caia hay sembrada, al reportarse 10.393,67 ha, que

representan un 30,1 % de toda la regién y un importante 16,41 % del area nacional. Le sigue en

importancia muy de cerca el cantén de Carrillo con 10.150,19 ha, para una representatividad

local del 29,4 % y 16,03 % nacional. (p. 22).

Los datos anteriores permiten determinar que en Liberia y Carrillo se concentra el 32 % del drea
sembrada de caia de azucar a nivel nacional y el 59 % del area cafera de la provincia Guanacaste. Dicha
tendencia se ha mantenido hasta la actualidad. En dichos cantones y como lo afirma Chaves y Chavarria
(2013), se “determinan en un muy alto grado la produccién nacional de cafia y con ello de azucar, razén
por la cual cualquier impacto que acontezca en los mismos, sea positivo o negativo, resulta trascendente

"

para la zona y el pais” (p.22). Por esta misma razoén, los estudios realizados en esta regidon resultan
importantes en los resultados de la zafra, la produccién de azlcar y el desarrollo del sector cafiero a nivel
nacional y local.

Otra caracteristica destacada de la estructura del sector es la concentracidn de la produccion de
cafia en manos de los ingenios. Los resultados de la Zafra 2016 — 2017 publicado por Chaves et al. (2018)

reportan que el 64,21 % de la cafia molida fue producto de las plantaciones de los propios ingenios. Esta

tendencia se mantiene en las zafras hasta la actualidad.
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En la siguiente figura se representa el mapa de distribucién de las plantaciones de cafia en

Guanacaste.

Figura 5: Mapa de distribucidn de las plantaciones de cafia de azlcar en Guanacaste
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Fuente: Angulo et al. (2020, p. 12).

Para los objetivos de esta investigacidn, se focaliza en el cantén Carrillo. Entre ambos cantones
Liberia y Carrillo existe una diferenciacién muy importante con respecto al tipo de persona productora.
En Liberia se registra la producciéon del Ingenio Central Azucarera Tempisque S.A. (Catsa) y una menor
cantidad de personas productoras independientes; en Carrillo, existe un mejor universo de personas
productoras independientes con entregas menores de 1500 toneladas, que permite el desarrollo de la
investigacion con resultados representativos para la pequefia y la mediana produccién del sector.

Las personas productoras de Carrillo son identificadas en el estudio de Laica elaborado por
Chaves et al. (2019b), como las mas preocupadas por los aspectos ambientales y tecnolégicos, lo que
evidencia una posicion critica en el analisis y el sefialamiento de los asuntos que les afectan. Ello facilita

el dialogo y discusion de la problematica de esta investigacidn con estas personas productoras.



18

Problemadticas del sector cafiero

La participacién productiva y econdmica de las personas productoras, en especial de las
pequefias y medianas, y su relacidn con los industriales (ingenios), estd regulada y protegida desde hace
muchos afios mediante legislaciones especificas. Pero, la participacion de las personas productoras de
cafia de azlcar, no se limita solamente al dmbito agricola, también mediante organizaciones como
cooperativas tienen participacién a nivel industrial en los ingenios. En este contexto, es importante
mencionar que la comercializacién estd regulada y asignada mediante Ley 7818 a Laica.

Las Camaras de Productores de Cana de Azucar son los entes que agremian a las partes con el fin
de velar por sus intereses. Estan conformadas, principalmente, por personas productoras
independientes y los ingenios siendo el sector industrial. Actualmente, se reconocen seis cdmaras, una
por region productora: Atlantica, Pacifica, San Carlos, Sur, Guanacaste y Puntarenas. Mediante estas
instancias, la participacion de las personas productoras se representa en la junta directiva de Laica y sus
divisiones. Estas cdmaras estdn organizadas en la Federacién de Cdmaras de Productores de Caia
(Fedecafia).

El sector cafiero al igual que las demads personas productoras en el dmbito agropecuario
comparten una serie de problematicas en el quehacer productivo, en lo social, en lo econémico y en lo
ambiental, que amenazan la sostenibilidad de la actividad; problemdticas que también tienen el
potencial de generar oportunidades de mejora del negocio.

Para que estas oportunidades emerjan y se consoliden como negocios, se requiere la
investigacion y el andlisis de dichas problematicas. Cambios de paradigmas son necesarios en el sector
gue permitan el avance tecnoldgico, el fortalecimiento de las organizaciones y la participacidn de las

nuevas generaciones (relevo generacional).
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Sobre las limitaciones y las problematicas de las personas productoras de cafia de azucar, Laica
realiza estudios periddicos. Asi, un resumen de los resultados es presentado por Chaves et al. (2019b) y
se enumera a continuacion:

Son los problemas econdmicos, institucionales y tecnoldgicos los que mas incidencia negativa

tienen para el agricultor cafiero, con una contundente y significativa afectacion integrada del

81,73 %. Los cinco tdpicos de mayor impacto negativo citados por el sector productivo, fueron:

1) Bajos precios pagados por el azucar (19,5 %), 2) Altos costos de produccion agricola (16,8 %),

3) Escasez y limitaciones con la mano de obra (6,1 %), 4) Problemas con la cuota y la extracuota

(6 %) y 5) Los pagos que debe realizar a la Caja Costarricense del Seguro Social (CCSS) por la

contratacidon de mano de obra (5,7 %), los cuales integrados representaron un 54,2 % de toda la

problematica nacional. Al ubicar los tres principales problemas por regién, fueron en

Guanacaste: 1) Altos costos de produccién agricola (13,2 %), 2) Bajos precios pagados por el

azucar (10,4 %) y 3) Altos costos incurridos por concepto de corta, alza y transporte (CAT) (8 %).

(p. 3).

Una problematica profundizada en este estudio es la reduccidn sostenida en la cantidad de
personas productoras en esta actividad con la consecuente pérdida de dreas de cultivo. Esta situacion se
reporté y cuantificd en el Informe de resultados de la zafra 2016 -2017 realizado por Laica.

Sobre esta problematica Chaves et al. (2018) indican que

Hay localidades otrora productoras de caia, algunas de ellas tradicionales, que por diversos

motivos dejaron de participar en la produccidn de cafia destinada a la elaboracién de azucar,

como acontece con los cantones de Colorado, El Guarco, Esparza, Montes de Oro, Mora,

Oreamuno, Orotina, Parrita, Puriscal, Santa Barbara, Tucurrique, Turrubares, entre muchos

otros. (p. 60).
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La pequeia y mediana produccién de cafia tiene una proteccién especial mediante la Ley y un

importante rol en la produccion a nivel nacional. No obstante, enfrenta grandes retos en todos los

ambitos de la sostenibilidad. Esto se evidencia en el proceso de pérdida de participacion en el sectory la

falta de relevo generacional.

Los analisis sobre las estadisticas oficiales de Laica de las zafras 2016 a 2019, realizados por

Chaves (2019), Chaves et al. (2018) y Chaves et al. (2019a) afirman estas conclusiones, las cuales se

resumen a continuacion:

En Guanacaste, pese al leve aumento observado en la ultima zafra, se reconoce que en las zafras
del 2013 al 2016, la regidn disminuyd la cantidad de cafia molida en 38 888 toneladas
correspondientes a un -1,2 %, por causas atribuidas basicamente a razones ambientales, tales
como la sequia, el viento y el estrés térmico e hidrico y muchos agricultores que dejaron la
actividad cafiera, lo cual no se contrarresté con el aumento del area propia de los ingenios.

El area sembrada en las zafras anteriores a 2016, en Guanacaste, reportd una relativa estabilidad
con leve aumento pese a la salida de muchos agricultores del sector cafiero, tal como se
demuestra al comprobar el afio 2012 cuando el area cultivada fue de 34.514 ha, en el afio 2013
de 34.480 ha, en el 2014 de 35.951 ha, en el 2015 se elevé a 39.251 ha.

Para el 2016, retorné a lo reportado en periodos anteriores, se estimé en 35.197 ha, lo que
indica una disminucion de 4.054 ha con respecto al afios anterior; ello significd una reduccidén del
10,3 %.

La disminucién es principalmente en la zona Oeste, en los cantones Carrillo, Liberia, Santa Cruz y
Nicoya, donde se reduce el area sembrada segin datos de Laica en 7.377 ha (-25,5 %) al pasar de

28.969 ha a 21.592 ha.
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= Enelcaso de la zona Este, en los cantones Abangares, Bagaces y Cafias hubo un incremento en el
area sembrada al pasar de 10.282 ha en el 2015 a 13.605 ha en el aio 2016 para un aumento de

3.323 ha equivalente al 32,3 %.

La reduccidn en 25,5 % del area sembrada de cafa en la zona Oeste, donde se incluye Carrillo y
Liberia, es significativamente alta al compararse con las demas regiones del pais, incluso que la zona Este
de Guanacaste. Dicho aspecto debe llamar la atencidon, porque generalmente se explica esta situacion
por la sequia, los eventos hidrometeoroldgicos y la falta de agua para riego, sin embargo, es un aspecto
gue debe ser analizado con mayor profundidad, incluyendo los aspectos sociales como el relevo
generacional.

El promedio de pérdida, a nivel nacional, es solamente 1,9 % en dreas y 1,5 % cafia molida, tal
como lo reporta Chaves et al. (2018, p. 8). También, estas reducciones se reflejan en la cantidad de
personas productoras, especialmente en las mds pequefias que realizan entregas de hasta 250 toneladas
con un drea aproximada de 5 a 10 ha.

Al analizar esta situacidn, Chaves et al. (2018) reportan los siguientes resultados:

Es en el dmbito base constituida con cantidades menores que van de 1 a 250 toneladas, donde

ocurrié la mayor disminuciéon nominal con 405 registros menos equivalente a un importante -6,8

%. El rango superior de +5.000 toneladas fue contrariamente el Unico que elevé en (+17,4 %) la

cantidad (+4) de entregadores registrados respecto a la zafra 2015-2016, pues en todos los otros

cinco rangos hubo disminuciones. (p. 47).

El efecto de concentracién de la produccidn en manos de grandes productoras y la pérdida de
participacién de las pequefias productoras de cafia es un fendmeno observado desde varias zafras atras.
Los estudios realizados por Chaves et al. (2018) concluyen que a partir del periodo 2007-2008 una
disminucidén sistematica de 3887 entregas para una muy significativa reduccién del 77,4 % en el término

de 10 zafras.
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Generalmente, este fendmeno se atribuye a la falta de recursos financieros y factores climaticos
como la sequia, los huracanes u otros fendmenos hidrometeoroldgicos; sin embargo, a criterio del
investigador los factores socioproductivos, como asociatividad, género, relevo generacional no estan
siendo suficientemente analizados para explicar esta problematica, o bien en la identificacién de las
estrategias de atencién y fortalecimiento a este segmento de personas productoras.

Cabe mencionar que las personas productoras pequefias y medianas, como la sefialan Chaves et
al. (2018), es eficiente productivamente. El hecho queda demostrado al ser el segmento que entrega
mejor calidad de cafia, valorando esto por su concentracion de sacarosa.

La mejor calidad de cafia de azucar en las entregas de las pequefias y medianas personas
productoras puede tener el fundamento técnico en la mayor atencién técnica al ser plantaciones de

menor tamafio, lo que permite que las labores se realicen mas focalizadamente y en mayor detalle.

El canton Carrillo
Segun la descripcion realizada por la Municipalidad de Carrillo (s.f.), es el cantén cinco de la
provincia Guanacaste. Se integra por cuatro distritos, Filadelfia la cabecera, Palmira, Sardinal y Belén.
Su ubicacién general es media en la regién Chorotega en el Pacifico Norte de Costa Rica. “Limita
con los siguientes cantones al Norte con Liberia, al Noreste con Bagaces, al Sur con Santa Cruz y con el
océano Pacifico al Oeste” (Inder, 2016, p. 37). “Las coordenadas geograficas medias son 10228’59"

latitud Norte y 85°35’31" longitud Oeste” (Ifam, s.f.; parr. 1).

La siguiente figura muestra el mapa cantonal de Carrillo, sus limites, la divisidon politica y

administrativa.



Figura 6: Mapa cantonal de Carrillo
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Fuente: Ifam (1985, parr. 1).

Una amplia caracterizacién de Carrillo es realizada por instituciones como el Ifam (s.f.) en su
pagina WEB Carrillo, el Instituto de Desarrollo Rural (Inder, 2016) en el marco del Consejo Territorial de
Desarrollo Rural (CTDR), el Ministerio de Agricultura y Ganaderia. (2020) en su Programacién Regional,
por la Municipalidad de Carrillo (s.f.) en su pagina Web oficial y el Servicio Nacional de Aguas
Subterraneas, Riego y Avenamiento (Senara, 2018) en los estudios para el PAACUME. Los aspectos mas

relevantes sefialados de este cantén, en dichos documentos, se resumen de la siguiente manera:
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“La poblacién econédmicamente activa al 2011 fue de 12.646 personas, reflejando una tasa de
ocupacioén del 43,9 %” (Municipalidad de Carrillo, s.f. parr. 17).

“Con una poblacidn de 37.122 habitantes, 18.524 mujeres y 18.598 hombres, un territorio de
577.54 kildmetros cuadrados” (Municipalidad de Carrillo, s.f. parr. 1).

Es un cantdn con un alto porcentaje de jévenes y adultos, la edad promedio es 30 afios, de 0 a 14
afios el 26,7 %, de 15 a 64 afios el 66,3 % y adultos mayores el 7 % de la poblacidn.
(Municipalidad de Carrillo, s.f. parr. 13).

“Densidad de poblacién es 64,3 personas por kildmetro cuadrado y el 62,3 % de poblacion
urbana” (Inder, 2016, p. 19).

“Las actividades econdmicas mas importantes son el turismo (hoteleria, tour operadores,
turismo ecoldgico), los cultivos de cafa de azucar, arroz, meldn, entre otros; la ganaderia, pasto
para pacas y el comercio en general”. (Municipalidad de Carrillo, s.f. parr. 20).

“Los porcentajes de ocupacion de la poblacidn son sector primario 13,8 %, secundario 15,5 % y
terciario 70,6 %” (Senara, 2018, p. 20).

“Las elevaciones de los distritos son Filadelfia 17, Palmira 24, Sardinal 46 y Belén 34; en metros
sobre el nivel del mar (msnm)” (Ifam, s.f., parr. 19).

El sistema fluvial de Carrillo, como la describe el Ifam (s.f., parr. 21), corresponde a la vertiente
del Pacifico. Se conforma por las cuencas de los rios Tempisque, de la peninsula de Nicoya y
costa Norte. La primera formada por los rios Tempisque, Bolsdn, Las Palmas, Cafas, Sardinal, San
Blas, Belén, Gallina, Carrizal y Coyolito. Los rios Cafias, Bolsén son limites cantonales con Santa
Cruz y el Tempisque con Liberia y Bagaces. La cuenca de la peninsula de Nicoya y costa Norte es
desaguada por los rios Alcornoque, San Francisco, Panamd y Grande, que nacen en Carrillo.

El clima, como en el resto de Guanacaste tiene dos estaciones la lluviosa y la seca. La estacion

seca de diciembre a abril y la lluviosa de mayo a noviembre. (Inder, 2016, p. 13).
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Es importante destacar el desarrollo de relevantes proyectos que el Estado costarricense
implementa en este cantdn, los cuales son de impacto en el desarrollo agropecuario y rural en toda la

region Chorotega; sin duda, repercutird ampliamente en el desarrollo de la regién de estudio.

A continuacion, se destacan los proyectos mds importantes en base a las fuentes oficiales:

=  Paacume, Proyecto de Abastecimiento de Agua para la Cuenca Media del Rio Tempisque y
Comunidades Costeras.
Como lo presenta el ente lider del proyecto Senara (2018), es una importante oportunidad para
la utilizacion del agua del sistema hidroeléctrico Arenal, Dengo, Sandillal; en actividades
agricolas, pecuarias y otras que requieren riego como el turistico, asi como agua para consumo
humano y generacién de electricidad. Se trata de una iniciativa en etapa final de sus estudios
técnicos. Esto es una gran oportunidad de crecimiento y desarrollo para la provincia Guanacaste

y muy especialmente al cantén Carrillo.

= Mercado Regional Mayorista Chorotega tiene la sede en el cantén Carrillo.
El Programa Integral de Mercadeo Agropecuario (PIMA, s.f., parr. 1), ente encargado del
proyecto, manifiesta que consiste en el desarrollo de la infraestructura para ejecutar una
estrategia de desarrollo comercial de forma integral, que mejore y promueva la diversificaciéon
agroproductiva en Guanacaste. Propicia el desarrollo de acciones para el mejoramiento de las
oportunidades de comercializacidn y distribucidn por parte del comercio, de forma que el
consumidor se beneficie con una mayor oferta de productos, mejor calidad y precio,

fortaleciendo la seguridad alimentaria.
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= Cultivo de hortalizas en Carrillo.
Promovido por el Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG, 2020), se ha evaluado en forma
exitosa cultivos horticolas, como tomate, cebolla, papa, chile dulce, pepino, lechuga, cebollinos,
culantro y kale. Produccién que se propone comercializar localmente en el Mercado Regional
Mayorista Chorotega y el Programa de Abastecimiento Institucional (PAI) del Consejo Nacional
de Produccion. EI MAG (2021) reporta que el proyecto ha involucrado 53 familias y se considera
para el 2021 involucrar 50 familias de las comunidades Paso Tempisque, Palmira, Comunidad,

Guardia y El Triunfo del Cantdn Carrillo.

El cantdn Carrillo es eminentemente cafiero. La siguiente figura tomada de Google Earth muestra

las plantaciones de cafia de azlcar en los alrededores de Filadelfia, Palmira, Sardinal y Belén.

Figura 7: Mapa de las plantaciones de cafa de azucar en el cantén Carrillo

Fuente: Elaboracion propia basado en Google Earth (2020).



27

La figura muestra las plantaciones de cafa en Liberia, el margen izquierdo del rio Tempisque y al
margen derecho esta ubicado Carrillo. Se refleja un continuo de plantaciones de cafia de azlcar en
ambas regiones, plantaciones pequefas, medianas y grandes, entre ellas de los ingenios Catsa y
Azucarera El Viejo (AZV).

Este cantdn guanacasteco aporta el 16,5 % del area de cafia a nivel nacional. Se trata de la mayor
area sembrada segun datos del censo agropecuario, en un cantén. En la tabla siguiente se registran los
aportes segln los censos del afio 1973, 1984 y 2014 al sector caifiero en términos del drea sembrada.

Tabla 1: Aporte del cantdn Carrillo al sector cafiero

Censo, afio Area sembrada (ha) % del nivel nacional
1973 1.597 4,1
1984 4.657 9,8
2014 10.705 16,5

Fuente: Elaboracion propia basado en Arroyo y Ledn (2017, p. 111).
La tabla refleja un incremento importante en las plantaciones de cafia. Pasé de 1.597 ha en 1973

hasta 10.705 ha en 2014. Se considera, desde entonces, una region cafera.

El perfil de las personas productoras de caia en Carrillo, segln la experiencia del investigador y
analizando la némina de productores de Laica (2020b, 2020c), constituye un adecuado universo de
personas productoras, especialmente pequeias y medianas con entregas menores de 1500 toneladas,
qgue permite el desarrollo de la investigacién con resultados relevantes y que facilite generar lineas de
investigacion futuras y generalidades para definir acciones en su fortalecimiento.

Las facilidades de acceso a las fincas por carretera, asi como la facilidad de comunicacién por
teléfono y redes sociales, son factores importantes para ubicar esta investigacion en este cantdn. Es
relevante sefalar que la investigacion se desarrolla en un contexto de pandemia global producto del
COVID-19 y el hecho de tener facilidad de comunicacién y de acceso ha sido fundamental para el trabajo

de campo.
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Justificacién

El sector cafiero tiene un alcance nacional y un importante desarrollo en la provincia Guanacaste,
tal como se analiza en los antecedentes. Es actualmente la provincia de mayor produccién. Se registro el
55 % del area sembrada y el 59 % de la cafia de azlcar molida en las zafras a nivel nacional; los cantones
Liberia y Carrillo son los que aportan mas a la molienda nacional.

Los efectos en la produccién de caiia de azucar en dichos cantones tienen un importante
impacto en la actividad a nivel nacional. Pero, como se analiza en esta investigacidn, también son los
cantones donde hay mayor pérdida de participacién de pequefia y mediana produccién en las zafras.
Esta problematica se liga, entre otros factores, a la falta de relevo generacional.

Las caracteristicas expuestas y analizadas en los apartados anteriores del sector cafiero en
general y de Carrillo en el contexto guanacasteco permiten determinar que este cantdn tiene un mayory
adecuado universo de personas productoras que facilitd el estudio del fendmeno del relevo
generacional.

La problematica de estudio en esta investigacion realmente afecta a todo el sector caiero
costarricense y a todos los sectores de la produccién agropecuarios del pais, especialmente, al segmento
de pequefa y mediana produccion, pero para efectos de esta investigacion, se delimita en este
segmento de personas productoras en el cantdn Carrillo.

El relevo generacional es un fendmeno global, la falta de este proceso en el medio rural ha sido
observado en diferentes realidades alrededor del mundo y los estudios de esta problematica se han
estado desarrollando, segun las caracteristicas de cada sector en su contexto. En la realidad
costarricense, la preocupacion ya existe en los campos y en las instituciones de investigacién y apoyo al
sector agropecuario. Sin embargo, se estd en etapas iniciales de entender a profundidad sus causas y
consecuencias y lo mas importante encontrar soluciones viables a |la problematica, lo cual permite el

fortalecimiento en el tiempo de este importante sector agroproductivo.
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La intencidn del sustentante de la tesis de desarrollar la presente investigacion en esta tematica,
nace al observar en el campo, la falta de relevo generacional en las empresas familiares agropecuarias de
cafia de azlcar particularmente en Carrillo, con sus efectos en el aumento de la edad promedio del perfil
de las personas productoras, poca participacion de personas jovenes, pérdida de dreas productivas y
concentracién de la produccién en manos de grandes empresas productoras.

Sin desconocer el cardcter multifuncional y multifactorial de las realidades de estudio en el
desarrollo rural, se considera relevante investigar de manera focaliza este fenédmeno en un sector
especifico y en una realidad concreta, como el sector cafiero en el cantdn Carrillo, con la finalidad de
profundizar en sus caracteristicas y dimensiones y que posteriormente puedan ser consideradas en otras
regiones o sectores en futuras investigaciones sobre este fendmeno social y global.

La importancia de investigar la problematica del relevo generacional, en el sector caiero
costarricense, se resume a continuacion:
= |mportancia histérica del sector.
=  Participacion de personas productoras: pequefias, medianas y grandes.
= Laestructura del sector, que facilita la integracién de la industria y el sector agricola.
= Laprotecciény el apoyo del Estado costarricense a su desarrollo.
=  Estructuracidn del sector como fortaleza principal.
= Legislacién especifica del sector cainero que regula las relaciones entre los diferentes segmentos

especialmente entre el segmento productivo, industrial y comercial.

= Elaporte en la distribucion de la riqueza y el empleo, producto de su esquema organizativo.

Es un sector que ha generado una gran experiencia, informacién e investigaciones en tematicas
tecnoldgicas y econdmicas del cultivo; sin embargo, falta mayor investigacion en los aspectos
socioproductivos, como lo son las tematicas de género, asociatividad y relevo generacional. Esta

observacién es reforzada por Chaves y Bermudez (2020, p. 66), en la edicidn de la revista conmemorativa
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de los ochenta anos de vida institucional del sector cainero costarricense, donde sefialan 32 sugerencias y
recomendaciones por ser abordadas en el sector para su fortalecimiento. Se incluyen las tres siguientes:
= Revisar lo pertinente en torno a la participacion, la sostenibilidad y la permanencia del productor
independiente de cafia en el sistema agroproductivo: perspectiva futura.
= Abordar temas relevantes actuales y futuros: juventud rural, relevo generacional en el sector
cafiero y participacion de la mujer.
=  Revisar con criterio critico, independiente y también integral los diferentes eslabones que

componen la cadena agroindustrial y comercial del azucar.

Estudiar este fendmeno social y global en este sector productivo especifico y en su problematica
general, es una oportunidad para generar mayor conocimiento, asi como entender e identificar cudles
deberian ser las acciones estratégicas para abordar o corregir sus causas y mitigar sus consecuencias en
el sector agropecuario y rural en general.

La relevancia de investigar el relevo generacional en el sector cafiero se enumera a continuacion:
=  Contribuir al desarrollo de un marco tedrico y metodoldgico para estudiar esta problematica.
= Entender mejor esta problematica facilitara identificar recomendaciones estratégicas para evitar la

pérdida de participacion productiva de las pequeiias y medianas personas productoras.
=  Reduciry contrarrestar la concentracién de la produccién en grandes empresas productoras.

= Contribuir al debate del relevo generacional en el marco del desarrollo rural.

Lograr la participacidn permanente en el tiempo de las personas productoras en el sector
canero, especialmente pequefias y medianas, mediante procesos de relevo generacional planificados y
estructurados es un gran aporte para mejorar la distribucidn de la riqueza y reduccién de la pobreza en
el medio rural en el presente y en el futuro inmediato. Por eso, es relevante desarrollar investigaciones

que permitan por un lado conocer a profundidad este proceso y desarrollar metodologias de estudio.
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En esta investigacidn, se utilizé un abordaje del relevo generacional desde el marco de la
empresa familiar agropecuaria. Existen estudios en algunos paises como Espafia, Argentina, Colombia y
Uruguay, que pueden ser aplicados en nuestra realidad, los cuales se han considerado en el apartado del
estado actual del conocimiento, que brindan orientaciones en la estrategia metodoldgica y facilitan un
nuevo dngulo de andlisis, lo cual da originalidad al estudio.

No se han identificado estudios especificos en el sector cafiero costarricense en esta
problemdtica del relevo generacional, pero si es conocida la preocupacion que genera entre las personas
productoras, sus lideres, investigadoras y las organizaciones relacionadas con este sector.

Es importante subrayar la necesidad de desarrollar estudios de la problematica del sector
canero, en lo referente al analisis de aspectos socioproductivos, como el fortalecimiento de la
organizacidn de las personas productoras. En algunas regiones se depende, en gran medida, del papel de
la Camara de Cafieros y no existen mas organizaciones que fortalezcan las luchas del sector y la
busqueda de alternativas de sostenibilidad de la actividad como negocio. Los andlisis relacionados con el
enfoque de género, papel de la mujer y masculinidad, deberian ser abordados criticamente y, sin duda
alguna, mejoraran la comprensidn del sector y sus alternativas; otro aspecto social importante por
analizar es lo referente al relevo generacional y la vision de empresa familiar agropecuaria.

En general, un vacio en el estudio de los aspectos sociales como factor critico en la sostenibilidad
y que pueden ayudar a explicar de una forma mds integral las problematicas, como es la disminucién de
areas de cultivo y la concentracién de la produccidn; el énfasis actual esta en el andlisis de los aspectos
de cardcter climatico, técnico y econdmico.

Para este sector productivo, es importante fortalecer este segmento de personas productoras,
porque el apoyo del estado ha desarrollado se justifica por su aporte a la distribucidn de la riqueza,
generacion de empleo y su aporte a reducir la pobreza en el medio rural, lo cual se logra con la

participacidon amplia de la pequefia y mediana produccién en las entregas de cafia de azlcar a la zafra.
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Planteamiento del problema

El presente proyecto de tesis consistié en desarrollar un andlisis del relevo generacional como
problema de investigacidn cualitativo. Se focalizé en un sector agroproductivo del medio rural como lo
es el sector cafiero del cantdn Carrillo en Guanacaste, especificamente, en las empresas familiares
agropecuarias, las pequefias y medianas, que mantenian entregas de cafia de azucar en las zafras
comprendidas entre los afios 2016 y 2020.

La produccion de cafia de azucar ha tenido gran importancia en el desarrollo social, ambiental y
econdmico del medio rural costarricense. Es uno de los cultivos que ayuda a dar forma a la realidad de la
Costa Rica actual. En su cadena de produccidn, desde el cultivo hasta su industrializacién y
comercializacién participaron varios actores, entre ellos ingenios, pequefas, medianas y grandes
personas productoras; organizaciones, cdmaras, cooperativas e instituciones, todos regidos y articulados
por la Liga Agricola Industrial de la Cafia de Azucar (Laica), su ley y reglamento.

Como otros sectores agropecuarios, en los ultimos afos, esta actividad esta fuertemente
impactada por muchos aspectos ambientales, sociales y econédmicos que ponen en peligro su
sostenibilidad y que ameritan un estudio detallado.

En el sector cafiero, segun los informes de las ultimas zafras emitidos por el ente oficial Laica, se
refleja una preocupante situacién referente a la reduccién en la participacién en las entregas de cafia de
azucar a la molienda por parte de las personas productoras independientes, especialmente las pequeias
y medianas en la regién Oeste de Guanacaste, especificamente, en los cantones Liberia y Carrillo.

Estos cantones son los mayores productores de este cultivo a nivel nacional. También, se refleja
la mayor pérdida de participacidn de las personas productoras en las entregas de cafia de azlcarala
zafra. Dicha participacidn se midié en términos de cantidad de pequefia y mediana produccion en las

entregas de cafa de azucar, cantidad de drea sembrada y cantidad de cafa aportada para la molienda en
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el ingenio. También, pérdida de participacidn y sostenibilidad de sus organizaciones, como son las
camaras de cafieros.
Al respecto, Chaves et al. (2018) afirman lo siguiente:
...de no detenerse la tendencia reduccionista que viene sistematica y consistentemente
aconteciendo en todo el pais y con particular incidencia en las regiones de Guanacaste y zona
Sur, en muy pocos afios se tendra posiblemente una alta concentracién de la materia prima en
pocas unidades productivas, menguando con ello la participacion y representatividad del

segmento de pequenos y medianos agricultores. (p. 66).

Este fendmeno de pérdida sostenida de la participacidn en entregas de cana en las zafras
repercute no solo en el ambito econdmico y social de la familia productora y su entorno, sino también en
el sector caflero como un todo.

Cabe mencionar que el nivel de proteccién y apoyo que el Estado costarricense ha sostenido al
sector cafiero se ha basado en el argumento de apoyo a la pequefia y mediana produccion,
aproximadamente, 7000 personas productoras como lo reportan las fuentes oficiales de Laica, por el
impacto econdmico y social que el sector tiene en la distribucidn de riqueza, reduccion de la pobreza en
el medio rural y en la generacién de empleo; en general, por su aporte a la economia del pais.

La pérdida de participacidn o bien la eventual desaparicidén de este segmento de personas
productoras dejaria sin efecto los argumentos de apoyo del Estado. Como lo argumenta, Chaves et al.
(2018), “con lo cual se desnaturaliza y desfigura en alto grado el fundamento social mantenido por la
organizacién azucarera por mas de 76 afios de vida institucional continua” (p. 66).

Esta problematica deberia motivar una discusion profunda en el sector canero de forma que se
garantice la permanencia de la pequeiia y mediana produccién, asi como promover los procesos de
relevo generacional, que permita mantener las dreas productivas, seguir generando los impactos

positivos y atraer nuevas personas productoras, especialmente jovenes.
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Generalmente, se argumenta que este fendmeno se debe a factores econdmicos y ambientales,
tales como la sequia, los fendmenos hidrometeoroldgicos, las ondas tropicales, o bien a los bajos
precios, altos costos de produccion o la importacién de azucar; sin duda, estos factores afectan la
sostenibilidad del cultivo como negocio, pero no explican integralmente el fenédmeno de pérdida de
participacion en la pequefia y mediana produccién y los deficientes procesos de relevo generacional.

En criterio del sustentante, no se ha profundizado lo suficiente en las causas originadas en
aspectos socioproductivos como lo son la asociatividad, el enfoque de género vy, en especial, el relevo
generacional necesario para la continuidad en el tiempo de la actividad productiva y la participacién de
las pequeiias y medianas personas productoras en el sector canero.

No se ha realizado la suficiente investigacién que permita una adecuada caracterizacion con el
fin de entender de una mejor forma el fendmeno del relevo generacional en el contexto de las personas
productoras de cafa de azucar en el cantdn Carrillo y en el resto del pais. Es necesario profundizar en el
estudio e investigacién para determinar las causas, las consecuencias y los impactos de este fendmeno
en el desarrollo futuro de esta actividad productiva y el medio rural en general; especialmente, para
buscar orientaciones estratégicas de vinculacidn de las personas jovenes al sector agroproductivo
nacional y en su desarrollo rural.

Por tanto, el problema que este proyecto de tesis aborda es la identificacion, la caracterizacién y
el analisis de los elementos que influyen en el relevo generacional en el sector cafiero, especificamente,
en la pequena y la mediana produccidn en el cantén Carrillo en Guanacaste, Costa Rica, como una forma
de contribuir al debate nacional y global sobre el relevo generacional en el sector agrario y su impacto en

el desarrollo rural costarricenses, latinoamericano y global.
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Estado actual del conocimiento

El relevo generacional como problematica que afecta el desarrollo rural y la produccién
agropecuario costarricense y sus diferentes sectores como el cafiero no han sido suficientemente
abordados en investigaciones sistemdticas en el contexto costarricense y las referencias de
investigaciones son pocas, como también lo argumentan Perrachdn (2011) para el contexto uruguayo y
Alfaro (2019), quien investigd dicha problematica en el sector ganadero costarricense.

Las referencias mas cercanas son de algunos paises de América Latina como Uruguay, Colombiay
Meéxico; y en la Unidn Europa. Generalmente, las investigaciones del relevo generacional en el medio
rural y el sector agropecuario se realizan bajo el enfoque de la empresa familiar agropecuaria, sobre la
cual se profundizara en el marco tedrico propuesto en la presente investigacion.

En el contexto latinoamericano se ubica a la vanguardia la experiencia de Uruguay, como le
describe Dirven (2013), Ministero de Ganaderia, Agricultura y Pesca (MGAP, 2014), Morales (2015),
Perrachdn (2009) y Plan Agropecuario, se han desarrollo investigaciones para profundizar el
conocimiento de esta problematica en dicho pais y seminarios en busca de establecer politicas publicas
de apoyo a las personas productoras del sector agropecuario en sus procesos de relevo generacional.

En Uruguay, como concluye Morales “la falta de un adecuado relevo generacional se ha vuelto
un tema que despierta especial interés por sus implicancias, afectando entre otros sectores la agricultura
familiar, pilar basico de cualquier sociedad” (2015, p. 35).

Por su parte, Perrachdn (2011) al estudiar la problematica en el sector ganadero de Uruguay,
discute que son una poblacidn con alta edad promedio

... donde el 95,5 % poseen mas de 45 afios, son en su mayoria hombres y un nivel educativo bajo;

lo anterior limita el relevo generacional ya que los hijos reciben el relevo en una edad avanzada;

ademas que alrededor del 40 % de las familias ganadera no estdn abordando el relevo

generacional. (p. 73).
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Define este autor, Perrachon (2011, p. 75), el relevo generacional como un nuevo desafio para el
desarrollo rural de Uruguay. Continta afirmando Perrachdn que “dentro de la dindmica y la complejidad
de los predios familiares, se destaca la sucesién como uno de los puntos criticos, para Uruguay, que en
muchos casos limita la sostenibilidad de la empresa en el tiempo” (2009, p. 115).

Algunos estudios agropecuarios nacionales demuestran la inquietud sobre el tema, el 19 % de los

responsables del predio consideraba que ellos mismos o alguien de la familia (hijos, hermanos u

otros) era poco o nada probable que continuaran en los siguientes 10 afios. Estas pautas llevan a

considerar que estas empresas no son sustentables en el tiempo o corren peligro de serlo, desde

el punto de vista social. (Perrachdn, 2009, p. 115).

La situacion en México fue analizada en el estudio sobre el envejecimiento de la poblacién rural,
realizado por la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacién de México
(Sagarpa) y la Organizacidon de las Naciones Unidas para la Alimentacidny la Agricultura (FAO, por sus siglas
en inglés), entre sus hallazgos se encuentra, que

... en el sector rural y pesquero de México predominan los responsables mayores de 55 afios,

aunque existen subsectores con responsables mas longevos, como el subsector agricola, lo que

supone que en 10 afios mds se enfrentaran a un fuerte reto para mantener el nivel de produccién
actual. Por otro lado, se observan bajos incentivos para que los jovenes permanezcan en este
sector productivo, debido principalmente a la dificultad de adquirir un patrimonio, como
adquisicion de tierras, que les permita desarrollar sus actividades productivas; se constatan bajos

niveles educativos en la generacidén que tomara el relevo. (Sagarpa y FAO, 2014, p. 1).
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En la realidad mexicana, Sagarpa y FAO (2014, p. 41) describen cuatro lineas de trabajo a mediano
plazo para fortalecer el relevo generacional y motivar la integracion de las personas jévenes en el sector
agricola: (a) El fortalecimiento del mercado de tierras, (b) Fortalecimiento de la educaciodn, (c) Desarrollo
de capacidades técnico-productivas y (d) Acceso a los apoyos gubernamentales.

En el caso panamenio, la produccidn artesanal de cafia de aziicar como lo describe la Organizacidn
Internacional del Trabajo (OIT, 2019)

. estd concentrada en 400 y 500 pequefios y medianos agricultores, que cultivan 0.5 y 10
hectareas. Si bien la produccién artesanal de caia de azlcar total se ha mantenido en los ultimos
anos, el numero de productores artesanales esta en disminucién, debido a la falta de relevo
generacional para una actividad que va perdiendo atractivo por su baja rentabilidad y la volatilidad

de precios. (p. 19).

Los resultados recientes del censo agropecuario en Colombia, como los analiza Vargas (2017)
indican que
... la proporcién de la poblacién mayor de 60 afios es superior a los jovenes, en la mayoria de las
zonas rurales, como resultado del envejecimiento de los productores rurales y de la alta migraciéon
de los jévenes a las ciudades por la falta de oportunidades en el campo, que lleva a que el relevo
en la gestidn productiva agropecuaria sea escaso. (parr. 1)
Ante esta situacidon en el contexto colombiano, Vargas (2017, parr. 11) propone un Programa
Nacional de Relevo Generacional con los siguientes objetivos:
= Generar las condiciones apropiadas para que los jovenes se queden o regresen al campo a
transformarlo y modernizarlo.
= Reconocer y apoyar a los agricultores mayores de 60 afios para que puedan pensar en su retiro de

la actividad productiva en condiciones dignas, asegurdndoles un ingreso y la seguridad social.
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= Ejecutar acciones concretas de desarrollo rural que permitan contribuir en el mejoramiento de la
infraestructura y de la educacién técnica para aprovechar de manera competitiva la vocacion del

suelo, haciendo atractiva la vida en el campo.

La situacién es semejante en el medio agricola y rural europeo, como lo reporta la Red Europea de
Desarrollo Rural, REDR (2018) en su revista

... mas del 30 % de los agricultores europeos supera la edad de jubilacién, un 56 % superan los 55

afios y apenas un 6 % es menor de 35 afos. Las organizaciones de agricultores, los estados

miembros y la UE tratan de mejorar sus estrategias para animar a una nueva generacién de

talentos que cumpla las crecientes expectativas del sector agricola. (p. 25)

La Unién Europea, informa REDR (2018), publicé en 2018 sus propuestas legislativas para la
modernizacion y simplificacién de la Politica Agricola Comun (PAC) periodo 2021-2027, incluyendo como

uno de sus nueve objetivos, el “Apoyar el relevo generacional” (p. 10).

Es importante sefalar la relevancia global de esta problematica, especialmente en el mundo rural
y agropecuario. En todo el mundo, argumenta Dirven (2013) experta de Naciones Unidas en desarrollo
rural y relevo generacional:

El relevo generacional en la agricultura se enfrenta al mismo problema: cada vez menos jévenes

interesados en hacerse cargo de una explotacion agropecuaria (de la familia u otra) y poco interés,

incentivos o alternativas (ingresos, uso del tiempo, posicidn social, vivienda) para los propietarios

y tomadores de decisién de tercera edad de dejar su explotacién en manos de la siguiente

generacion. El resultado es un aumento de la edad promedio de los agricultores a edades cercanas

a la tercera edad. (p. 1).
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En el contexto costarricense, la sede en Atenas de la Universidad Técnica Nacional (UTN), ha
iniciado desde el 2014 un proceso de acompafiamiento y capacitacidén a varios sectores agroproductivos
costarricenses y latinoamericanos en esta problemitica.

En la siguiente tabla se enumeran algunas de las actividades desarrolladas por la UTN en la
problemdtica del relevo generacional.

Tabla 2: Iniciativas de la UTN en relevo generacional

Fecha Actividad Descripcion
Octubre, Simposio internacional sobre  La actividad fue organizada con el objetivo de abordar las
2017. laintegracién y el relevo experiencias e iniciativas en esta tematica a nivel
generacional en las cadenas latinoamericano, asi como dar los primeros pasos en la
de valor agroalimentarias conformacion de una red latinoamericana que permita

articular investigaciones y proyectos en esta linea de accién,
especialmente para tratar la situacién de la falta de
integracion en las nuevas generaciones del sector
agroalimentario desde la dptica latinoamericana.

Septiembre, Seminario-taller de Con la finalidad de recopilar experiencias a nivel nacional,

2017 integracion y relevo tanto de investigaciones como de iniciativas publicas o
generacional en el sector privadas tendientes a mitigar los impactos negativos de la
agroalimentario de Costa problemética de la integracion y relevo en las empresas
Rica familiares agroalimentarias, desde la finca hasta las

empresas familiares de procesamiento.

Septiembre, XV Congreso Nacional Con la finalidad de apoyar la consolidacion de las empresas
2019. Arrocero: “Enfrentado retos familiares que contribuyen al desarrollo sustentable, la
del sector arrocero” seguridad alimentaria y la prosperidad rural, a nivel nacional

y territorial. Dentro de las tematicas abordadas en este
congreso, fueron la empresa familiar agropecuariay el relevo
generacional.

Fuente: Elaboracion propia basado en Arglello (comunicacidn personal, 2 de junio de 2020), Gutiérrez (2017) y
Marin (2017).

Como lo informa, Marin (2017) en la revista institucional, la “UTN se ha propuesto liderar en este
tema, considerando que en Costa Rica no existen politicas gubernamentales, tendientes a mitigar los
impactos negativos de la problematica de la integracion en las empresas familiares del sector

agroalimentario” (p. 56).
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En el marco de estas iniciativas, sefiala Gutiérrez (2017), se ha anunciado un convenio entre UTN
y Conarroz para la investigacién de esta problematica, porque se estima en el sector arrocero solamente
el 20 % de los jovenes tienen interés en continuar con el relevo generacional en la produccion agricola y

que el 80 % de personas productoras superan los 40 afios.

En el sector ganadero costarricense, es analizado por Alfaro (2019) en su investigacién de tesis a

nivel de licenciatura en la Universidad de Costa Rica (UCR) titulada: Analisis de la situacion actual de la
integracidén y el relevo generacional en el sistema de produccién pecuaria familiar.

En su investigacion, Alfaro (2019) analiza la situacion del relevo generacional por medio de la
caracterizacion de los ganaderos, su nucleo familiar y variables socioecondmicas, determinando las
relaciones y perspectivas de padres productores e hijos. Determina la alta edad promedio de los
productores, especialmente en regiones como el Pacifico Central y Chorotega, donde mas del 70 % de los
productores supera los 50 afios, ademads de una baja escolaridad. Referente a la participacién de los hijos
en la finca, el 73 % de los casos son hombres y baja participacién de las mujeres.

En sus resultados, Alfaro (2019) discute sobre la falta de planificacién y la comunicacién en la
familia sobre el relevo generacional y las motivaciones de los hijos e hijas. Identifica el interés de que los
activos de la empresa familiar en especial la finca continde bajo la gestién de sus hijos o hijas; es decir,
relevo generacional. Los factores psicoldgicos, ademds de los socioecondmicos, influyen en la decisién de

las personas jovenes de asumir el relevo generacional en las fincas; especialmente, los factores

relacionados a la remuneracion tienen gran importancia en dicha decisién.

En el sector de la palma de aceite, estudiado por Clare (2011), que analizé la historia econdmica,
socioambiental y tecnocientifica de la cadena de producciéon de la palma aceitera en el Pacifico

costarricense entre los afios 1950-2007 seiala que



41

... la edad de los cabezas de familia entre los productores independientes en el 2007 se encontraba
entre 40 y 60 afos, que significaba el 47 % de los casos, un 35 % mayores de 61 afios y solo 12 %
era menor de 40 afios. Tal parece que las fincas palmeras independientes no estan siendo capaces
de retener a los jovenes o no se estd dando la transferencia generacional hasta muy avanzada la

edad del productor. (p. 153).

El relevo generacional es el principal reto que enfrenta el sector cafetalero costarricense y en
general el latinoamericano. Como lo sefiala Canet (2017), consultor del Instituto Interamericano de
Cooperacion para la Agricultura (lICA), la edad promedio de los productores es el principal reto de este
sector. En muchos paises de América Latina, en promedio, los productores superan los 60 afios y en el
caso de Costa Rica el 63 % de los productores superan los 50 afios.

En esta linea, Canet (2017) sefiala algunas experiencias de paises cafetaleros para intentar
involucrar a las personas jévenes en la actividad:

= Laescuela privada mixta de caficultura en Guatemala con el fin de fomentar competencias
empresariales en jovenes.

= En Colombia, existe en el Valle del Cauca el Programa Jovenes Agricultores, que adquiere fincas
de agricultores mayores en dificultades econdmicas y las vende en condiciones especiales a
productores jévenes.

= En Costa Rica, el Instituto del Café de Costa Rica (lcafe) implementa la estrategia Escuelas de

Barismo como forma de vincular a los jovenes al sector cafetalero.

Los caficultores de cuarenta y cinco paises reunidos en el Primer Foro Mundial de Productores en
Medellin, Colombia en junio del 2017, como lo reporta el Icafe (2017), establecieron su plan de accidn
para abordar los principales retos del sector. Segun la Federacidon Nacional de Cafeteros de Colombia,

durante el foro se “dispusieron alrededor de 72 mesas de trabajo en las que mas de 800 participantes
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tuvieron el espacio para abordar las 4 principales tematicas del foro: produccién y productividad,
volatilidad de los precios, relevo generacional y cambio climatico” (2017, p. 23). Estas cuatro tematicas
se implementaran en el plan de accién construido por este sector y como lo indica Icafe (2017)

mantendrd un acompafnamiento de la Organizacién Internacional del Café (OIC).

En el sector cafiero costarricense, existe la experiencia de la Cooperativa Agricola Industrial
Victoria R.L. (Coopevictoria), ubicada en Grecia y se dedica a la agroindustria de la cafia de azucar y del
café; en su Informe de Balance Social Cooperativo del periodo 2017-2018, Coopevictoria (2019) reporta:

...que la gran mayoria de los asociados se encuentran en el rango superior de 50 afos, ubicando

el promedio global en 58 afos; el 72 % de los asociados supera los 50 anos, el 26 % entre 30 a 50

afios y solamente el 2 % es menor a 30 afios. Un tema que representa unos de los principales

retos actuales de la cooperativa. (p. 14).

El Instituto Nacional de Fomento Cooperativo, Infocoop (2015) indica que la base asociativa de
las cooperativas enfrenta una disyuntiva que podria convertirse en un problema de gran relevancia en
pocos afios, incluso poniendo en riesgo el crecimiento del modelo: la poblacidn a nivel mundial esta
envejeciendo y Costa Rica no es la excepcion.

El sector cooperativo presenta dos desafios, la alta edad promedio de la base asociativa y la baja
participacién de los jévenes. En la busqueda de soluciones y abordajes a dicha problematica seiialan la
integracidén generacional y el intercambio de conocimientos como estrategia para fortalecer la
sostenibilidad y el crecimiento del modelo cooperativo. Resulta importante destacar que el Plan de la
Década Cooperativa de la Alianza Cooperativa Internacional define la importancia de generar
mecanismos para crear y mantener relaciones de cooperacién y participacion entre los asociados

actuales y los jévenes. (Infocoop, 2015)



En el contexto costarricense, algunas cooperativas han iniciado acciones para abordar esta
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problematica, Infocoop (2015) destaca los casos de Coopeagropal R.L. (zona Sur, palma aceitera), donde

el 35 % de sus asociados son personas adultas mayores; Coocique R.L. con el Programa Coocique Nueva

Generacion que nacié el 20 de noviembre de 1987; también, menciona a Coopelesca R.L., Coopevictoria

R.L. y Coopealianza R.L.

Varias instituciones del sector rural y agropecuario costarricense han identificado la
problemdtica del aumento de la edad promedio de su afiliacidn y de la falta del relevo generacional.
Abordan esta tematica mediante iniciativas con personas jévenes con la finalidad de atender sus
expectativas en los proyectos de vida vinculados al medio rural y en especial en lo agropecuario.

Algunas de estas experiencias se describen en el recuadro presentado en la figura siguiente:

Figura 8: Iniciativas en relevo generacional

= Clubes 4-S:

Los Clubes 4-S vinculados al MAG constituyen espacios para la educacion y la formacidn de nifios, nifas, personas jovenes
y mujeres de las zonas rurales del pais, como medio mas efectivo de educacién extraescolar, de fomento al arraigo y la
identidad rural. Permiten el fortalecimiento de capacidades para el desarrollo y crecimiento personal, la consolidacion de

valores éticos y morales. Se basa en cuatro fundamentos: salud, saber, sentimiento y servicio.

Sus planes se alinean al pilar 2; Oportunidades para los jovenes del agro y los territorios rurales integradas en el Plan
Sectorial de Desarrollo Agropecuario y Rural. En 2018, reporta la atencidon de 270 Clubes 4S, con una participaciéon
equitativa de hombres y mujeres, en los Clubes 4S-Cenicai y clubes infantiles integrales infantiles 4S participaron 268 nifias
y 207 nifios y 381 nifias y 397 nifios respectivamente; mientras que en los grupos juveniles participaron 693 hombres y
759 mujeres. En cuanto a los clubes de mujeres, la participacidon fue de 1887 mujeres de todas las edades y 157 varones
adultos quienes participan colaborando con los proyectos, pero no dirigiendo los grupos 4S. La participacion activa de las
nifias y las jovenes es un gran paso en las zonas rurales donde el patriarcado y el machismo tienen en general un mayor

acento.

=  Proyecto Ganadero Joven- Cgizs:

El Proyecto Ganadero Joven es una iniciativa de la Cdmara de Ganaderos Independientes de la Zona Sur (Cgizs). Nacié en
el afio 2015, frente a la preocupacion de los agremiados por la supervivencia del sector y la necesidad de una integracion
generacional que brinde sostenibilidad a la actividad. Dicha preocupacion se afianza, cuando se observa que el promedio
de edad de los asociados es de 57 afios, considerado como un problema del sector agropecuario a nivel nacional. Al partir
de esta premisa, se cred el proyecto con la firme vision de brindar oportunidades dentro del marco de la juventud rural,
oportunidades que permitan crear ademas perfiles de negocios que fomenten el empoderamiento de los jovenes y el

arraigo a la actividad ganadera.

El proyecto se encuentra conformado por cuarenta y dos (42) jévenes en edades comprendidas entre los doce (12) y los
veintisiete (27) afos. EI 60 % del grupo corresponde a hombres y el 40 %, mujeres. El grupo lo integran hijos e hijas de
asociados, interesados por la actividad ganadera y con sentido de pertenencia a la organizacion, los cuales participan

activamente en las asambleas de asociados, capacitaciones y demds actividades organizadas por la Cgizs.

Los pilares fundamentales del proyecto son: 1. preparacion académica, 2. espacio empresarial, 3. formacion de lideres con
charlas y asambleas y 4. lograr el acercamiento entre propietario actual y el relevo, con herramientas legales y de

formalizacion.
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Los objetivos del proyecto, son: 1. Crear oportunidades de desarrollo en el marco de la juventud rural. 2. Afianzar el arraigo
a la actividad ganadera de la regién. 3. Impulsar la sostenibilidad de la actividad ganadera a través del proceso de
integracidon generacional. 4. Promover a través de los jovenes, el uso de tecnologias e innovaciones que permitan mayor
productividad a la actividad ganadera y un cambio de paradigmas en pro del bienestar del negocio familiar.

=  Programa Dos Pinos Joven:

El Comité de Educacion y Bienestar Social de la Cooperativa de Productores de Leche Dos Pinos, en su funcién de llevar
capacitacion cooperativa a sus asociados y familias, desde hace mas de 20 afios cred un programa de capacitacion
denominado Dos Pinos Joven, orientado a hijos e hijas de asociados productores, entre 15 a 25 afios y colaboradores de
la cooperativa, con el objetivo de acercar a la poblacion juvenil a la gran familia Dos Pinos, incentivando siempre el
cooperativismo. Los contenidos desarrollados anualmente con los jévenes incluyen 4 ejes: desarrollo personal, educacién
cooperativa, involucramiento en el sistema productivo de leche e integracién generacional.

= Los jovenes de Apropisa:

La Asociacion de Productores de Pimienta de Sarapiqui (Apropisa), ubicada en la comunidad El Roble, esta conformada
por parceleros del Inder, la sistematizacion realizada por MAG (2018), describe la exitosa experiencia desarrollada en el
proyecto de integracion de los jovenes en la agricultura familiar y el aumento de la produccién de pimienta para la
organizacién, donde se beneficiaron 20 jévenes en los procesos de produccidén primaria de pimienta que desarrolla la
organizacion y lograron aumentar el arraigo de estos en las unidades productivas familiares.

Con la finalidad de aumentar la produccidn se logré un acuerdo, donde los padres de los jovenes les concederian un terreno
por medio de un contrato para que estos establecieran su propio cultivo y los jovenes serian los propios administradores
del terreno y manejarian los recursos o insumos. Lo anterior con el acompafiamiento de los agentes de extension del MAG.

Los retos en estas experiencias, segun la sistematizacion, es motivar a los padres para generar las posibilidades que los
jévenes requieren, ademas el cambio de mentalidad por parte de los técnicos para brindar un acompafamiento a estos
muchachos, con capacitaciones grupales en actividades productivas y el principal reto esta en ponerse en los zapatos de
los jovenes para entender como la actividad puede ser atractiva a sus ojos, a su forma de ver las cosas. Lo que se propone
no es un relevo del joven a lo que ya venian haciendo las personas mayores, sino que es un proceso de integracion entre
la gran experiencia de estos productores y la vitalidad, energia y nueva forma de ver las cosas que tienen los jévenes.

=  Programa Nuevas Generaciones de Coopevictoria

Esta cooperativa ha firmado un convenio con la Universidad Politécnica de Valencia, parte del convenio es la creacién de
un modelo organizacional para el programa Nuevas Generaciones Coopevictoria. El programa nuevas generaciones, busca
la integracion generacional, cuya misidn principal es atraer e integrar a los asociados jovenes, familiares de asociados y
trabajadores en la cooperativa con el fin de generar oportunidades de desarrollo para los presentes y futuros asociados,
la cooperativa y la comunidad en general.

El programa se compone de 150 jévenes de 3 grupos de trabajo, con objetivos y temas a desarrollar por edades:

1. Exploradores, entre 6 a 12 afios. Este grupo trabaja principalmente el desarrollo de valores cooperativos. 2. Guardianes,
entre 13 a 18 afios, su enfoque principal es el desarrollo de habilidades blandas como trabajo en equipo y liderazgo.

3. Lideres, entre 18 a 35 afos, su principal objetivo es el desarrollo de proyectos que fomenten la integracion de jévenes
a la base asociativa.

Fuente: Elaboracion propia basado en Benavides (2017), Casuso (2017), Centro de Estudios y Capacitacion
Cooperativa (Cenecoop, 2016), Cgizs (2018), Consejo Nacional de Clubes 4S (Conac, 2019a), Conac (2019b),
Coopevictoria (2019), Coopevictoria (2020), MAG (2018), Mazzero y Herrera (2017) y Ortega (2016).

Las experiencias sefialadas anteriormente son oportunidades valiosas en el contexto
costarricense, que permiten identificar lecciones aprendidas y lineas estratégicas exitosas para el abordaje
oportuno de la problematica en estudio; un trabajo pendiente es la sistematizacién de las experiencias y

un mayor acompanamiento de las mismas para su fortalecimiento.
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Ante esta cruda realidad latinoamericana y mundial, surgen opciones y posibilidades de un futuro

mds optimista para el relevo generacional en el medio rural y la produccién agropecuaria, tal como lo

describe Monllor (2013) en su tesis doctoral, analizdé dos grupos de personas jovenes en Canada y Espafia,

e identifica un nuevo paradigma agrosocial, que se fundamenta en la definicion de ocho componentes,

que se detallan en la siguiente figura.

Figura 9: Componentes del nuevo paradigma agrosocial

=  Escalalocal:

Revalorizar lo local, como espacio auténtico, lleno de
identidad y generador de oportunidades, fuente de
recursos enddgenos. Reconocer la existencia de un
conocimiento y una sabiduria autéctona y recuperar las
cadenas cortas de comercializacion.

= Diversidad:

La diversidad en cultivos, en actividades, en actores
sociales o en canales de comercializacién es vital para
caminar hacia un cambio de paradigma. Apostar por
una amplia variedad de estrategias forma parte de
entender la realidad desde la complejidad.

=  Maedio ambiente:

Entendido como la relacién de respeto e integracién
entre el ser humano y la madre tierra, cuando se habla
de agricultura y medio ambiente aparece la agricultura
ecoldgica como el sistema de produccién agraria que
mas se acerca a las dindmicas naturales, su consumo
cada vez es mds elevado y que camina hacia su
reconocimiento social.

= Cooperacion:

Entre personas, entidades o territorios, las dimensiones
son multiples como sus métodos. Es una estrategia que
fomenta relaciones de confianza, de asociacion y de
fidelidad, fortalece el capital social, facilitan acciones
colectivas, en tanto que diferentes actores sociales
trabajan por la realizacidn de un proyecto comun. Se
fortalece la competitividad del territorio.

=  Innovacion:

Creando valor afadido a la produccion de los alimentos
y nuevas maneras de acercarse al consumidor, creando
relaciones de confianza para hacer viable la empresa
agraria. Entiende la innovacién en su vertiente mas
humana, cercana a la gente y a su lucha por ser cada
dia mds autéonomos e independientes, mas
cooperativos que competitivos, mas ligados al territorio
que al capital.

=  Autonomia:

Desde un punto de vista estructural, es totalmente
conocida la pérdida de autonomia y de decision del
campesinado a raiz de integrarse en los circuitos
agroindustriales. Algunas estrategias como la
pluriactividad o la venta directa estdn encaminadas a
hacer de las explotaciones agrarias espacios de
producciéon mas auténomos.

=  Compromiso social:

Se entiende que la actividad agraria trasciende la mera
produccion de alimentos, el campesinado que se acerca
al nuevo paradigma es cercano al territorio, a sus raices
y sobre todo a su gente. El compromiso social hace
referencia a una mirada que traspasa el objetivo
econdmico de producir alimentos y de vivir en un
entorno rural, para valorar otros aspectos sociales y
ambientales; piensa mads alla del cultivo del afio e
incorporan las generaciones futuras en las acciones
presentes.

=  Ralentizacion:

Reducir la velocidad desde un punto de vista amplio
para disfrutar del proceso y de poder adoptar
estrategias de flexibilidad. Se valora un ritmo continuo,
pero sin prisas, de adopcidn de nuevas técnicas agrarias
al valorar el proceso y respetar los ciclos naturales.

Fuente: Elaboracion propia basado en Monllor (2013).
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El estudio realizado por Monllor (2013) confirma la existencia de personas jovenes interesados en
este nuevo paradigma agrosocial y lo ponen en practica, donde lo agricola y social toman un peso
importante. Estas personas jovenes vinculados y con arraigo en la tierra, que buscan autonomia y son

optimistas sobre su futuro, es el nuevo campesinado, concluye la investigadora.

Por su parte, la FAO (2014, p. 9) sefiala cuales son los desafios que se presentan para una adecuada
integracion de la juventud en la agricultura, los cuales se enumeran a continuacion:
= Acceso insuficiente de los jovenes al conocimiento, a la informacién y a la educacion.
= Elacceso limitado de los jévenes a la tierra.
= |nadecuado acceso a los servicios financieros.
= Dificultad para acceder a empleos verdes.
= Limitado acceso de los jévenes a los mercados.
=  Participacion limitada de los jévenes en el didlogo sobre politicas.
Por su parte, FAO y el Fondo Internacional de Desarrollo Agricola [FIDA] (2019), en su: Plan de
accion mundial para la agricultura familiar 2019-2028, han establecido un pilar transversal sobre relevo
generacional, “Pilar 2-Transversal: Apoyar a los jévenes y asegurar la sostenibilidad generacional de la

agricultura familiar” (p. 17).

El estudio y el analisis de estos componentes descritos por FAO (2014), FAO y FIDA (2019) y
Monllor (2013) pueden dar pistas y guias a programas y proyectos mas atractivos en busca de mejorar la
integracidn de las personas jovenes en el quehacer agropecuario y rural, desde su visién del mundo rural,

sus proyectos de vida y sus nuevos paradigmas agroproductivos.
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Este analisis de antecedentes revela una preocupante realidad nacional, latinoamericana y global,
la reducida participacidén de personas jévenes e incluso de adultas jovenes en los sectores agroproductivos
con el consecuente impacto negativo en el relevo generacional, tiende a ser poco atractivo para las nuevas
generaciones el medio rural y agrario, o bien les genera pocas opciones agroproductivas viables. Lo
anterior tiene la consecuencia en el aumento de la edad promedio de las personas productoras en el medio
rural y refleja una pérdida de participacidn en sus respectivos sectores al no ser remplazados por nuevas
generaciones.

Una gran consecuencia de este bajo relevo generacional es la concentracion de la producciéon en
grandes empresas agroproductivas al aumentar la desigualdad de oportunidades, de acceso a mercados,
aumentando la pobreza, el desempleo y proletarizando a los hijos e hijas de las personas productoras
agropecuarias.

A pesar de ser una problematica global del sector rural y agropecuario, no se evidencian suficientes
estudios que permitan conocer a profundidad las causas y las consecuencias de los procesos de relevo
generacional en la realidad costarricense, que faciliten un mejor entendimiento de este proceso en el
medio rural para comprender mejor las causas e identificar como mitigar sus efectos desde la gestion del
desarrollo.

Surge la necesidad de desarrollar un estudio, en el sector cafiero costarricense, que permita
explorar y describir el fenédmeno del relevo generacional en este importante segmento de personas
productoras, que facilite generar lineas de investigacion y de accién en este y otros ambitos

agroproductivos del medio rural costarricense.
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Objetivos de la investigacion

Objetivo general

Analizar la problematica del relevo generacional en las pequefias y medianas personas
productoras de cafa de azucar del cantén Carrillo en Guanacaste, que realizaron entregas en las zafras

comprendidas entre los afos 2016 al 2020.

Objetivos especificos

1. Identificar las caracteristicas generales de las pequeiias y medianas personas productoras de
cafia de azlcar en el cantén Carrillo, que se mantienen activas en las zafras de los afios 2016 a
2020.

2. Caracterizar los principales elementos que influyen en los procesos de relevo generacional en el
sector cafiero del cantén Carrillo.

3. Explorar la vision de las personas jévenes vinculadas a las familias productoras de cafia de azlcar

y de las personas productoras sobre el relevo generacional en el sector cafiero de Carrillo.
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Capitulo II: Marco teérico

La problematica de investigacidn y los objetivos propuestos en este proyecto fueron estudiados
desde un abordaje conceptual que considera las empresas familiares agropecuarias y sus procesos de
relevo generacional. Este campo de estudio e investigacidn es relativamente reciente y en proceso de
desarrollo.

En este capitulo se argumenta que las personas productoras de cafa de azucar involucradas en
esta investigacion pueden ser analizadas como empresas familiares agropecuarias, lo cual es una
oportunidad para estudiar el relevo generacional desde un abordaje nuevo en el desarrollo rural.

Segln Garzoén e lbarra (2012), las empresas familiares representan un importante porcentaje de
las empresas a nivel global, hasta un 80 % y han sido un campo de estudio desde la década de los
cincuenta. Al respecto, Quarin (2017), sefiala que a nivel mundial las empresas familiares son de vital
importancia para las economias de muchos paises, llegan a representar entre un 45 %y 70 % del PIB y
constituyen la principal oferta de empleo.

La importancia de estas empresas en la economia de los paises es amplia, no solo
cuantitativamente, también tienen una gran contribucién en la distribucién de la riqueza, reduccion de la
pobreza y la generacién de empleo. Generan un importante potencial para el trabajo de las personas
jévenes y de las mujeres.

A pesar de su importancia, sus ciclos de vida tienden a ser cortos. Sobre este particular,
Samaniego (2017) se refiere a la situacion de las empresas familiares a nivel global con las siguientes
estadisticas

... solo el 50 % de las empresas familiares a nivel mundial logran sobrevivir hasta su segunda

generacién, mientras que a tercera generacion llegan Unicamente el 5 %. El 7,5 % de los

productores tienen menos de 35 afios, el 42,5 % de los productores oscila entre los 35 y 55 afios

y el 50 % de los productores tiene mds de 55 aios. (p. 3).
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Se puede concluir que en este tipo de empresas se dan procesos de aumento en la edad
promedio de los dueios y poca participacidn de personas jévenes. Es posible identificar muchas causas
que influyen en el corto ciclo de vida de las empresas familiares, pero el relevo generacional o la falta, es
un gran enemigo en la sostenibilidad a largo plazo de estas empresas. Sin un manejo adecuado del relevo
generacional, la empresa familiar entra en una especie de camino sin salida, ni retorno.

En su investigacion documental sobre las empresas familiares, Vallejos (2005) como se citd en
Garzon e lbarra (2012) identifica que entre los afios de 1971 a 1985 se da un crecimiento en la
investigacion en esta tematica, con la publicacidon de 188 documentos y 680 entre los afios 1986 y 1995.
Esta tendencia coincide con los resultados de la investigacidon de Benavides, Guzman y Quintana (2011),
sobre la evolucién de la literatura en este campo, que describe como una tendencia creciente el nimero
de publicaciones desde la decada de los ochenta.

También, se reportd un creciente nimero de instituciones académicas y de investigacién que
realizan aportes importantes en el desarrollo de este abordaje. En relacién con esta tematica, Benavides
et al. (2011), identifica “350 instituciones (en su mayor parte universidades y centros de investigacion)
de 40 paises” (p. 80), que contribuyen a investigar y publicar sobre las empresas familiares. Por su parte,
Garzoén e lbarra (2012) refieren para Latinoamérica que “los primeros programas de formacién en
empresas familiares empiezan en la década de los ochenta y en los ultimos treinta afios aparecen en
catorce instituciones universitarias” (p. 174).

Las catedras pioneras son de los siguientes paises: Venezuela, México, Argentina, Chile, Uruguay
y Colombia. En el caso costarricense se identifican estudios de tesis en la Universidad de Costa Rica
(UCR), Instituto Tecnoldgico de Costa Rica (ITCR) y un desarrollo mas sistematico en la Universidad

Técnica Nacional (UTN). En estos casos, se enfocan en el relevo generacional.
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La investigacion de las empresas familiares no ha sido un campo homogéneo, pero se evidencian
avances importantes en su estructuracién, a nivel conceptual y en sus metodologias. Por su parte,
Garzoén e lbarra (2012) define que el proceso de investigacién de las empresas familiares ha pasado por
tres etapas, las cuales se enuncian a continuacion:

=  “Descripciones sin un método definido entre los afios 1960 a 1980” (p. 179).
= “Actividad profesional de 1980 al 2000” (p. 180).

= “Acercamiento al conocimiento cientifico del 2001 en adelante” (p. 180).

Las tematicas de investigacion son variadas. En los ultimos afos, el proceso de relevo
generacional o sucesion esta acumulando gran importancia en las publicaciones sobre empresas
familiares. Al respecto, Benavides et al. (2011) reportan que la sucesion ha adquirido relevancia y se
mantiene como la tematica mas estudiada en este tipo de empresas.

No es extrafio el énfasis en esta tematica, por su naturaleza, en estas empresas el proceso de
relevo generacional es fundamental para garantizar su continuidad en el tiempo y continuidad de la
propiedad en la familia. De lo contrario, el esfuerzo del fundador morira con él o bien pasard a manos de

no familiares.

La empresa familiar agropecuaria
La conceptualizacidon de empresa familiar también ha sido de énfasis en las investigaciones. Un
amplio trabajo sobre este concepto es presentado por Molina, Botero y Montoya (2016), en su articulo
logra presentar y revisar veinticinco autores y sus propuestas de concepto. Una amplia gama de
conceptualizaciones fue revisada en este estudio y terminan concluyendo que hay consenso sobre tres
elementos esenciales que definen la empresa familiar: (a) la propiedad, (b) la empresay (c) la familia.
Para los efectos de esta investigacion, solamente se revisan algunos conceptos especificos, los

referidos al sector agropecuario en el medio rural.
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La empresa familiar agropecuaria se define como la organizacién donde la propiedad de los
activos y la toma de decisiones en los negocios y las utilidades estan centralizados en uno a mas
miembros familiares, generalmente, en la persona fundadora de la empresa, dedicada a las actividades
agropecuarias y casi siempre en un medio rural. Sus origenes se pueden remontar hasta el origen de las
relaciones de intercambio y trueque en las sociedades primitivas, en todo caso, son las mds antiguas del
mundo.

Una definicidn mas amplia la ofrece Ulloa de Porrda y Ducds (2004), que la describe como “una
organizacién agroproductiva, cuyos integrantes pertenecientes a mas de una generacién, estan
vinculados por lazos de parentesco y que, ademas de aportar capital, deciden sobre el manejo del
negocio y su destino” (p. 25).

Como se cité en Quarin (2017, p.10), el libro Empresas familiares del Prof. Ernesto Poza, sintetiza
el concepto de la empresa familiar a través de los siguientes puntos:

= El control de la propiedad esta en manos de miembros de la familia.

= Los miembros de la familia intervienen en la administracién de la empresa.

= Setiene prioridad e interés por mantener armonia y union en las relaciones familiares.

= Anhelan que el proyecto empresarial de la familia continle en las generaciones venideras, relevo

generacional.

El calificativo agropecuario se le asigna por ser la familia propietaria de tierras o medios de
produccién en el ambito agricola o pecuario, generalmente, ubicadas en el medio rural. La propiedad de
la tierra se constituye en el principal activo en la empresa familiar agropecuaria.

Se toma este marco de referencia, la empresa familiar agropecuaria, para el andlisis del presente
estudio, porque las personas productoras de cafia de azucar, en general, para la realidad costarricense,

cumplen con los parametros establecido de esta conceptualizacidon y que se enumeran a continuacién:
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= Persona productora agropecuaria.

= Integrantes con vinculos de parentesco, familiares.

=  Familiares aportan capital y lideran la toma de decisiones.

=  Es prioritario que los activos y su gestidn continlen en propiedad de la familia, prioridad en el
relevo generacional.

= |nterés de heredar a sus hijos, hijas, incluso a sus nietos y nietas; relevo generacional.

=  Principal activo de la empresa, la propiedad de la tierra.

Para los efectos de la presente investigacion, se utilizan los enunciados anteriores para definir y
conceptualizar la empresa familiar agropecuaria, con los cuales se disefia la metodologia y la
operacionalizacion de la investigacidn, asi como el andlisis de los resultados y sus conclusiones.

El tamafio de la empresa o la explotacidn agropecuaria no limita esta definicién, como apunta
Ulloa de Porrua y Ducés (2004), “es una sociedad de familia que puede ser una gran empresa y también
una muy pequefia” (p. 20).

Es un tipo de organizacién donde participan dos instituciones muy importantes de la sociedad: la
familia y la empresa. Cada una de estas instituciones con sus particularidades y formas de funcionar,
pero donde se traslapan objetivos y generan una serie de caracteristicas particulares y complejas que
debe ser consideradas para su sostenibilidad presente y futura.

La empresa familiar agropecuaria le suma a su complejidad un tercer elemento, el agropecuario
gue se desarrolla en el medio rural.

La siguiente figura ilustra los componentes de una empresa familiar agropecuaria: la familia, la
empresa y el medio rural; en el traslape de estos componentes, tiene su génesis y debera evolucionar a

un ente con caracteristicas y procesos propios.
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Figura 10: Instituciones que conforman una empresa familiar agropecuaria

Medio Rural

Empresa familiar
agropecuaria

Fuente: Elaboracion propia (2020).

Las decisiones en este tipo de organizacidn empresarial estan influenciadas por las motivaciones
personales de tipo familiar, que son de cardcter subjetivo y que deben garantizar la reproduccién, cuido
de sus integrantes y el fortalecimiento de sus vinculos y las motivaciones de negocios, de caracter
objetivo, que deben garantizar la produccion y generar ganancias. Las decisiones deben ser tomadas por
el mismo nucleo de personas, cuyos roles deben de estar bien delimitados.

No es de extrafiar que ambas instituciones respondan a la misma estructura jerdrquicay ala
misma logica de poder o liderazgo en la toma de decisiones. Por su parte, Sibaja (2018) identifica este
hecho como un “paralelismo, autoridad en el esquema familiar y autoridad en el negocio, que hace que
las cosas caminen y que ese dominio no se vea cuestionado” (p. 31).

Al observar la figura anterior, debe notarse que al estar vinculadas ambas instituciones la
empresa y la familia. En un nuevo ente empresa familiar agropecuaria, quedan vinculadas de forma tal
qgue ambas se influyen mutuamente. Las decisiones tomadas afectan en ambas instituciones y, por su

vinculo, tienen un destino comudn a menos de que se separen.
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Como se citd en Perrachdn (2011), parafraseando a Monsd (2005), sustenta la idea de que
...la familia es una institucidn cuyas finalidades mas importantes son, entre otras, preservar la
vida, reproducir la especie, supervisar el crecimiento de los hijos, cuidar la salud e inculcar
determinados valores. En cambio, la empresa es una organizacidn cuyos objetivos son la
productividad y la ganancia econémica. No siempre los roles de estas organizaciones son

diferenciados; lo mds comun es que se mezclen vy, por lo tanto, generen conflictos. (p. 16)

Como se citd en Sibaja (2018), afirma Ward (2005) que “entender que las familias y las empresas
que dirigen no son sélo fuente de conflicto mutuo, sino también de beneficio mutuo, exige pensamiento
paraddjico” (p. 31).

Otra caracteristica importante de las empresas familiares es el papel de las personas jovenes,
para los cuales, Ulloa de Porrda y Ducds (2004), sefiala que podra adquirir naturalmente conocimientos
empresariales, como asi dominio de aspectos productivos y tecnoldgicos. Es |la oportunidad de las
personas jévenes de aportar nuevos paradigmas, especialmente en lo tecnoldgico y lo ambiental.

Por su parte, Rodriguez, Rodriguez y Rodriguez (2007) indican que

....los estudios e investigaciones sobre la empresa familiar toman mas importancia a partir de la

decada de los noventa, estudios que identifican entre otras caracteristicas y temas de analisis,

que la empresa familiar es una organizacién basada en tres subsistemas: familia, propiedad y

gestidn, y que la sucesidn o relevo generacional es el reto y el proceso mas importante para la

continuidad y su sostenibilidad en el tiempo. (p. 9).

La importancia de los procesos de relevo generacional en las empresas familiares, es subrayado
por diversos autores y motivo de investigaciones. Por su lado, Benavides et al. (2011) se refieren a la
sucesién o relevo como “uno de los retos mds importantes para la mayoria de las empresas familiares,

llegdndose a considerar la principal amenaza para este tipo de organizaciones” (p. 84).
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Modelos de estudio de la empresa familiar
Existen varios modelos que tratan de explicar la estructura de la empresa familiar y que sirven de

guia para su estudio y analisis. Se utiliza el trabajo realizado por Pérez (2012), que se refiere a los
modelos que tratan de explicar la estructura y el funcionamiento de las empresas familiares. Sefala a
cinco de ellos:

= El modelo de los tres circulos

= El modelo de los cinco circulos

= El modelo evolutivo tridimensional

= El modelo de poder en la empresa familiar

= El modelo de los cuatro pilares.

Por los alcances de esta investigacion, se utilizan los dos primeros. Es importante sefialar que
estos modelos no son excluyentes. Mas bien, constituyen una evolucién en el desarrollo de estas
propuestas de abordaje y de andlisis de dichas empresas. Aun los tres ultimos, que pueden ser
considerados mas evolucionados, se basan en los principios bdsicos de los dos primeros,
fundamentalmente del primero.

El modelo de los tres circulos conceptualiza como esta conformada la empresa familiar, sus
elementos basicos y sus subconjuntos, que permiten ubicar el universo de las personas involucradas, sus
intereses y sus procesos asociados; del modelo de los cinco circulos, interesa la relacién que se establece
entre los elementos de la empresa familiar y el relevo o sucesién generacional.

A continuacidn, se describen en forma general los modelos de interés para esta investigacion.
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El modelo de los tres circulos
Este modelo es descrito por varios autores. Fue desarrollado originalmente por Tagiuri y Davis
(1982). Es un modelo muy utilizado en los estudios referentes a la empresa familiar y el relevo
generacional. Se cita en investigaciones por autores como Alfaro (2019), Calcaterra y Rainaudo (2014),
Garzén e Ibarra (2012), Peréz (2012), Samaniego (2017), entre otros.
Este modelo ubica la empresa familiar compuesta por tres circulos, que representan los
siguientes elementos:
=  Todos los miembros de la familia.
= Losintegrantes de la empresa, gestores y empleados.
= Las personas que tienen derecho o poder de decisidn sobre la propiedad.
De la interseccion de estos elementos, se derivan siete subconjuntos en los cuales cada miembro
de la familia o de la empresa se pueden identificar. La siguiente figura lo representa graficamente.

Figura 11: Modelo de los tres circulos

2
Propiedad

Fuente: Elaboracion propia en base a Pérez (2012) y Tagiuri y Davis (1982).
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Cada una de las siete intersecciones o subsistemas, identifican a un grupo de personas, su
relacion con la empresa, con la familia y sus motivaciones. Las descripciones de cada subsistema
realizadas por Ledn (2010), Molina et al. (2016), Pérez (2012) y Tagiuri y Davis (1982), se presentan en
forma resumida a continuacion:

= (1) miembros de la familia, que no son propietarios y no trabajan en la empresa, principal
motivacion la unidn familiar;

= (2) propietarios de la empresa, que no son miembros de la familia y no trabajan en la empresa,
su motivacién es obtencidn de ganancias econdmicas con dividendos en la empresa;

= (3) empleados de la empresa, que no son miembros de la familia y no son propietarios, buscan la
estabilidad y condiciones dptimas de trabajo;

= (4) miembros de la familia, que son propietarios y no trabajan en la empresa, su principal interés
obtener dividendos de la empresa;

= (5) no miembros de la familia, que son propietarios y trabajan en la empresa, interés primordial
profesionalizar la empresa para aumentar su rendimiento;

= (6) no propietarios, que son miembros de la familia y trabajan en la empresa, buscan el
reconocimiento por ser miembro de la familia y por obtener mejores puestos en la estructura;

= (7) miembros de la familia, que son propietarios y trabajan en la empresa; generalmente el
fundador vy lider de la empresa, busca mantener el nexo familia-empresa, proyeccion a largo
plazo y conservarla para futuras generaciones (no ventas de activos principalmente tierra).

Este modelo es sencillo de entender y de comprender los subsistemas, de la armonia de estos
depende la sostenibilidad de la empresa. Por el contrario, los conflictos o la falta de claridad de los roles,
dificultara la vida de la empresa familiar. Igualmente, Garzén e Ibarra (2012), se refieren a este modelo
que “permite conocer los diversos papeles y las interacciones de los individuos dentro de cada

subsistema y facilita la comprension del cambio generacional en la empresa familiar” (p. 191).
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El modelo de los cinco circulos

Este modelo también descrito por Molina et al. (2016), Pérez (2012) y otros autores. Fue
originalmente desarrollado por Amat (2000), parte del modelo de los tres circulos y agrega dos
elementos importantes que interesan muy especialmente en esta investigacion, adiciona el elemento de
la gestidn de la empresa, se refiere a los aspectos organizativos, operativos, de estrategia y
competitividad de todos los elementos empresariales y un segundo elemento la sucesién o el relevo

generacional, que interactua y afecta los demds elementos del modelo; la siguiente figura lo ilustra.

Figura 12: Modelo de los cinco circulos

Empresa

Relevo
Generacional

Gerencia Propiedad

Fuente: Elaboracion propia basado en Amat (2000) como se cit6 en Pérez (2012, p. 5).

Por su parte, Pérez (2012, p. 6) describe la sucesién o relevo en este modelo como

...uno de los procesos mas criticos que debe emprender toda empresa familiar para garantizar su
continuidad en manos de la familia empresaria. Se deben considerar aspectos como la actitud
del lider frente a su retiro, la relacidn del lider con los posibles sucesores, la planificacién de la

sucesion y la administracién del proceso de sucesién.
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El relevo generacional

El relevo generacional es uno de los procesos mas importantes y cruciales para la vida de las
empresas familiares agropecuarias, especialmente en el medio rural. Personas autoras como Perrachén
(2009), Perrachdn (2011), Rodriguez et al. (2007) y Ulloa de Porria y Ducds (2004), entre otras, indican
que del proceso de relevo generacional depende la continuidad de la empresa familiar como tal, o bien
el fin de su vida.

En la investigacidon de Benavides et al. (2011), sobre la evolucidn de la literatura en empresas
familiares, sefiala la sucesidn o el relevo generacional como la problematica o la tematica mas
investigada en los Ultimos afios en este tipo de empresas. Se destaca la importancia de esta
problematica en las empresas familiares y muy especialmente en las vinculadas al sector agropecuario.

Varios sindnimos son utilizados para referirse a este fendmeno o problematica, entre ellos
sucesidn generacional, transferencia generacional o bien integracién generacional; incipientemente, se
ha iniciado una diferenciacion entre el concepto de integracion generacional y relevo generacional. En
sus estudios, Ernesto Poza, como se citd en Rodriguez et al. (2007), “acuiié el término interemprendedor
para identificar al miembro de la familia que sucede al propietario-fundador de un negocio” (p. 18).

El concepto de relevo generacional supera al hecho de la herencia. Esta ultima se entiende como
el traspaso juridico de los activos de una empresa o familia, generalmente asociado al fallecimiento,
pérdida de capacidades o bien por la voluntad del duefio juridico.

El relevo generacional es un proceso de traslado gradual de la propiedad y del liderazgo en la
gestion empresarial, donde los roles del fundador y su familia cambian y se ajustan; el concepto de
relevo generacional, ofrecido por Dirven (2002), es ampliamente citado en la literatura entre ellos
Perrachdn (2009) y que la describe como “la transferencia en vida o no a la préxima generacion del uso

del patrimonio (activos, tierra) y de la gerencia de la explotacién” (p. 117).
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Por su parte, Martinez (2011), como se citd por Quarin (2017), plantea que la sucesién es la
“transmisién del mando y de la propiedad de una generacién a otra, por lo tanto, tiene dos vertientes,
una en la gerencia y otra en la propiedad” (p. 35). Asi mismo, Amat (2001) y Butarelli (2010) reafirman
esta observacién al indicar que el relevo generacional tiene una connotacién de sucesion en términos de
posesidn o propiedad del capital y una de liderazgo en términos de distribucién del poder en la empresa.

Al analizar estos autores, se identifica que el relevo generacional es un proceso que tiene tres
dimensiones muy claras y que evoluciona de la participacién, al liderazgo y a los derechos:

=  Participacién en la gestién empresarial, toma de decisiones y liderazgo.
=  Participacién en la propiedad de los activos, derecho a los activos especialmente tierra.
=  Participacién en los beneficios, derecho sobre las utilidades.

Esta investigacion se fundamenta en las tres dimensiones anteriores para definir el concepto de
relevo generacional, que ha guiado en el disefio metodoldgico, la definicion de las unidades de analisis y
la operacionalizacién del proyecto de investigacidn de tesis.

De estos conceptos, se derivan algunas afirmaciones sobre el relevo generacional. Constituye un
proceso en la vida de las empresas familiares agropecuarias, que siempre llega, trasciende la voluntad
del fundador o duefio, quiera o no y del relevo generacional depende la vida futura o no de la actividad
empresarial de la familia.

Por sus implicaciones en términos de poder y derechos a los activos y utilidades, tiene potencial
de generar crisis, conflictos y traumas en la familia y en la empresa; sin embargo, por su caracter
familiar, es ldgico que existe el interés primario de que la empresa siga en manos de la familia.

Representa un proceso que debe estar incluido en la vida misma de la empresa familiar y debe
ser planificado y considerado en la asignacion de recursos. No es un proceso sencillo y genera conflictos
de indole familiar y empresarial, pero se trata de un proceso que tarde o temprano llegara, aun sin ser

planificado.
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El relevo generacional, en palabras de Rodriguez et al. (2007), es un proceso que
...consta de cuatro etapas: la de iniciacién, la de integracidn, la de mando conjunto y la de
retirada progresiva; durante este proceso, predecesor y sucesor se hacen interdependientes con
el objetivo de conseguir la supervivencia de la empresa. Es un proceso donde se reconstruyen las
relaciones en la familia y en la empresa, situacién que no escapa en generar conflictos. (p. 22).
Para que un proceso de sucesién mantenga solidez y éxito, como se cité en Perrachdn (2009)
refiriéndose a Rubinsztein y otros (2009), debe tener en resumen tres elementos fundamentales
...planificacién, disposicién y beneficio. Planificacién, una sucesién beneficiosa puede tener lugar
al cabo de diez a quince afios de haber ingresado el sucesor. Disposicion mutua, desde el padre
implica la voluntad de compartir el liderazgo y la toma de decisiones; desde el hijo, la voluntad y
acumulacién de habilidades necesarias para asumirlo. Beneficio de la empresa, objetivo
primordial de esta relacion familiar. (p 119).
El relevo generacional constituye una oportunidad para que las nuevas generaciones en la
empresa familiar agropecuaria ganen experiencia, conocimientos y preparacion en los ambitos

empresariales, también de desarrollar nuevos paradigmas de gestidn; las nuevas generaciones siempre

tienen la oportunidad y la energia de aportar nuevos paradigmas y de aportar en lo tecnolégico, lo social
y lo ambiental. Como lo sefiala Alvarado (2017), la innovacién y el emprendimiento como elementos
centrales para promover la participacion de las personas jévenes en el relevo generacional.

Al referirse a los hijos e hijas en el relevo generacional, para Sibaja (2018) son

...sobre todas las cosas, seres humanos que, conforme crecen, se forman y se educan, van

desarrollando criterio propio, visiones de naturaleza diferente, en muchas ocasiones, pero que

también pueden tener una vision afin a la del fundador o fundadores, que hace que se

despliegue una gran oportunidad para el manejo de la sucesién. (p. 31).
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Edad, grupos etarios y generaciones

La edad de las personas, en este caso de las productoras, es una unidad de andlisis fundamental
en los estudios del relevo generacional y para los efectos de esta investigacion se guia por las
definiciones establecidas en la Real Academia Espafiola (RAE, 2020) y por Oxford (s.f.), que indican que la
edad es: (a) “Tiempo que ha vivido una persona” (RAE, 2020, parr. 1) y (b) “Tiempo que ha vivido una
persona u otro ser vivo contando desde su nacimiento” (Oxford, s.f. parr. 1).

La edad o el afio de nacimiento de una persona es un pardmetro importante para definir a cudl
grupo etario o generacién pertenece. Para los efectos de esta investigacion, se utilizan estos conceptos
en el analisis de la informacién recolectada.

A continuacidn, se abordan los conceptos y las diferencias entre grupos etarios y generacionales,
asi como la base utilizada para su determinacion y caracterizacién. Dichos aspectos resultan
fundamentales en el disefio metodoldgico y el analisis de la informacion del presente proceso de
investigacion.

En consulta con Vargas (comunicacidn personal, 19 de octubre de 2020) del centro de
informacién del INEC, ente oficial de estadistica y censos en Costa Rica, respecto a los grupos etarios o
generacionales; indica que no cuentan con definiciones oficiales desde la estadistica y los registros de
informacién que realizan. Solamente registran la edad, establecen rangos de edad y andlisis generales en
base a la edad y los rangos sin profundizar en los grupos etarios o generaciones.

En los censos agropecuarios realizados en Costa Rica, hasta el censo del afio 2014, se inicia con el
registro y el analisis de la edad de las personas productoras. Esto queda constatado al revisar las boletas
censales e informes de dicho proceso. Ello refleja que es una variable o unidad de andlisis que adquiere
importancia recientemente en los estudios agropecuarios y rurales en el contexto costarricense. Esto,
limita la realizacién de ejercicios investigativos y comparativos con otros censos en busca de algunas

tendencias o comparaciones histodricas.
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Para estas conceptualizaciones o definiciones, se revisa la legislacidon vigente, segin cada uno de
los grupos etarios, en el cuadro siguiente se resumen las categorias y las delimitaciones establecidas en
la normativa costarricense para definir cada uno de los grupos etarios con base en la edad.

Tabla 3: Grupos etarios seglin normativa costarricense

Grupo etario Rango de edad Norma
Nifiez Oal2 Cddigo de la nifiez y la adolescencia (CNA), articulo 2.
Adolescente 12218 Ley general de la persona joven, articulo 2.
Persona adulta joven 18 a 35 Ley general de la persona joven, articulo 2.
Persona adulta 36 a 64 No establecida en las normas.
Persona adulta mayor 65 0 mas Ley integral para la persona adulta mayor, articulo 2.

Fuente: Elaboracion propia basado en el Cédigo de la nifiez y la adolescencia (Ley 7739, 1998),
Ley 7935 (1999) y Ley 8261 (2020).

El grupo etario de la persona adulta de 36 a 64 afios no se encontré definido en las normas
costarricenses. Se define para los efectos de la presente investigacién como complemento a los demas
grupos etarios que si son establecidos en sus respectivas normativas.

Los grupos etarios son mas utilizados para determinar aspectos relacionados con los derechos de
las personas, segln las normas legales establecidas. También, alude a la delimitacion en la atencién
desde programas sociales y de salud de la poblacidn en las instituciones gubernamentales, o bien del
sector social.

Estos grupos etarios conjuntan personas de edad, caracteristicas, expectativas y necesidades
parecidas. Como lo argumenta Campos (1993), como se citd en Dirven (2002):

... o son conceptos meramente fisicos de grupos de gente dentro de una cierta franja de edad.

Estos grupos nunca constituyen colectivos homogéneos, aunque cada cultura desarrolle ciertos

elementos de semejanza para cada grupo etario, basados en normas y costumbres relacionadas

con el lenguaje, el vestir, los comportamientos esperados, los derechos y aspiraciones

legitimados y las disposiciones legales. (p. 11)



Pero, équé es una generacion?

La RAE (2020) ofrece tres interesantes conceptos a esta palabra:

= Sucesidon de descendientes en linea recta.

= Conjunto de las personas que tienen aproximadamente la misma edad.

= Conjunto de personas que, habiendo nacido en fechas préximas y recibido educacidn e influjos

culturales y sociales semejantes, adoptan una actitud en cierto modo comun en el ambito del

pensamiento o de la creacién.
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Un interesante estudio realizado para Unimer y Ko6lbi, publicado por Sanabria, Chacdn, Linares y

Salas (2017), aborda esta tematica para el caso costarricense y definen generacion de la siguiente

manera:

... grupo de personas que nacen en una fecha o aifo determinado, pero mas que la edad que

comparten, lo que las marca como generacién son los cambios que suceden en la sociedad en

que viven, es la influencia del entorno y la coyuntura politica, social, cultural y econédmica en que

les toca vivir. Por lo tanto, suelen tener patrones culturales y estilos de vida similares,

compartiendo agendas e intereses. (p. 2).

La siguiente tabla contiene el recuadro resumen de la propuesta de Unimer y K6lbi para las

generaciones identificadas en Costa Rica y su descripcién.

Tabla 4: Propuesta de generaciones costarricenses

Generacion

Caracterizacion

Hechos relevantes

Generacion AM
Periodo: 1924 —
1939 (81 afios o
mas al 2020)

El2 % de la
poblacion
costarricense.

La Costa Rica campesina, de familias grandes. El hombre era el
principal proveedor econdmico y la autoridad en el hogar. Existian
pocas oportunidades de estudio y la principal actividad econémica
se concentraba en la agricultura, era gente que madrugaba, fue la
generacion que vivio de la tierra y que daba gran valor a este
recurso. La iglesia catdlica ejercia una fuerte influencia en los
valores, la familia y la forma de vida. La radio es el principal medio
de informacién y comunicacion de la época, impactd y marcé a los
habitantes de este periodo. AM es una metafora del costarricense
madrugador, primerizo y simple en muchas facetas de la vida.

+ Costa Rica de estado liberal,
influenciado por las clases
econdmicamente dominantes,
representadas por la oligarquia
cafetalera.

+ Modelo de desarrollo
agroexportador, dependiente de los
precios internacionales, debilitado
por las guerras y la gran depresion.
+ Estilo de vida sencilla, tradicional y
de control social.
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Generacion

Caracterizacion

Hechos relevantes

Generacion
Pregonera
Periodo: 1940 —
1960 (60 a 80
afos al 2020)

El 14 % de la
poblacion.

Generacion
Satelital
Periodo: 1961 —
1981 (39 a 59
anos al 2020)

El32 % dela
poblacion.

Generacion
Digital

Periodo: 1982 —
1999 (21 a 38
afnos al 2020)

El 40 % de la
poblacion.

Generacion
Virtual

Periodo: 2000 —
actualidad
(menos de 21
afos al 2020)

El12% dela
poblacion.

Representa al grupo de costarricenses que contribuyeron a la
construccion de las bases sociales, fueron parte del proceso de
consolidacién de nuestra democracia y de la creacion de algunas
de las mas importantes instituciones publicas del pais. La politica
fue un eje fundamental, se da el bipartidismo y algunos lideres
politicos tienen una influencia importante sobre el futuro del pais
y las vidas de las personas. Se logra un mayor acceso a la
educacion permitiendo que sea esta la primera generacion de
costarricenses que se alfabetizan. El acceso a servicios publicos es
cada vez mayor y el papel de la prensa escrita es muy importante.
Pregonera describe al costarricense que levanta su voz, se hace
escuchar y sentir.

Grupo de ciudadanos costarricenses marcados por la exposicién a
la televisidn; la informacion, la comunicacion y la transmisién del
conocimiento giran alrededor de este medio. Es la generacién
central que funge como puente entre las primeras y mas recientes
generaciones, porque recibe informacidn, vivencias del pasado y
de su infancia, la procesa y retransmite con cambios y mejorando
las cosas con las que no estaba de acuerdo. Este grupo rompe los
moldes, cuestiona y actia para modificar el estatus quo de las
cosas, la mujer empieza a trabajar fuera del hogar, las familias son
mas pequefias y comienzan a hablarse de temas que hasta
entonces eran tabu, como los anticonceptivos y el divorcio.
Acceden a la educacidn universitaria, se profesionalizan, migracion
interna hacia la zona rural, diversificacidon de la economia,
aplicacion de programas de planificacién familiar, modificaciones
cualitativas en las estructuras de los hogares, rol del hombre y
mujer en la sociedad. Satelital describe al costarricense que
representa un cambio, recibe algunas sefiales del pasado, pero ya
conectado y con la globalizacion retransmite otros valores a las
siguientes generaciones.

Crecen viviendo el cambio tecnoldgico con la llegada de la
computadora, el internet y el acelerado avance de la telefonia
celulary es por eso que su curva de aprendizaje es acelerada y
muestran pocas barreras hacia el uso de la tecnologia. Esta
generacion pospone por mas tiempo las ideas y decisiones de
matrimonio y tener hijos, son las personas que por mas tiempo
viven en la casa de sus papas con el fin de disfrutar mas su vida y
tener mas experiencias. Viven el hoy y el ahora, son mas
hedonistas, les interesa un trabajo estable y estan mas dispuestos
a endeudarse para obtener lo que desean. Digital describe su
principal medio de comunicacion, redes sociales e internet, son los
nacidos en la era digital.

Grupo que aun esta en formacién, estan construyendo opinién y
empezando a acumular experiencias de vida. Son nativos
tecnoldgicos, los dispositivos electrénicos, las RRSS y los
videojuegos son parte de su ADN, pero ademds son los que mas
practican actividad fisica frecuente y se muestran muy tolerantes
a temas relacionados con la diversidad de género; tienen una
comunicacién abierta con sus padres sobre cualquier tema
incluyendo la sexualidad. Es una generacién que valora la
estabilidad en el trabajo en combinacién con la flexibilidad de
horario que demandan en este ambito. Virtual tiene una
connotacion, que viven en una realidad en transformacién.

+ Estado reformista social. Transicién
a un estado interventor.

+ Conflictos sociales y guerra civil por
la libertad del sufragio.

+ Fortalecimiento de la estructura
institucional que apoyaria un nuevo
modelo de desarrollo y el
crecimiento del estado.

+ Sociedad conservadora, poco
conectada con el mundo, basada en
la familia y en el trabajo.

+ Estado interventor, empresario,
apoyando el despegue de la
economia.

+ Modelo de sustitucién de
importaciones, apoyo a la actividad
industrial.

+ Costa Rica mas conectada con los
avances en el sector de
telecomunicaciones.

+ Cuestionamiento del modelo y
crisis econdmica.

+Jévenes mas influenciados por
ideologias de izquierda. Se salen de
los roles tradicionales y alzan su
propia voz.

+ El pais golpeado por la crisis
econdémica y por la inestabilidad
politica de la regién.

+ Empieza la apertura comercial con
mercados no tradicionales, nuevo
modelo de desarrollo, diversificacion
de productos agricolas.

+Jévenes mas libres de ataduras
morales y con una vision de vida en
la que el matrimonio no es prioridad.

+ Cuestionamiento del estado
interventor y evolucion a un estado
de pensamiento neoliberal.

+ Apertura comercial y fin de los
monopolios estatales.

+ Sociedad del conocimiento, la
informacién y del mundo digital.

Fuente: Elaboracion propia basado en Sanabria et al. (2017) y Unimer y kolbi (s.f.).
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En los anexos, se presenta la informaciéon en mayor detalle de dicha propuesta, que se ha
resumido en la anterior tabla, asi como su correlacién con la propuesta de generaciones en el ambito

internacional. Se recomienda consultar dicho anexo.

El relevo generacional empieza a ser analizado como factor importante y preocupante en el
marco de las realidades del medio rural, no solo por el hecho del marcado aumento de la edad promedio
de las personas productoras, sino también por la pérdida de participacion de las pequefias empresas
familiares agropecuarias en la produccidn, su efecto en la generacién de empleo, en la distribucién de la
riqueza, el aumento de desigualdades y la soberania alimentaria del pais.

Paralelo a la pérdida de participacién de pequeiias y medianas empresas familiares, estd la
ganancia en participacién de las grandes empresas y la proletarizacién de personas jévenes en el medio
rural, en muchos casos hijos e hijas de personas productoras agropecuarias.

El grupo etario y las generaciones propuestas por el modelo de Unimer y Kolbi fueron
importantes para el disefio metodoldgico y el analisis de los resultados en la presente investigacion.
Estos modelos han permitido analizar las caracteristicas identificadas en las personas objeto de este

estudio e identificar elementos caracteristicos e influyentes en sus procesos de relevo generacional.

La siguiente figura contiene el esquema conceptual sobre el relevo generacional en el marco de
las empresas familiares agropecuarias, que ha guiado el presente proyecto de investigacién y que se ha

expuesto en este capitulo como marco tedrico y conceptual.



Figura 13: Esquema conceptual del relevo generacional

Empresa familiar agropecuaria

Criterios que la definen

=  Persona productora agropecuaria.

=  |ntegrantes con vinculos de parentesco, familiares.

=  Familiares aportan capital y lideran la toma de decisiones.

=  Prioritario que los activos y su gestidon continten en propiedad de la familia, relevo generacional.
= Interés de heredar a sus hijos, hijas, incluso a sus nietos y nietas; relevo generacional.

®  Principal activo de la empresa, la tierra.

Dimensiones:

1. La familia 2. La propiedad (tierra) 3. Laempresa

Para su sostenibilidad futura requiere del proceso de

Relevo generacional
- Criterios que lo definen -

=  Participacion en la gestion = Participacion en la propiedad de =  Participacion en los beneficios,
empresarial, toma de los activos, derecho a los derecho a las utilidades.
decisiones y liderazgo. activos, especialmente tierra.

Evolucion del proceso

1. De la participacion 2. Al liderazgo 3. Alos derechos

Etapas del proceso

1. Iniciacion 2. Integracion 3. Mando conjunto 4. Retirada progresiva

Criterios de éxito

1. Planificacion 2. Disposicion 3. Beneficio 4. Formalizacion

Fuente: Elaboracion propia (2020).
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Capitulo Ill: Metodologia

El presente capitulo contiene los aspectos metodoldgicos implementados durante la
investigacion para el cumplimiento de los objetivos y el abordaje del problema de estudio, el relevo
generacional en el sector cafero.

Para el objeto de estudio, los elementos que caracterizan e influyen en los procesos de relevo
generacional en las empresas familiares agropecuarias de caia de azucar del cantdn Carrillo, se
establecen los criterios que los delimitan y que define la poblacién en estudio.

El proceso metodoldgico se construye y se define en tres etapas, una por objetivo especifico,
seguln se enumeran a continuacioén:

= Fase |: Caracterizacién de las personas productoras.
=  Fase ll: Elementos que caracterizan el relevo generacional.
=  Fase lll: Visién sobre el relevo generacional.

Etapas que se describen y detallan mds adelante en este capitulo.

El disefio metodoldgico se ha guiado por los modelos de los tres circulos y los cinco circulos de
analisis de las empresas familiares agropecuarias, asi como la conceptualizacién del relevo generacional.
Dichos aspectos fueron desarrollados en el marco tedrico y se han esquematizado conceptualmente en
la figura 13 en la pagina 68.

En esta figura del marco tedrico, se ofrece un esquema conceptual sobre el relevo generacional y
la empresa familiar agropecuaria, que ha guiado el disefio metodoldgico de la investigacidn, asi como
estructura para el analisis de la informacidn, la elaboracién de las conclusiones y las recomendaciones
presentadas en los capitulos siguientes del presente documento.

A continuacion, se detallan los aspectos relativos a la metodologia.
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Objeto de estudio

El objeto de estudio de la presente investigacidn son los elementos que caracterizan e influyen
en los procesos de relevo generacional en las empresas familiares agropecuarias de cafa de azlcar del
cantén Carrillo, especificamente la pequeia y mediana produccién que ha mantenido entregas menores
o iguales a las 1500 toneladas en las zafras entre los afios 2016 a 2020.

El relevo generacional, como se analiza en los antecedentes, se ha investigado en varios
contextos latinoamericanos y a nivel global. Ha preocupado a investigadores y lideres de organizaciones
del sector agropecuario sobre sus causas y consecuencias, como la baja participacion de la poblaciéon
joven en la produccién agropecuaria y el consecuente aumento de la edad promedio de la poblacién
productora, especialmente en las pequenas y medianas.

En el contexto costarricense se han realizado investigaciones y desarrollado experiencias valiosas
en miras de entender y atender esta problematica del medio rural y agricola, pero aln es necesario
profundizar en el conocimiento general de este objeto de estudio.

Se identifica para el sector cafero costarricense que no se ha investigado a profundidad este
objeto de estudio y por las caracteristicas del sector permitiran un adecuado abordaje al facilitar
posteriormente el escalar los resultados, o bien las recomendaciones al sector agropecuario en general.

Por la naturaleza del objeto de estudio, se requiere un proceso de investigacién de enfoque
cualitativo en un contexto determinado. Por esta razén, se desarrolla en el sector cafiero del cantén
Carrillo, tal como se ha analizado en los antecedentes este cantdn permite un contexto adecuado y
pertinente para dicha investigacidn. La importancia de este abordaje, en las pequefias y medianas
personas productoras, se identifica al observar las consecuencias ligadas a la falta de relevo
generacional, proceso de vital importancia en la sostenibilidad de las empresas familiares agropecuarias
en el mediano y largo plazo, consecuencias como baja participacién de personas jovenes, alta edad

promedio de las personas productoras y su pérdida constante de la participacion en las zafras.
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Disefio metodoldgico
La metodologia utilizada en esta investigacién es de enfoque cualitativo de tipo exploratoriay
descriptiva. Segun Guerrero (2016), la investigacién con enfoque cualitativo
...se centra en comprender y profundizar los fendmenos, analizdndolos desde el punto de vista
de los participantes en su ambiente y en relacién con los aspectos que los rodean. Permitiendo
ahondar en sus experiencias, opiniones, conociendo de esta forma cdmo subjetivamente

perciben su realidad. (p. 2).

El disefio metodoldgico cualitativo en este proyecto consistié en un proceso de acercamiento a la
problematica planteada en la investigacién y sus objetivos con la finalidad de explorar a mayor
profundidad el relevo generacional y las interrelaciones en el desarrollo del sector cafiero en Carrillo y
poder generar una descripcion detallada de este fendmeno o la ausencia con las personas productoras
de cafa de azlcar. Lo anterior permite una mejor comprensidn de las situaciones en estudio, identificar
los elementos influyentes y su caracterizacion, lo que contribuye a enriquecer el debate nacional y global
sobre dicha problemdtica en el desarrollo rural.

El caracter exploratorio de esta investigacién radica en ser un primer acercamiento a la
problemdtica de estudio en forma sistematica e intencionada, en el sector cafiero de Carrillo; la
preocupacion por el relevo generacional existe en diferentes actores y los estudios en el sector
agropecuario costarricense empiezan a ser desarrollados para entender mejor el problema.

No se identifican estudios previos sobre esta problematica en el sector cafiero en Guanacaste,
que sirvieran de base para la investigacion; por lo tanto, fue necesario explorar a mayor profundidad el
fendmeno, los marcos tedricos y los metodoldgicos en su abordaje.

En una investigacion de tipo exploratorio, como lo argumentan Hernandez, Fernandez y Baptista

(2014), se utiliza cuando la finalidad es abordar una problematica poco estudiada. Permite familiarizarse



72

con fendmenos poco desarrollados sistematicamente, identificar o explorar nuevos conceptos y
unidades de analisis para facilitar investigaciones futuras y nuevos postulados.

El caracter descriptivo de la presente investigacion consiste en generar mas informacién de
forma sistematica sobre el relevo generacional en las personas productoras de cafia de azucar en el
contexto seleccionado, que permitan identificar los elementos influyentes y dar mayores caracteristicas
del fendmeno, entenderlo mejor y aproximarse a los primeros analisis.

Sobre el caracter descriptivo, Hernandez et al. (2014) indican que

... con frecuencia, la meta del investigador consiste en describir fendmenos, situaciones,

contextos y sucesos; esto es, detallar cémo son y se manifiestan. Con los estudios descriptivos se

busca especificar las propiedades, las caracteristicas y los perfiles de personas, grupos,

comunidades, procesos, objetos o cualquier otro fendmeno que se someta a un analisis. (p. 92).

Este proceso metodoldgico posibilitd la apertura hacia un camino de investigacién donde, al
final, se logrd realizar los primeros analisis del problema de estudio que se tratd del relevo generacional
en las personas productoras del sector cafiero, que se observan como empresas familiares
agropecuarias, especificamente en el cantdn Carrillo. Para este fin, fue necesario dialogar, capturar,
registrar y analizar las perspectivas que las personas productoras, las personas jévenes y expertas del
sector cafiero tienen sobre la problematica de estudio.

En este proceso de investigacion, se utilizé como guia el modelo de los cinco circulos, el cual se
presenté en el marco tedrico. Interesé registrar y analizar la informacion organizada en estos cinco
aspectos: la familia, la empresa, la propiedad, la gestidn y el relevo generacional, que se utilizaron como
unidades de analisis para el diseio de los instrumentos de recoleccién y posterior analisis de la
informacioén.

En la siguiente tabla, se resume el proceso investigativo y las unidades de analisis para el logro

de cada uno de los objetivos especificos, con el fin de una mejor estructuracidn se proponen tres fases.
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Tabla 5: Disefio y operacionalizacién de las unidades de analisis

Fase

Objetivo especifico

Unidad de analisis

Productos

Estrategia

Fase I:
Caracterizacion
de las personas
productoras.

Fase ll:

Elementos que
caracterizan el
relevo
generacional.

Fase Ill:

Visién sobre el
relevo
generacional.

1. Identificar las
caracteristicas
generales de las
pequefias y
medianas personas
productoras de
cafia de azlcar en
el cantén Carrillo,
que se mantienen
activas en las zafras
de los afios 2016 a
2020.

2. Caracterizar los
principales
elementos que
influyen en los
procesos de relevo
generacional en el
sector cafiero del
cantoén Carrillo.

3. Explorar la visién
de personas
jévenes vinculadas
a las familias
productoras de
cafia de azlcar y de
las personas
productoras, sobre
el relevo
generacional en el
sector cafiero de
Carrillo.

Personas
productoras, con
entregas menores a
1500 toneladas en las
zafras de los afios
2016 al 2020.

Focalizando en: edad,
sexo, sector, distrito,
comunidad, area de
finca, georreferencia
(latitud y longitud) de
la finca, toneladas de
cafia entregada.

Empresas familiares
agropecuarias y sus
procesos de relevo
generacional del
sector cafiero de
Carrillo.

Visualizadas con el
modelo de los cinco
circulos: familia,
empresa, propiedad,
gestion y relevo
generacional.

Procesos de relevo
generacional, segun
mapa conceptual
descrito en figura 13,
pagina 68.

(Ver mas detalles en
la tabla 7)

Con los:

+ Hijos e hijas de las
personas productoras
de cafia de Carrillo.

+ Personas productoras
con entregas menores a
1500 toneladas.

Caracterizacién general
de las personas
productoras del sector
cafiero de Carrillo.

Se enfatiza en la edad
como unidad de
analisis principal para
determinar el grupo
etario y generacional.

Sectorizacién de las
personas productoras
por proximidad
geografica, origen de
tenencia de la tierra 'y
comunidad.

Descripcién y analisis
de los principales
elementos que
caracterizan e influyen
en los procesos de
relevo generacional en
el sector cafiero del
cantoén Carrillo.

Personas productoras
de cafia con entregas
menores a 1500
toneladas.

Una recopilacion de
argumentos y andlisis
sobre la visién de parte
de personas
productoras y jévenes,
sobre el relevo
generacional y los
datos recopilados en la
fase ly Il

+ Consultas documentales
a las bases de datos, de las
siguientes instituciones:

* Laica, ndmina de
productores.

* INEC, censo
agropecuario.

* Registro Civil, afio de
nacimiento.

* Google Earth,
georreferencia y dreas.

+ Consulta a expertos del
sector agropecuario.

+ Consulta a lideres locales
del sector cafero, anclaje
comunitario.

+ Estudios de casos
mediante entrevista
individual
semiestructurada con
preguntas abiertas y
cerradas.

Ver instrumento de
recoleccion de
informacion en los anexos.

Grupos focales por sector.

En forma separada se
trabajo con grupos de
personas jovenes y de
personas productoras, en
cada sector.

+Tres grupos de personas
jévenes, 5 integrantes por
grupo, 15 personas en
total.

+Tres grupos de personas
productoras, 5 integrantes
por grupo, 15 personas en
total.

Fuente: Elaboracion propia (2020).
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En el cuadro anterior se presenta, en forma sintética, la metodoldgica implementada. Es
importante indicar que el tamano de la muestra y las estrategias de abordaje utilizadas en esta
investigacion no buscan un muestreo probabilistico. Es de tipo dirigido.

La fase | facilita identificar el total de personas productoras que cumplen el perfil definido en la
investigacion, permitiendo su caracterizacidn y sectorizacién. Lo anterior facilita la definicion del
muestreo en las siguientes fases, los criterios de seleccion de los participantes y la conduccién de las
técnicas de recoleccién de informacién definidas. Al respecto, Hernandez et al. (2014) indican que el
disefio de una investigacidn cualitativa es un proceso “abierto, flexible y construido durante el trabajo de
campo o realizacion del estudio” (p. 11).

Interesa seleccionar la mayor diversidad de grupos etarios, generacionales, de géneroy
geograficos que permitan el estudio de la mayor diversidad y variacion, que faciliten la identificacion y el
analisis de los elementos claves en la problematica de estudio.

Para determinar el muestro y los métodos de recoleccion de informacion en la fase Il y Ill, se
utilizé como guia los planteamientos de Hernandez et al. (2014), que indican que “los estudios
cualitativos el tamafo de la muestra no es importante desde una perspectiva probabilistica” (p. 382).

Ademas, sefialan que el enfoque cualitativo, “se basa en métodos de recoleccién de datos no
estandarizados ni predeterminados completamente. Tal recoleccién consiste en obtener las perspectivas
y puntos de vista de los participantes (sus emociones, prioridades, experiencias, significados y otros

aspectos mas bien subjetivos)” (Hernandez et al., 2014, p. 8).

En los siguientes apartados se desarrollan mayores detalles metodoldgicos de las fases del
proceso de investigacion propuestos en este proyecto de tesis, asi como criterios de seleccién de

participantes y el tamafio de la muestra.
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La implementacidn de las etapas descritas, se desarrollaron en forma secuencial donde los
insumos que se generan en una etapa son importantes en la definicién y la redefinicion del proceso
siguiente.

La investigacién cualitativa, como lo argumentan Hernandez et al. (2014), es “dinamica en ambos
sentidos: entre los hechos y su interpretacion, un proceso circular donde la secuencia no siempre es la
misma” (p. 7).

Es un proceso en espiral y nunca lineal o rigido.

La siguiente figura contiene la secuencia de implementacidén de las etapas y sus respectivos
objetivos especificos.

Figura 14: Secuencia de implementacién de fases y objetivos

Fase I: Caracterizacion de las

Fase Il: Elementos que Fase llI: Visién sobre el relevo
personas productoras caracterizan el relevo generacional
Identificar las caracteristicas generacional L,
les de las pequeRas i o I?)fplorarlg vision de las personas
ggnera P ?j Y q Caracterizar los principales jovenes vinculados a las familias
medianas pesonas productoras de elementos que influyen en los productoras de cafia de aztcary
eeliie €12 e et e Gl procesos de relevo de las personas productoras,
e e nontichen activas generacional en el sector sobre el relevo generacional en
SIS S St SN cafiero del cantén Carrillo. el sector cafiero de Carrillo.

2020.

Fuente: Elaboracion propia (2020).

El investigador tiene la inmersién inicial en el contexto de estudio, producto de su experiencia
profesional y laboral, ha generado un conocimiento empirico de la problematica de estudio, de la
problematica general del sector cafero y del contexto donde se desarrollara la investigacién. Lo anterior
le ha permitido identificar a las personas informantes claves, tener acceso e interactuar en forma natural
y guiarse con facilidad por el contexto de estudio. Esto le proporcioné factibilidad de realizar la

investigacion y tener acceso a las fuentes de datos e informacién.
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Una limitante para desarrollar investigaciones en la actualidad es la pandemia producto del
COVID-19, que obliga a mantener distanciamiento social, fisico y mantener las burbujas sociales. Al
implementar las técnicas de recoleccidn de informacidn, fue necesario tener rigor en las precauciones y
los protocolos sanitarios, regular la cantidad de personas en talleres y reuniones, asi como utilizar
materiales de bioseguridad. Se exploraron técnicas de investigacion individualizadas como las
entrevistas a personas productoras a informantes clave como expertos, estudios de casos y pequefios
grupos focales.

Se mantuvieron los protocolos sanitarios necesarios en cada entrevista, reunién y visita.

Fase I: Caracterizacion de las personas productoras

En la primera fase, se desarrollé el objetivo especifico uno, que consiste en identificar las
caracteristicas generales de las pequeinas y medianas personas productoras de cafia de azucar en el
cantén Carrillo. Se enfatizé en el fenémeno de aumento de la edad promedio en forma desagregada por
sexo y en forma sectorizada. Se considerd la edad como unidad de anlisis principal.

Para este objetivo, la unidad de andlisis correspondio a las personas productoras de cafia con
entregas menores a 1500 toneladas en las zafras comprendidas en los afios 2016 al 2020 y sus empresas
familiares agropecuarias, que, segln la Ley 7818 en su articulo 54, son la pequefia y mediana produccion
del sector cafero.

Para determinar esta poblacion, se utilizé la nédmina de productores, siendo la base de datos
oficial de las personas productoras que entregan caia de azlcar a un determinado ingenio. Para el caso
especifico, se consultaron las néminas de los ingenios Catsa y Azucarera El Viejo (AZV).

La publicacion de esta ndmina oficial |a realiza Laica. Se consultaron los datos de entrega en las
zafras 2016/2017 a 2019/2020 de las personas productoras del sector cafiero de Carrillo, la cual fue

facilitada por Laica (2020a) en formato de base de datos.
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En la figura siguiente se registra mediante fotografia la publicacién anual, que se realiza antes de
la zafra de la ndmina de productores por Laica (2020b, 2020c) y la programacion de la zafra 2020-2021
segln Laica (2020d, 2020e).

Esta publicacidn se realizé en la sede de la Cdmara de Cafieros de Guanacaste en Filadelfia,
mediante una pizarra de acceso publico, segun lo estipula y faculta el articulo 88 de la Ley 7818, que dice
“La nédmina de los productores con las cantidades de azucar asignadas a cada uno, asi como el programa
de entrega correspondiente, seran publicos y deberdn exhibirse en los lugares y las oportunidades que
ordene el reglamento”.

La siguiente figura se refiere a dichos instrumentos que son fuente valiosa de informacién para
este proceso de investigacion, especialmente en la fase |, la ndmina de productores y programacion de

zafra.
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Figura 15: Nomina de productores y programacion de zafra 2020-2021

PROGRAMACION DE
ENTREGAS DE CANA
INGENIO CATSA.
ZAFRA 2020-2021
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s
LR
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Fuente: Elaboracion propia (2020).

La caracterizacion se basd en las siguientes unidades de andlisis: sexo, edad, area de finca,
toneladas de cafia, ubicacion geografica, latitud y longitud geografica, ubicacidén segun distrito y

comunidad.
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Se enfatizé en esta fase en la edad de las personas productoras como principal unidad de andlisis
qgue permite definir el grupo etario y generacional, considerando las normativas costarricenses de cada
grupo etario y la propuesta de generaciones costarricenses realizadas por Unimer y Kolbi; segun lo

descrito en el marco tedrico.

Para identificar la poblacién en estudio, se consideraron los siguientes criterios:

=  Personas productoras con area productiva de cafia en una finca o parcela ubicada en el cantén
Carrillo. Para este criterio se utiliza la herramienta Google Earth, que facilita determinar la ubicacién
de la finca, determinar las coordenadas geograficas y el distrito; ademas, permitio estimar los
tamafos de finca. En este criterio fue fundamental el apoyo del anclaje comunitario y la experiencia
del investigador.

= Persona productora con entregas de cafia en las zafras del 2016/2017 al 2019/2020 iguales o
menores a 1500 toneladas. Se utilizé esta delimitacién temporal al considerar el articulo 67 de la Ley
7818 de Laica, que define la metodologia de construccidn y asignaciéon de la cuota de referencia de
las personas productoras independientes con base en las entregas de cafia de las Ultimas tres zafras.
Esta cuota de referencia es un derecho respaldado por la Ley 7818 y determina quién es productor o

productora independiente en el sector cafiero costarricense en una determinada zafra.

Para la aplicacion de estos criterios de seleccion fue necesario el apoyo y consulta a expertos del
sector cafiero y agropecuario de las siguientes instituciones: MAG, Dieca, Laica, CAmara de Cafieros de
Guanacaste, Inec y Comision de Zafra de los ingenios Azucarera El Viejo (AZV) y Catsa, asi como lideres
locales de las comunidades caieras como anclaje comunitario.

Los criterios para definir los expertos consultados fueron basicamente estar relacionados y tener
conocimiento del sector cafero a nivel nacional, a nivel de Guanacaste o del cantén Carrillo, o bien del

contexto del cantdn. Tener acceso a fuentes de informacién y posibilidad de facilitarla publicamente.
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Para el caso de los lideres locales, participar en alguna organizacién de productores o tener
produccién de cafia de azucar, conocer el contexto comunitario y las personas productoras locales.

El sustentante de la tesis posee conocimiento y experiencia de trabajo en el contexto y con las
personas productoras de cafia de azlcar en el area de investigacién, durante un periodo fue miembro de
una comision de zafra de Carrillo. Con lo anterior, desarrollé criterios sobre esta problematica, las
personas productoras y el sector, asi como acceso y facilidad para identificar las fuentes de informacién.

Una vez identificados las personas productoras, se procedié a construir una base de datos segun
las unidades de analisis definidas para la caracterizacién: edad, sexo, sector, distrito, comunidad, drea de
finca, georreferencia (latitud y longitud) de la finca, toneladas de entrega de las zafras indicadas,
mediante consultas especificas a las bases de datos mencionadas, el criterio de expertos del sector, del
anclaje comunitario y el investigador. Para este fin se utilizé una hoja de cdlculo, como base de datos
construida con la informacién de las unidades de andlisis y que permitié la caracterizacién.

En la investigacidn cualitativa, seglin Hernandez et al. (2014), se permite la utilizacién de variadas
técnicas de investigacion y herramientas sociales, de forma flexible y que se adecuen a los
requerimientos del contexto, del investigador y las situaciones de investigacién. Las fuentes de
informacién puede ser textos, imagenes, piezas audiovisuales, documentos y objetos personales.

Las fuentes de informacién, para construir la base de datos de las unidades de andlisis, ha sido la
siguiente: ndmina de productores, criterio de expertos, Google Earth Pro y Registro Civil. En el INEC, se
realizaron consultas especificas sobre datos no publicados en los resultados del censo agropecuario
2014, respecto a los datos de las personas productoras de cafia de azucar del cantdn Carrillo,
especificamente sobre la edad y areas de finca.

Con la informacién de las unidades de analisis en la base de datos, se facilitd el cruce de estas 'y
realizar la caracterizacion de las personas productoras identificadas. Se establecieron rangos, promedios

y porcentajes en cada unidad de analisis, que permitid generar grupos y realizar algunas cuantificaciones.



81

La informacidn se analizé y se expresd en cuadros, graficos, narraciones y mapas, de forma que
facilitd su interpretaciéon y comunicacion.
En la investigacidn cualitativa, indican Hernandez et al. (2014) se puede hacer “uso de la

estadistica en forma moderada mediante el conteo y algunas operaciones aritméticas” (p. 12).

Para facilitar el analisis y la logistica de trabajo, se procedié a realizar una sectorizacion de las
personas productoras segun proximidad geografica, origen de la tenencia de la tierra y la comunidad.

Los productos de esta fase son la caracterizacion de las personas productoras. Se consideraron
las unidades de andlisis sefialadas para este objetivo. Se enfatizé en la edad para determinar promedio,
rango y participacién de personas jévenes del sector. Al analizar la informaciéon mediante los grupos
etarios y generacionales, se obtuvieron elementos claves para diagnosticar y caracterizar las personas
productoras y su proceso de relevo generacional.

La desagregacion por sexo permite profundizar en el analisis de género de las unidades de
analisis y la georreferenciacion de la informacidn permite una sectorizacién de las personas productoras
y la representacién de los resultados en mapas segun herramientas de los sistemas de informacién
geografica (SIG).

Un segundo producto de este objetivo es la sectorizacion de las personas productoras, segln su
ubicacion geografica, origen de la tenencia de la tierra y comunidad; este producto facilitd organizar la

logistica y el analisis de datos en el proceso de investigacion.
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Fase Il: Elementos que caracterizan el relevo generacional

En esta fase se desarrolla el objetivo especifico dos, que propone caracterizar los principales
elementos que influyen en los procesos de relevo generacional en el sector cafiero del cantén Carrillo. Se
enfocaron como empresas familiares agropecuarias.

Para este objetivo, la unidad de andlisis correspondia a las empresas familiares agropecuarias y
sus procesos de relevo generacional del sector cafiero de Carrillo, delimitadas como las personas
productoras de cafa de azucar con entregas menores a 1500 toneladas. Las empresas familiares
agropecuarias conceptualizadas con base al modelo de los cinco circulos, ya descritos en el marco
tedrico: familia, empresa, propiedad, gestion y relevo generacional.

Mediante entrevista semiestructurada con preguntas abiertas y cerradas se profundizé en
estudios de casos para conocer los procesos de relevo generacional o la ausencia, asi como las
caracteristicas generales de las empresas familiares. Se entrevistaron personas productoras que aun

mantienen entregas de cafa a la molienda.

El estudio de caso, segun lo define Robert Yin (1984) como se cité en Sandoval (2002), es
“una indagacidn empirica que: ‘Investiga un fenédmeno contemporaneo dentro de su contexto real de
existencia, cuando los limites entre el fendmeno y el contexto no son claramente evidentes y en los
cuales existen multiples fuentes de evidencias’™” (p. 91). Para Patton (1988), como se cit6 en Sandoval
(2002), es una modalidad de “muestreo no probabilistico que conducen a realizar observaciones o
busquedas selectivas en casos especificos” (p. 91).

Se considera apropiado el abordaje del problema de estudio en esta fase Il, mediante los
estudios de casos y la recoleccion de informacidn con entrevistas semiestructuradas, porque facilito el
acceso a las personas productoras en su comunidad, en su ambiente de trabajo, de vida comunitaria y
familiar. Esto les da mayor confianza y tranquilidad y un abordaje natural de las preguntas y los didlogos

necesarios para investigar el proceso de relevo generacional en sus empresas familiares agropecuarias.
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Resulta importante remarcar que las temadticas y las terminologias abordadas en la investigacion
no necesariamente son conocidas en las poblaciones rurales o que se dialoguen con frecuencia; por
ejemplo, el concepto de relevo generacional. Ademds, genera resistencia o incomodidad de discutirlas
abiertamente en grupos o en publico. El estudio de casos permite aclarar a las personas entrevistadas las
terminologias y tematicas preguntadas, repreguntar en caso necesario, asi como su respuesta en un
ambiente mds privado y cémodo para el entrevistado.

Por el contexto de pandemia, los estudios de casos facilitan el mantener los protocolos sanitarios
de distanciamiento fisico, sin que las personas especialmente las de mayor edad tengan que desplazarse
fuera de su casa o comunidad, ni tengan que asistir a reuniones o sesiones de trabajo.

La entrevista en la investigacion cualitativa, segiin Hernande et al. (2014, p. 403), tiene las
siguientes caracteristicas:

= Es mas intima, flexible y abierta que la cuantitativa.

=  Se define como una reunién para conversar e intercambiar informacién entre una persona (el
entrevistador) y otra (el entrevistado) u otras (entrevistados).

= Mediante las preguntas y respuestas se logra una comunicacion y la construccién conjunta de

significados respecto a un tema.

Inicialmente, se proyectd en este objetivo el registro de informacidn del 30 % de las personas
productoras identificados en la fase I, un total de 44 personas, con la finalidad de permitir la mayor
amplitud de casos de estudio, segln la caracterizacién de la fase I. Esta proyeccion se realizé al finalizar
el trabajo de campo y andlisis de los resultados de la fase | y se fue evaluando en la implementacion de la
fase ll.

A pesar de que en Hernandez et al. (2014) se recomienda, “estudio de casos, de seis a 10” (p.
385), se considerd que esta cantidad no permitia abarcar la variedad de situaciones encontradas en la

caracterizacion de la fase | y se amplio la cantidad de casos para una mejor cobertura de criterios.



84

La seleccién de los casos de estudio se fue redefiniendo, reevaluando y reconstruyendo durante
la investigacion en la fase Il

Se aplicé el tipo de muestra no probabilistica o dirigida denominada muestras diversas o de
mdaxima variacion, tal como la define Hernandez et al. (2014), “son utilizadas cuando se busca mostrar
distintas perspectivas y representar la complejidad del fendmeno estudiado, o bien documentar la
diversidad para localizar diferencias y coincidencias, patrones y particularidades” (p. 387).

Para este fin, y por la variedad identificada de grupos etarios y la relevancia de documentar sus

aportes y analizarlos, se considerd un porcentaje mayor al recomendado en la literatura.

Segln Hernandez et al. (2014, p. 384), para determinar el tamafio de la muestra intervienen tres
factores, los cuales son guia en la presente investigacién en la delimitacién del porcentaje de entrevistas
por realizar:

= Capacidad operativa de recoleccién y analisis. El nimero de casos que es posible manejar de
manera realista y de acuerdo con los recursos disponibles.

= El entendimiento del fendmeno. El nimero de casos que permitan responder a las preguntas de
investigacion denominado saturacion de categorias.

= La naturaleza del fenédmeno en andlisis. Si los casos o las unidades son frecuentes y accesibles o

no y si recolectar la informacién correspondiente lleva poco o mucho tiempo.

Un cuarto elemento, en la determinacién del tamaifio de la muestra, considerd el sustentante de
la tesis, fue procurar el menor nimero de contactos con las personas productoras. Lo anterior por el
contexto de pandemia en que fue desarrollada la investigacion.

Tomando en consideracidn los aspectos anteriores, se determind la factibilidad de la cantidad de
casos por realizar que permitiera el adecuado desarrollo de la fase Il y la finalidad buscada de una mayor

diversidad y variacion de los casos en estudio.
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Los criterios en la determinacién de la muestra y la seleccién, intencionalmente, buscé incluir:

= Las personas productoras de mayor y menor edad.

® Incluyera todos los grupos etarios y generacionales.

= Hombres y mujeres en forma proporcional.

= Ladistribucién geografica segln sectores delimitados en fase .

Los anteriores criterios no buscaron un disefio estadistico. Mas bien, se centraron en una
distribucidn no probabilistica o dirigida. Se definid, de esta forma, para garantizar en la investigacion el
registro y el analisis de la mayor variacidn y la diversidad de casos desde el punto de vista de las
caracteristicas identificadas en fase I. Se logré ampliar, al maximo, los rangos de criterios e
informaciones posibles, segun las diferentes caracteristicas de la poblacidn en estudio.

Esta heterogeneidad lograda en los estudios de casos permitié la profundidad y la amplitud en Ia
caracterizacion de los principales elementos, que influyeron el relevo generacional en esta poblacién.
Dicho objetivo era el buscado en esta fase.

El proceso metodolégico de la fase Il ha tenido como guia los planteamientos tedricos que
relacionan y delimitan el relevo generacional con tres aspectos bdsicos de la empresa familiar, tal como
se desarrolld en el marco tedrico y que se enumeran a continuacién:

= Derechoy participacion a los activos, principalmente a la propiedad de la tierra.
= Derecho y participacidn a la gestion y liderazgo.
= Derecho y participacidn a las utilidades.

También, interesa investigar si el proceso de relevo esta en alguna de las etapas descritas:
iniciacién, integraciéon, mando conjunto o retiro progresiva; ademas, si en el proceso existe planificacién,
disposicion y beneficios.

En la construccidn del instrumento guia para el estudio de casos, se utilizaron como categorias el

modelo de los cinco circulos: empresa, familia, propiedad, gestién y relevo generacional.
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Los anteriores planteamientos se organizan en las unidades de analisis y guias generales para los

estudios de casos, que se resumen en la siguiente tabla.

Tabla 6: Unidades de analisis y guia general para el estudio de casos

Unidad de analisis

Guia general para el estudio de casos

Familia

Empresa

Propiedad

Gestion

Relevo
generacional

Composicién del nucleo familiar, edad, sexo, escolaridad, residencia, estado civil,
tiempo dedicado a la empresa familiar, empleo.

Ubicacidn, actividades productivas agropecuarias y no agropecuarias, area total,
area de cultivos, rendimientos, afios de producir, actividad econdmica principal,
planes de renovar cultivos, asistencia técnica. Motivaciones y desafios para
continuar en la empresa familiar y en el cultivo de cafia de azucar.

Tenencia de la tierra, forma de adquisicion, afios de tener la propiedad, figuras
juridicas, participacion porcentual de miembros de la familia, planes de venta o
compra de tierras y otros activos. Planes de herencia de la propiedad, participacion
de otros miembros de la familia en la propiedad, posibles beneficios o conflictos a
nivel de la propiedad.

Proceso de toma de decisiones estratégicas y operativas, lugar de venta de
productos, participacidon de personas jovenes y mujeres en toma de decisiones y
operacion de la empresa, origen de la mano de obra, distribucion de utilidades,
planes de inversion futuros, participacion en gremios, origen de asistencia técnica,
motivaciones y desafios sobre el cultivo de la cafia.

Planes de relevo, roles y responsabilidades de las personas jovenes en la empresa,
planes de formacion de las personas jovenes, porcentaje de tiempo dedicado a la
empresa, afios en la empresa familiar, planes futuros de los hijos e hijas, planes
futuros del fundador o fundadora de la empresa.

Existe proceso o no, etapa del proceso iniciacion, integracién, mando conjunto,
retirada progresiva, sobre el proceso se indaga si es planificado, si hay disposiciéon y
beneficios.

Fuente: Elaboracion propia (2020).

La guia utilizada para la recoleccidn de informacion en esta fase se adjunta en los anexos.

El producto es un informe detallado donde se enumeraron y analizaron los elementos que

caracterizaron e influyeron el proceso de relevo generacional en las personas productoras. Se incluyé

una tabla resumen de los elementos identificados, que se constituyd en un instrumento de andlisis y

consolidacion de los hallazgos. Se anotaron en dicha tabla los elementos caracteristicos que potenciany

limitan el relevo generacional, segun cada unidad de analisis.
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Fase llI: Vision sobre el relevo generacional

El objetivo especifico tres se desarrollé en la tercera fase. Consistid en explorar la visidn de las
personas jévenes vinculadas a las familias productoras de cafia de azlcar y de las personas productoras
sobre el relevo generacional en el sector cafiero de Carrillo mediante grupos focales.

Los grupos focales, como lo definen Escobar y Bonilla-Jiménez (2009), “son una técnica de
recoleccion de datos mediante una entrevista grupal semiestructurada, la cual gira alrededor de una

tematica propuesta por el investigador” (p. 52).

Las unidades de andlisis en esta fase fueron los procesos de relevo generacional, segiin esquema
conceptual descrito en figura 13 y que se detalla en la tabla 7.

En esta fase se realizé la validacion y la devolucién de los principales hallazgos y datos
recopilados en la presente investigacion, con los hijos e hijas de las personas productoras del sector
cafiero en Carrillo y las personas productoras de cafia con entregas menores a 1500 toneladas. En forma
separada, en horario diferenciado, se trabajé con los grupos de personas jévenes y las personas
productoras, en cada sector segun la identificacion en la fase I.

Las sesiones se realizaron en las comunidades de cada grupo con la finalidad de evitar los
traslados de las personas fuera de sus localidades.

Se organizaron tres grupos de personas jovenes, en Rio Caiias, Corralillo y Filadelfia, en promedio
cinco integrantes en cada grupo.

Las sesiones se realizaron en forma separada en cada sector y en forma separada de las personas
adultas y las jévenes. De igual forma, se organizaron los grupos con las personas productoras, tres

grupos en promedio de cinco integrantes.
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Sobre las preguntas generadoras, Escobar y Bonilla-Jiménez (2009, p. 57) indican que deben ser
= Abiertas y faciles de entender para los participantes.
= Concretas y estimulantes.
=  Para una sesién de dos horas se podrian entablar alrededor de 12 preguntas, que permitan al
participante responder a cada pregunta tan ampliamente como sea posible.
= El grupo focal puede conformarse entre 5 a 12 personas.

= Las sesiones no duren mas de dos horas.

El tamafio del grupo focal fue definido por la menor cantidad de personas recomendado en la
literatura, de cinco personas. Se considerd el contexto de pandemia y los lineamientos sanitarios del
Ministerio de Salud de distanciamiento de las personas en las reuniones, los aforos permitidos y evitar
aglomeraciones en las sesiones de trabajo.

Los criterios utilizados en la seleccidn de los participantes de los grupos focales fueron dirigidos a
buscar:

=  Personas jovenes, hijos e hijas de personas productoras de cafia de azlcar.
= Personas productoras de caia de azlcar del sector correspondiente.

= Hombres y mujeres en forma proporcional.

= Ladistribucion geografica segln sectores delimitados en fase I.

= Que no fueran personas adultas mayores por los riesgos asociados a la pandemia.

No se buscé un diseio estadistico. Mds bien, interesd una distribucion dirigida o no probabilistica
para garantizar el didlogo y explorar la visién de las personas jovenes y productoras sobre la tematica en
estudio, incluyendo hombres y mujeres, grupos de los tres sectores. Al igual que en la fase Il, el tipo de
muestreo utilizado como guia fue la denominada muestras diversas o de maxima variacion, tal como se

describe en Hernandez et al. (2014).
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En la siguiente tabla se presentan las unidades de andlisis que se trabajaron con base en el

concepto de relevo generacional descrito en el marco tedrico y las preguntas generadoras que se

utilizaron para guiar el didlogo y el analisis en los grupos focales.

Tabla 7: Unidades de analisis y preguntas generadoras sobre relevo generacional

Unidad de analisis

Preguntas generadoras

Participacién en la
gestidon empresarial,
toma de decisiones y
liderazgo

Participacién en la
propiedad de los
activos, derecho a los
activos, especialmente
tierra

Participacion en los
beneficios, derecho a
las utilidades

Etapas del proceso:
iniciacidn, integracion,
mando conjunto y
retirada progresiva

Criterios de éxito:
planificacion,
disposicidon y beneficio

Proyecto de vida de las
personas jovenes

¢Cémo participan las personas jovenes en las decisiones y el liderazgo de la gestién de
la empresa familiar agropecuaria, especialmente en el cultivo de la cafia de aztcar?
¢Como los jévenes contribuyen con sus familias o son integrados en dicha gestion?
¢Cudles acciones pueden facilitar y motivar a las personas jévenes en la participacion
de la gestion de la empresa familiar, especialmente en las decisiones y liderazgo?

éTienen las personas jovenes acceso a la tierra, especialmente en el cultivo de cafia?
¢Cudles mecanismos sugieren para que las personas jovenes tengan mayor
participacion en la propiedad de los activos, especialmente tierra?

¢Cuadles acciones pueden facilitar y motivar a las personas jovenes en la participacion
de la propiedad de la empresa familiar agropecuaria, especialmente la tierra?

¢Consideran importante que las personas jovenes tengan participacion de las utilidades
o beneficios de la empresa familiar agropecuaria?
¢Cudles mecanismos sugieren?

éConsideran que existen procesos de relevo generacional? éEn qué etapa consideran
que se encuentran?
¢Deberia existir diferenciacion entre relevo generacional y herencia de la tierra?

Sobre este proceso de relevo generacional o herencia, ése conversa en sus familias?
éConsideran que existe disposicion?

¢éTienen establecido algiin mecanismo planificado o acuerdos sobre cdmo realizar el
relevo generacional?

¢En cudles aspectos consideran que requieren apoyo las empresas familiar
agropecuarias para tener procesos planificados y exitosos en relevo generacional?

¢Como personas jovenes visualizan su proyecto de vida en 5, 10 y 20 afios?

¢Como personas jovenes se visualizan desarrollando con algiin proyecto agropecuario,
en cafa de azUcar? ¢ Aspecto positivos y negativos?

¢Cuales expectativas tienen como personas jovenes de tener acceso a la propiedad de
la tierra? ¢ Con que finalidad?

Fuente: Elaboracion propia (2020).

Como apoyo al proceso en estos grupos focales, se prepard una presentacién con la informacién

necesaria para nivelar algunos conceptos importantes referentes a la empresa familiar agropecuaria, el
relevo generacional y los principales hallazgos en la investigacién a ser discutidos y analizados por las

personas participantes de los grupos focales.
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El producto en esta etapa consistidé en un resumen de las argumentaciones y el andlisis de la
vision que tienen las personas jovenes y las personas productoras sobre el relevo generacional y los
datos recopilados en las fases | y II; asi como la validacién y la devolucidon de los principales hallazgos y
datos recopilados en esta investigacidn. Para facilitar la presentacion de este producto, se elaboré un
cuadro resumen con las unidades de andlisis y los aportes de las personas productoras y jévenes

participantes de los grupos focales.

La figura siguiente esquematiza la l6gica final de implementacidon metodoldgica en la investigacién

desarrollada en el presente proyecto de tesis. Se incluyeron las tres fases.

Figura 16: Légica de implementacidn de la investigacion

Fasel Fasell Fase lll
Caracterizacion de las . . Vision sobre el relevo
Elementos que caracterizan el relevo generacional. .
personas productoras. generacional.
Caracterizacion general ~ Sector Rio Cafias Grupo de jovenes por sector
\/ Estudio de casos ~ >---->  Resultados >-->  Conclusiones
Sectorizacion Sector Filadelfia /—‘
Rio Cafias Estudio de casos ~ >---->  Resultados >--->  Conclusiones Grupo de personas
Filadelfia / productoras por sector
Corralillo Sector Corralillo
Estudio de casos ~ >-—>  Resultados >---->  Conclusiones
Resultados Resultados Resultados
Conclusiones Conclusiones Conclusiones

Fuente: Elaboracion propia (2020).



91

Capitulo IV: Analisis e interpretacion de los resultados

En el presente capitulo se detallan los resultados de la investigacidn, asi como los respectivos
analisis de la informacién sistematizada segun las etapas propuestas en la metodologia.

La caracterizacion de las personas productoras se presentd en la fase I, se inicid como marco
general con algunas referencias a los datos consultados al INEC (2015a, 2015b, 2015c) sobre el censo
agropecuario 2014 y otras fuentes oficiales sobre la poblacién en estudio.

Seguidamente, se presentd la caracterizaciéon y la sectorizacion segun los datos generados sobre
las personas productoras identificadas. Se enfatizé en la edad, los rangos de edad y la edad promedio de
las personas productoras del sector cafiero en estudio y la participacidn de personas jévenes en la
produccidn agricola.

La fase Il se enfocé en identificar los principales elementos que caracterizaron e influyeron en los
procesos de relevo generacional de las empresas familiares agropecuarias con los estudios de casos, que
se implementd mediante entrevistas a personas productoras, en una proporcién del 30 % del universo
identificado en la fase |, un total de 44 personas.

Continuando con la dindmica de sectorizacidn en la implementacién de la investigacion se
desarrolld la fase lll, que consistié en explorar la visidn de las personas jovenes vinculados a las familias
productoras de cafa de azucar y de las personas productoras, sobre el relevo generacional en el sector
canero de Carrillo. Para esta finalidad, se utilizaron los resultados de las fases anteriores. Se realizo la
validacién y la devolucion a la comunidad de los principales hallazgos de la investigacién. El proceso
realizado en forma sectorizada para facilitar la logistica del proceso investigativo y evitar los traslados de
las personas productoras fuera la comunidad.

Cabe mencionar que el desarrollo de cada fase se implementé en forma secuencial, debido a que
los insumos generados en cada una fueron necesarios para el disefio, redisefio y desarrollo de la

siguiente fase. A continuacién, se presentan el analisis y los resultados de cada fase.
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Fase I: Caracterizacion de las personas productoras
Como contexto a la caracterizacién de las personas productoras en estudio, es importante
sefialar algunos datos generales del sector cafiero y agropecuario en el cantén Carrillo y, en general de
Guanacaste, se consultaron las fuentes oficiales de informaciéon como Angulo et al. (2020), INEC (2015b)
y Senara (2018). Se destacaron los siguientes datos relevantes sobre el sector en estudio y que permiten
tener un marco general para el andlisis de resultados:
= Laicay Dieca, determinan que en Guanacaste en la zafra 2019-2020 participaron un total de 733
agricultores, lo que representd un 13,6 % del total nacional.
= Elcenso agropecuario 2014 desarrollado por INEC (2015b), reporta en el cantdn Carrillo 434
personas productoras. Una cantidad muy similar a la reportada por Senara (2018, p. 6), que
identifica 500 personas productoras en este cantdn, para el estudio de factibilidad del
PAACUME.
= EIINEC (2015b) determina que existen 161 personas productoras de caia de azucar en Carrillo

ubicados, principalmente, en los distritos Filadelfia el 42 % y Belén el 43 %.

Los datos anteriores dan un marco general a la identificacidn de personas productoras en la
presente investigacion. Segun el perfil definido en la metodologia, se identificaron 145 pequefias y
medianas personas productoras de cana de azucar en Carrillo, de quienes se realizé la
caracterizacion en esta fase.

Esto significa que se caracterizo alrededor del 20 % de los caferos de Guanacaste. El restante
80 % correspondiod a grandes productores con entregas mayores a 1500 toneladas, o bien de otras
zonas de la provincia. En el contexto de Carrillo, se puede calcular que se caracterizé el 33 % de las
personas productoras del sector agropecuario; y alrededor del 90 % de las personas productoras de
cafia de azulcar, el 10 % restante se tratd de los grandes productores y no cumplian con el perfil en

estudio segln la metodologia definida.
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En la siguiente tabla se presenta la distribucién de las personas productoras de cafia de azlcar
del cantdn y su distribucion segln los rangos de tamafio de finca en hectareas (ha), que se reportan en el
censo agropecuario del 2014.

Tabla 8: Composicidon del sector cafiero de Carrillo, segiin tamanio de finca

Personas productoras Areaenha
Rango (ha)
Cantidad Porcentaje, % Total Porcentaje, %
Menos de 20 107 66 615 6
De 20 a menos 50 21 13 376 3
Mas de 50 ha 33 21 9.714 91
Total 161 100 10.705 100

Fuente: Elaboracion propia basado en INEC (2015b).

Los datos del censo agropecuario reportaron que las personas productoras de cafa de azlcar
con areas menores a 20 hectareas correspondian al 66 % del total cantonal con el 6 % del area cultivada,
mientras que el rango de las 20 a 50 hectareas era el 13 % de las personas productoras con el 3 % del
area; el 91 % del drea de caia de azUcar sembrada en el cantdén Carrillo estd en manos de personas
productoras de mas de 50 hectareas.

Una alta concentracién de la produccién en dreas de fincas mayores a 50 ha y una alta cantidad
de personas productoras con areas menores a 20 ha con baja proporcidn del area total. Un proceso de
concentracion del drea en produccidn en fincas de grandes productores, se evidencié en estos datos.

En los anexos se presenta mayor detalle de esta informacién a nivel distrital segin datos del
Censo Agropecuario 2014 facilitados por (INEC, 2015b).

En el cantdn Carrillo, segun los datos registrados por INEC (2015a), se reporta que la edad
promedio de la persona productora del sector agropecuario es de 60.1 afios, para hombres 59,9 y
mujeres 60,8, muy superior el promedio nacional. Dichos datos posibilitan observar una alta edad
promedio de las personas productoras y baja participacion de personas jévenes como productoras de

cafia de azucar.
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En la siguiente tabla se presenta en detalle la composicidn por edad del sector cafiero en
estudio.

Tabla 9: Composicion del sector cafiero de Carrillo, segun rango de edad

Personas productoras

Rango de edad
Cantidad Porcentaje, %
Menos de 30 afios 0 0
De 30 a 49 afios 29 25
De 50 a 69 afios 69 58
Mas de 70 afios 20 17
Total 118 100

Fuente: Elaboracion propia basado en INEC (2015c)

Se evidencia un sector con una alta edad promedio de las personas productoras y no hay
menores a 30 afios, lo cual reflejd la poca participacion de personas jovenes y adultas jovenes. El 75 %
tiene mas de 50 afos; de hecho, el 17 % de las personas productoras posee mas de 70 aifos. No existe
evidencia de que al 2020 la situacidn experimentara cambios en esta estructura. En los anexos se
presenta un mayor detalle a nivel distrital de esta informacién suministrada por INEC (2015c).

Es claro que los procesos de relevo generacional en este sector estdn debilitados o ausentes,
porgue no se reportaron personas productoras con edades menores a 30 afos. Esto segln lo registrado
por el censo agropecuario en el afio 2014.

En la caracterizacion de las personas productoras de cafia de azucar en Carrillo, realizada en la
presente investigacién, se identificaron 145 personas que corresponden a pequefias y medianas
productoras con entregas menores de 1500 toneladas por zafra, segun la definicién del objeto de
estudio y que corresponde a lo establecido por la Ley 7818 de Laica. Es claro que existen mas personas
productoras de caia de azucar, pero, por efectos de delimitacién del objeto de estudio, no estan

considerados en el universo de la investigacion.
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En una hoja de calculo se construyd la base de datos para los efectos de esta fase de la
investigacion y sobre la cual se ha desarrollado la presente caracterizacion de las personas productoras y
la sectorizacién, segun la propuesta metodolégica. También, constituyeron la base para la
implementacion de las siguientes fases del proyecto de tesis.

Estas 145 personas productoras son el universo de esta investigacion, la distribucién por sexo es

la siguiente: 89 hombres, el 61 % y mujeres 56, el 39 %, tal como se representa en la siguiente figura.

Figura 17: Distribucidn porcentual segiin sexo de las personas productoras

Fuente: Elaboracién propia (2020).

Mads adelante, en el presente analisis, se profundizara en la importante participacién de las
mujeres en este sector en Carrillo, asi como en el contexto del sector cafiero nacional.

Son personas productoras con fincas en promedio de 6 hectareas y un maximo de 25 ha. Con
base en la normativa del MAG (2013, p. 10), en el Decreto N.° 37911-MAG, se establecié que para el
sector cafiero la pequefia produccidon es aquella con 25 hectareas o menos y la mediana produccidn en el
rango de mas de 25 a 75 hectdreas; por tanto, la totalidad de las personas productoras identificadas son
pequenas productoras desde esta normativa.

Es importantes sefialar que el Senara (2018, p. 34) identificé que el 70 % de las fincas
agropecuarias del cantdén Carrillo tiene menos de 25 ha. Ello reflejé una importante aproximacion de la

caracterizacion realizada en esta fase referente al marco general del sector agropecuario de Carrillo.
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En la siguiente tabla, se presenta la informacién desagregada por tamano de finca. De las 145
personas productoras, un 62 % tiene igual o menos de 5 hectdreas (ha); de 5 a 10 ha, el 28 % y mas de 10
ha, el 10 %.

Tabla 10: Distribucién del universo de estudio segun tamaio de finca (en ha)

Personas productoras

Rango (en ha)

Cantidad Porcentaje, %
5 0 menos 90 62
Mas de 5y 10 40 28
Mas de 10 a 25 15 10
Totales 145 100

Fuente: Elaboracion propia (2020).

De la tabla anterior, se concluye que el 90 % de las personas productoras identificadas tiene
menos de 10 hectdreas. La mayoria adquirié las tierras por parte del IDA y esto explicaria el tamafio de
las parcela o fincas.

En la tabla siguiente, se presenta la distribucidn distrital de las personas productoras de cafia. En

el distrito de Belén se ubican el 52 %; en Filadelfia, el 43 % y Palmira, el 5 %.

Tabla 11: Distribucién distrital de las personas productoras

Personas productoras

Distrito
Cantidad Porcentaje, %
Belén 76 52
Filadelfia 62 43
Palmira 7 5
Sardinal 0 0
Totales 145 100

Fuente: Elaboracion propia (2020).
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En Sardinal no se registraron personas productoras con estas caracteristicas. En el proceso de la
investigacion, se reportaron personas productoras de cafia de azucar en el distrito de Sardinal; sin

embargo, no corresponden a la delimitacién establecida en la metodologia del estudio.

Como parte de la caracterizacion, se realizé una sectorizacion. Se identificaron tres grupos: Rio
Canfias, Filadelfia y Corralillo. Dichos sectores se describen en el recuadro de la siguiente figura.

Figura 18: Sectorizacidn de personas productoras

= Sector Rio Caiias

Corresponde a las personas productoras ubicadas al Sur del distrito de Belén en el limite cantonal entre Carrillo y
Santa Cruz; entre los rios Cafas, Carrizal y el estero Caballos. La mayoria de las personas productoras vive en el poblado
del Rio Caifas y tiene las parcelas de caina aproximadamente 3,5 km al este de dicho poblado. Son personas productoras
que adquirieron sus parcelas con proyectos del Instituto de Desarrollo Agrario (IDA, hoy Inder) en la década de los
ochentas en los asentamientos de Coope Rio Cafias y La Piragua. Son productoras que, en su mayoria, participaron del
proyecto de Coope Rio Cafas, que posteriormente distribuyd las tierras de la cooperativa a sus asociados. Ademas,
esta organizacion facilitd el acceso de casas a los afiliados mediante un proyecto de viviendas. Dichas parcelas estan
ubicadas en un radio de 2 kildmetros en un area aproximada de 300 hectdreas. Las parcelas oscilan entre 5 a 7
hectareas, segun fue disefiado el proyecto de parcelas por el IDA. Se identificaron 63 personas productoras, 65 %
hombres y 35 % mujeres, que representan el 43 % de las personas productoras de este estudio. Las entregas de cafia
las realizan en los ingenios Catsa y Azucarera El Viejo (AZV).

=  Sector Corralillo

Corresponde a las personas productoras ubicadas aproximadamente a 9 kilometros al sureste de la Ciudad de
Filadelfia, en el limite cantonal de Carrillo y Santa Cruz por el distrito de Bolsdn, agrupa fincas ubicadas en los cantones
de Belén y Filadelfia. Este sector tuvo su origen en los afios ochenta con los asentamientos del entonces IDA, en los
asentamientos de Corralillos y La Esperanza. Las areas productivas se ubican entre los rios Las Palmas, Cafias y el estero
Moralito; en los poblados de Corralillos, Las Palmeras y la Esperanza. Son 46 personas productoras, 59 % hombres y
41 % mujeres. Con parcelas en promedio de 5 hectéreas, representan el 32 % identificadas. Por su cercania al Ingenio
Azucarera El Viejo (AZV) realizan sus entregas de cafia en dicha empresa.

= Sector Filadelfia

Este grupo de personas productoras es mas disperso. Se distribuyen en una franja de 2 kildmetros de ancho por 21
km de largo sobre la orilla Oeste del Rio Tempisque; es importante mencionar que la orilla Este de dicho rio pertenece
al cantén Liberia. Distribuidos sobre la carretera 21, carretera principal que comunica las ciudades de Filadelfia, Liberia
y Santa Cruz, y algunos sobre la ruta 920 hacia Corralillo. Se ubican personas productoras de los poblados de
Comunidad, Palmira, Los Jocotes, Belén, La Guinea y la ciudad de Filadelfia; en total son 36 personas productoras, 58
% hombres y 42 % mujeres, que representa el 25 % del total cantonal. El promedio de area es de 8 hectareas. Por su
cercania al Ingenio Catsa, entregan su produccion de cafa en dicha empresa.

Fuente: Elaboracion propia (2020).
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En estos tres sectores, se ubican otras personas productoras de mayor tamafio en entregas de
cana vy dareas de finca, que, por delimitaciones de este estudio, no se incluyen. Se trata,
aproximadamente, del 10 % de las personas productoras del sector cafiero de Carrillo.

Esta sectorizacion permitié organizar de mejor forma la logistica de la investigacidn, tener
sectores homogéneos y agrupar en nicleos mas pequefios para el andlisis de los resultados. Las personas
productoras de dichos sectores comparten caracteristicas comunes, como la cercania geografica, ser
vecinos de un mismo poblado. Consiste en el mismo proceso de adquisicidn de las tierras en
asentamientos del IDA (hoy Inder) y entregas de cafia al mismo ingenio.

El sector se nombra por el poblado mds cercano, donde las personas de la comunidad se sienten

mas identificadas.

La distribucion de personas productoras en estos sectores se muestra en la siguiente tabla.

Tabla 12: Cantidad de personas productoras por sector

Personas productoras

Sector Distrito
Cantidad Porcentaje, %
Rio Cafias Belén 63 43
Corralillo Filadelfia, Belén 46 32
Filadelfia Palmira, Filadelfia, Belén 36 25
Totales 145 100

Fuente: Elaboracion propia (2020).

Como forma complementaria a los datos anteriores, en la siguiente figura se presenta el mapa
de distribucion y la sectorizacidn de las pequefias y medianas personas productoras, quienes integraron
el universo de esta investigacion.

Se representan los tres sectores: Rio Cafias, circulos rojos; Corralillo, cuadros rojos y el sector

Filadelfia con triangulos rojos.
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Figura 19: Mapa de distribucidn y sectorizacidn de las personas productoras de cafia de azlcar
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Sobre la ubicacidn territorial de las personas productoras del sector cafiero de Carrillo,

representada en el anterior mapa, cabe destacar algunas caracteristicas generales:

= Ubicados a pocos kildmetros de la orilla Oeste del Rio Tempisque, Rio Las Palmas y la orilla Norte del
Rio Caiias, y sus respectivos afluentes. La disponibilidad de agua para el cultivo y el desarrollo
general de la actividad agropecuaria es fundamental, maxime que el cantdn Carrillo y la provincia
Guanacaste estan ubicada en el clima tropical seco costarricense con 4 o mas meses secos al afo,
entre los meses diciembre a marzo, ubicados en el extremo Sur del corredor seco mesoamericano.
Los ingenios Catsa y Azucarera El Viejo (AZV). También, tiene ubicadas sus infraestructuras industrial
y agricola a las orillas del rio Tempisque.

= Dicha ubicacién permite la comunicacién por una excelente red de caminos, que facilitan el acarreo
de la cafia en la época de zafra hacia los dos ingenios Catsa y Azucarera El Viejo (AZV).

=  La ubicacién de dichos ingenios sobre las orillas del rio Tempisque influye en la ubicacién de las

plantaciones de cafia, por efectos de los costos y la facilidad de acarreo en época de zafra.

La proporcion de personas productoras con entregas superiores a las 500 toneladas de cafia es
del 7 %y el 70 % con entregas menores a 250 toneladas, entre las 250 a 500 toneladas el 10 %. Se

destacé la importancia socioecondmica de este sector en estudio.

En la siguiente tabla se desagrega la informacidn segln sexo de las personas productoras.

Tabla 13: Distribucidon por sexo de la persona productora, segun sector

Personas productoras

Sector
Cantidad total % hombres % mujeres
Rio Cafias 63 65 35
Corralillo 46 59 41
Filadelfia 36 58 42
Totales 145 61 39

Fuente: Elaboracion propia (2020).
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Es importante sefalar la alta participacion de las mujeres como productoras en el sector en

estudio; ver representaciéon en el mapa de la siguiente figura, desagregacion por sexo y por sector.

Figura 20: Mapa con la desagregacidn por sexo de las personas productoras
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A nivel cantonal, el 39 % de las personas productoras identificadas corresponde a mujeres; en el
sector Rio Cafias, el 35 %; en el sector Corralillo, el 41 % y en Filadelfia, el 42 %; los porcentajes
resultaron muy superiores a los reportados por INEC (2015a) en el censo agropecuario 2014, donde los
porcentajes de participacion de las mujeres como productoras a nivel nacional eran del 16 %, a nivel de
la provincia Guanacaste y el cantdn Carrillo, el 16 %.

Al comparar este hallazgo con el sector cafiero nacional, se determina que existe una importante
participacion de las mujeres como productoras de cafia, segun los analisis de Chaves y Bermudez (2020,
p. 6), se registraron a nivel nacional en la zafra 2019-2020 un 34,2 % de mujeres productoras.
Caracteristica que diferencia al sector y de gran importancia de ser considerado en el planteamiento de
recomendaciones estratégicas para su fortalecimiento.

Esta alta participacion de las mujeres como productoras solamente es igualado, a nivel nacional,
en el caso de Talamanca, donde se reportd el 32 %; en el resto de los cantones, no se superd en ningun
caso el 25 %, segln reportes del censo agropecuario 2014.

Para analizar estos datos, es importante mencionar que la mayor participacién porcentual de las
mujeres en los rangos de edad superiores a los 70 afios, puede estar influenciado por la esperanza de
vida diferenciada entre hombres y mujeres, que, segin MIDEPLAN (2020), es para las mujeres de 83,2 y
los hombres de 78,1 afios. La observacién se reforzé al determinar que el 55 % de las mujeres
productoras del universo estudiado, con edad superior a los 70 afios, registran un estado civil de viudez.

Ademads, es importante sefialar que Carrillo es parte de Zona Azul de la Peninsula de Nicoya, tal
como lo indica el Ministerio de Salud (2017). Se caracterizd por ser una region donde las personas son
mas longevas y existe una tendencia a un mayor porcentaje de personas mayores de 80 afios con

respecto al resto del pais y globalmente.
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A continuacidn, se analiza la informacion por rangos de edad en cada sector de estudio, segln se

representa en la siguiente figura.
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Figura 21: Mapa de rangos de edad por sector
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La desagregacion de la informacién segun los rangos de edad, en porcentaje de mujeres y
hombres, se detalla en la siguiente tabla.

Tabla 14: Distribucién de personas productoras por rango de edad, a nivel cantonal

Personas productoras

Rangos de edad (afios)

Cantidad Porcentaje, % % hombres % mujeres
=< 30 afios 2 1 50 50
31a40 4 3 75 25
41a50 15 10 87 13
51a60 42 30 60 40
61a70 45 31 67 33
71a80 25 17 52 48
81a90 10 7 30 70
>=91 afios 2 1 50 50
Totales 145 100 61 39

Fuente: Elaboracion propia (2020).

Es importante destacar los siguientes aspectos sobre la informacion de la anterior tabla:

= Losrangos de edad de las personas productoras se encuentran entre los 28 a 93 afios con una
clara tendencia a los rangos de mayores de edad.

= Laedad promedio de las personas productoras es 63 afios; para los hombres, de 61y las
mujeres, en 64.

= EI56 % de las personas tiene mas de 60 afios, si ampliamos mas de 50 afios es el 86 %.

= Enelrango mayor a 80 afios, se ubica el 8 %.

=  Personas productoras menores a 40 afios solamente el 4 %.

= Menores a 30 afios se identificaron dos personas productoras, un hombre y una mujer, el 1 %.
Es evidente la alta edad promedio de las personas productoras de este sector y la poca

participacién de la poblacidn joven. Ello reflejé el poco relevo generacional.

A continuacidn, se analiza la informacion por grupos etarios representada en la siguiente figura.
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Figura 22: Mapa de grupos etarios por sector
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La siguiente figura representa la distribucidn porcentual de los grupos etarios en base a las 145
personas productoras a nivel cantonal. Refleja la alta edad promedio de estas personas en el sector
canero de Carrillo.

Figura 23: Distribucién porcentual de personas por grupo etario
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Fuente: Elaboracion propia (2020).

Es importante detallar algunos aspectos de la informacién de la anterior figura:

= Solamente el 1 % de las personas productoras identificadas, en este estudio, pertenece al grupo
etario de persona adulta joven de 18 a 35 aios. Estos son dos personas productoras: un hombre y
una mujer, en una edad promedio de 29 afios.

= EI54 % de las personas productoras se ubica en la categoria de persona adulta de 36 a 64 afios, en
promedio, con 55 afios, con una distribucién por sexo de 65 % hombres y 35 % mujeres.

= El45 % corresponde a personas adultas mayores con 65 afios o0 mas, con un promedio de 73 afios, la
desagregacion por sexo indica que el 57 % se trata de hombres y el 43 %, mujeres.

= Una muy baja participacion de las personas del grupo etario de adultas jévenes, la que indica muy
bajo relevo generacional en este sector.

= Un alto porcentaje de las personas adultas mayores que se mantienen activas en el sector cafiero de

Carrillo. Este grupo etario deberia tener derecho a ser pensionado por algin régimen.



términos generales, se mantienen las tendencias cantonales.

En la siguiente tabla, se presenta un mayor detalle de los grupos etarios en cada sector. En

Tabla 15: Distribucién de personas por grupo etario segln sector

Personas productoras

Grupo etario

Cantidad Porcentaje, % % hombres % mujeres
Sector Rio Cafias
Adulta Joven 2 3 50 50
Adulta 36 57 67 33
Adulta Mayor 25 40 64 36
Total, Rio Caifas 63 100 65 35
Sector Corralillo
Adulta Joven 0 0 0 0
Adulta 23 50 65 35
Adulta Mayor 23 50 52 48
Total, Corralillo 46 100 59 41
Sector Filadelfia
Adulta Joven 0 0 0 0
Adulta 19 53 63 37
Adulta Mayor 17 47 53 47
Total, Filadelfia 36 100 58 42

Fuente: Elaboracion propia (2020).
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La distribucién por grupos etarios de la tabla anterior muestra una tendencia muy similar en los

tres sectores con la diferencia de que solamente en Rio Cafias se identificaron personas adultas jovenes

como productoras.

consideraron las generaciones descritas por Sanabria et al. (2017) y Unimer y kolbi (s.f.). Las

En el cuadro siguiente, se presenta la distribucién generacional de la poblacidn identificada. Se

caracteristicas de cada generacidn se describen en detalle en el marco tedrico. Se recomienda retomar la

lectura de la tabla 4, propuesta de generaciones costarricenses, en la pagina 66 y mayores detalles en el

anexo.
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Tabla 16: Distribucién porcentual seglin generaciones costarricenses

Generacion

%

Observaciones

AM, mayores a
80 afos

Pregoneros,
entre los 60 a
80 afnos

Satelital, entre
los 39 a 59 afios

Digital, de 21 a
38 anos

Virtual,
menores de 21
anos.

8

51

37

Se identifica 12 personas productoras.

Edad promedio 85 afios, un rango de 81 a 93 afios.

En una proporcion de 67 % mujeres y 33 % hombres.

Ubicados en los siguientes sectores: Rio Cafias, el 59 %; Corralillo, el 33 %
y Filadelfia, el 8 %.

Se identifican 74 personas productoras.

Edad promedio 68 afios, un rango de 60 a 77 afos.

En una proporcion de 38 % mujeres y 62 % hombres.

Ubicados en los siguientes sectores: Rio Cafias el 36 %, Corralillo el 35 % y
Filadelfia el 29 %.

Se identifican 54 personas productoras.

Edad promedio 53 afios, un rango de 40 a 59 afios.

En una proporcion de 35 % mujeres y 65 % hombres.

Ubicados en los siguientes sectores: Rio Cafias, el 50 %; Corralillo, el 26 %
y Filadelfia, el 24 %.

Se identifican cinco personas productoras.

Edad promedio 34 afios, un rango de 28 a 37 afios.

En una proporcion de 20 % mujeres y 80 % hombres.

Ubicados en los siguientes sectores: Rio Cafias, el 60 %; Corralillo, el 20 %
y Filadelfia el 20 %.

No se identificaron.

Fuente: Elaboracion propia (2020).

Existe un transito generacional marcado por la presencia de cinco generaciones, segun esta

descripcidn tedrica. Ha sido importante en el andlisis del objetivo 2 de la investigacion.

Las generaciones de mayor peso son Pregonero con el 51 % y Satelital con 37 %, la de menor

participacién corresponde a los Digitales. La generacion AM, la de mayor edad y una participacion

relativamente baja con el 8 %. Es la generacidn que influyé con mas fuerza a las siguientes generaciones

en términos de la produccidn agropecuaria, arraigo a la tierra, valores familiares y morales.

Resulta importante destacar la ausencia en la generacidn Virtual.

Se evidencid, a mayor edad de la generacidn, mayor peso porcentual de la participacién de las

mujeres.
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A continuacidn, se detalla el analisis de resultados de los estudios de caso para la fase |l de la

investigacion. Aunque el proceso operativo y analisis previo en esta fase se realizd en forma sectorizada,

se presentan los resultados en este apartado en forma conjunta como sector cafiero de Carrillo. Se

presentard, en forma desagregada, en aquellos casos que se consideren pertinentes para el analisis y los

hallazgos de la presente investigacion.

Como se definié en la metodologia, los estudios de casos se implementaron mediante

entrevistas a personas productoras por sector, en una proporcion del 30 % sobre el total identificado en

la fase I. Un total de 44 personas fueron entrevistadas.

En el cuadro siguiente se detalla la distribucion de los estudios de casos realizados por sector.

Tabla 17: Distribucion de estudios de casos

Personas productoras

Sector
Total EI30 % % hombres % mujeres
Rio Cafias 63 19 58 42
Corralillo 46 14 64 36
Filadelfia 36 11 64 36
Total 145 44 61 39

Fuente: Elaboracion propia (2020).

La distribucién de los estudios de casos se realizé en forma proporcional segln las personas

productoras identificadas en la fase I. Los porcentajes asignados fueron los siguientes: Rio Cafias, el 43 %;

Corralillo, el 32 % y Filadelfia, el 25 %. Ademas, se procurd respetar la proporcién de hombres y mujeres.

Intencionalmente, se buscaron para ser entrevistadas a las personas productoras de menor

edad, las adultas jovenes y las de mayor edad, las adultas mayores, segln la identificacidn realizada en la

fase anterior; asi, se logré contar con el registro de los casos diversos y variados segun la edad de las

personas productoras.
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En las siguientes figuras se presentan las graficas de distribucion de los grupos etarios de los

casos entrevistados por cada sector.

Figura 24: Distribucién por grupo etario de los estudios de caso

Sector Rio Cafias Sector Corralillo

Adulta mayor,
42%

Adulta,
47%

Adulta mayor,
57%

Adulta joven,
11%

Adulta joven,
0%

dul Adulta mayor,
Adulta, 45%
55%

Adulta joven,
0%

Fuente: Elaboracién propia (2020).

En el sector Corralillo, existe mayor proporcion de personas adultas mayores como productoras.
En los sectores de Corralillo y Filadelfia no se identificaron personas productoras en el grupo

etario de personas adultas jovenes. Solamente en Rio Cafias. Esto segun los resultados de la fase I.

En las siguientes figuras se representan las graficas de distribucion generacional segiin el modelo

de Unimer y Kolbi, de los casos entrevistados por cada sector.
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Figura 25: Distribucién generacional de los estudios de caso

Sector Rio Cafias Sector Corralillo

Pregonero Satelital Satelital \
37% 37% Pregonero 36%

43%

Digital

10% Digital |
b

. 7%

Sector Filadelfia

Satelital
36%

Pregonero
55%

Digital |

9%

Fuente: Elaboracién propia (2020).

Se logra una buena distribucion de los casos estudiados con respecto a los grupos etarios y
generacionales de las personas productoras de cafia de azucar en este sector. En el sector Filadelfia, se
identifica una persona productora mayor de 81 afios, generacion AM, pero no fue localizada para la

entrevista en el estudio de casos.

Estas personas productoras son en su mayoria originarios, nacieron y vivieron su infancia, en la
regidon en estudio Carrillo y especificamente del sector donde estan ubicados actualmente, tal como lo
indican algunos “toda la vida” de residir en la zona de estudio.

En promedio sefialan tener mas de 55 afios de residir en la comunidad, con un rango de 28 a 93
afos. Solamente, se identificaron dos casos originarios de Nicaragua, una en Rio Cafias y el otro en el
sector Filadelfia; sin embargo, tienen muchos afios de residir en Carrillo y ser productores de cafia de

azucar, en un caso, 25 afios y en el otro, mas de 50 afios.
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Con respecto a la posesidn de la tierra, todos indican que es propia, la han recibido en herencia
de los padres y madres en el 82 % de los casos. En algunas experiencias, el sistema de herencias se
remonta hasta sus abuelos y abuelas; solamente, en el 18 % de los casos, indican que ellos han adquirido
la propiedad de la tierra mediante la compra directa.

En el caso de Rio Cafas, formaron parte de la Coope Rio Cafias, proyecto comunitario de
produccién agricola que luego repartieron las tierras entre los asociados. Los sectores de Corralillo y Rio
Cafias son dotaciones de tierras del estado, mediante proyectos del entonces Instituto de Tierras 'y
Colonizacion, el ITCO (luego IDA, hoy Inder).

En promedio indican que tienen mads de 20 afios de tener posesidn de la tierra, un rango de 3 a
45 afos. El sistema de alquiler de las tierras si se logré identificar en el sector Filadelfia, una productora
que alquila parte de su tierra para ganaderia y ella mantiene la produccién de cafia de azlcar; y otro
productor que posee poca drea para el cultivo y renta mas terreno para sembrar caia de azucar.

Se identifica una poblacién con gran arraigo a la regiéon y una amplia tradicion cafera, con
parcelas pequefias de 10 ha y con familias numerosas.

La empresa familiar agropecuaria se tiene en forma de persona fisica y se comparte su propiedad
solo con familiares, con el conyuge, o bien con hermanos o hermanas. Es interesante notar la propiedad
compartida de la tierra entre nucleos de hermanos y hermanas, se identificaron 7 casos representando
el 16 % de los entrevistados, distribuidos proporcionalmente en los tres sectores. Son nucleos de
hermanos y hermanas de dos hasta diez miembros. Sus integrantes son personas adultas e incluso
adultas mayores, que obtienen en herencia la propiedad de la tierra y tratan de mantenerla como un
patrimonio familiar, son dreas de 5 a 7 Ha.

La herencia compartida entre hermanos y hermanas tiene la caracteristica de ser dreas
relativamente pequefias para distribuirlas entre herederos y la rentabilidad muy baja para que los

ingresos sean significativos a cada interesado. En estos casos, la gestién es delegada en alguno de los



113

miembros con el apoyo econdmico de los dem3s, la venta de la tierra y la distribucién del dinero se ha
conversado en algunos casos, pero el arraigo a la tierra aun es fuerte y se mantiene en estos nicleos de
propietarios. Se prioriza el conservar la tierra como patrimonio.

Con base en las observaciones del investigador en las entrevistas, este fendmeno tiene una
tendencia al aumento en forma rapida e importante. En los préximos anos, se duplicaria y afectaria al 32
% de los entrevistados. Esto afectara el relevo generacional por la relacidn entre disponibilidad de tierra,
numeros de potenciales relevos y la falta de planificacidon para este proceso.

Mayoritariamente, la casa donde residen no estd ubicada en la misma parcela donde desarrollan
el cultivo. En el caso de Rio Caiias, el proyecto de parcelas productivas en sus inicios fue colectivo
administrado por la Coope Rio Cafias. Dicha cooperativa desarrollé un proyecto de vivienda y
conformaron el poblado del mismo nombre. Lo anterior en un terreno distinto al utilizado para los
cultivos. Posteriormente, tomaron la decisidn de distribuir las tierras de la cooperativa en sus asociados
distribuyendo entre cinco a siete ha por cada uno. Quedaron en terrenos distintos el poblado y las tierras
de cultivo.

En el caso de Corralillo, solamente el 36 % de los casos entrevistados tienen la casa donde
residen en la misma parcela, en todos los casos residen en dreas muy cercanas a las parcelas. En el sector
Filadelfia, el lugar de residencia no estd ubicado en la misma parcela. Solamente en dos casos se
identifica que poseen la vivienda en la misma parcela donde desarrollan las actividades agricolas. Estas
personas viven, en su mayoria, en Filadelfia, ciudad central del cantdn Carrillo; son los que habitan en el
sector urbano del cantén, contrario a los otros sectores en estudio, que son rurales.

Las familias estan conformadas en promedio por cuatro miembros con un rango de dos a seis; la
proporcién de los miembros de las familias entrevistadas es de 55 % hombres y 45 % mujeres.

En mas del 55 % de las familias vive alguna persona adulta mayor, en promedio 1,7 personas

adultas mayores, rango de 1 a 3. Las personas adultas, en mas del 90 % de las familias, en promedio 3
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con un rango de 1 a 5. Las personas jévenes conforman el grupo menos numeroso en estas familias y
estan presentes en alrededor del 45 % de las familias, en promedio dos con un rango de uno a tres.

Particularmente, llama la atencién la poca presencia de nifios y adolescentes en estas familias.
Solamente, en el 25 % de los casos, se registraron estos grupos etarios. Esto puede explicarse, que son
los nietos y viven en familias independientes, que habitan otra vivienda y probablemente en otra
comunidad.

La situacién descrita anteriormente hace que estos poblados estén habitados por personas con
una alta edad promedio.

La formacién académica de los integrantes de estas familias es la siguiente: en el 55 % de las
familias existe una o mas personas con formacidon universitaria; en algunos casos, hasta cinco personas.
Generalmente, las personas adultas jévenes o adultas, que ejercen su profesién fuera de la comunidad,
en la cabecera del cantdn en Santa Cruz o Carrillo; o bien, en el drea metropolitana del pais. En el sector
Corralillo, se identificd un menor porcentaje de familias donde sus integrantes tienen formacién
universitaria o secundaria.

Este grupo de personas adultas jovenes o adultas con formacidn universitaria, profesionales con
trabajo fuera de la comunidad o viven fuera de la comunidad; son una fuente importante de respaldo
econdmico mediante remesas para las personas adultas mayores y sus proyectos de produccidn
agropecuaria, aportan para el sustento de la familia y para financiar las labores en el campo,
principalmente la mano de obra.

En el 75 % de las familias de las personas entrevistadas, existen personas con formacion
secundaria; o bien, estdn matriculados en dicho nivel académico. Estos son las personas adultas o
adultas jévenes que lograron avanzar en los estudios del colegio sin continuar con la formacion

universitaria en muchos casos.
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Existe una alta proporcién de personas con formacidn secundaria y universitaria, lo que
evidencia una intensién marcada de sus padres de facilitar el estudio a sus hijos e hijas. Al estar
relativamente cercanos al centro urbano del cantdn, se ha facilitado el acceso a centros de formacion
académica, tanto a nivel de secundaria como universitaria y a las fuentes de trabajo de caracter
profesional.

Las personas adultas mayores reportan un nivel académico de primaria o primaria incompleta;
en muchos casos, hasta tercer grado de primaria. Segun indican, hasta este nivel era impartida la
educacién en su comunidad en la época de su nifiez o adolescencia.

Solamente, el 10 % de los casos estudiados no indicé otras fuentes de ingresos adicionales a los
obtenidos de la parcela; en los demas casos, alglin miembro de la familia cuenta con ingresos que
complementan la economia familiar y los ingresos provenientes del cultivo de la cafia de azucar. Se
evidencia que la actividad cafiera no es suficiente para cubrir en su totalidad las necesidades de
mantenimiento del cultivo y las necesidades de la familia productora.

Se evidencia un fuerte arraigo a la comunidad y la parcela de parte de las familias especialmente
de las personas adultas mayores y adultas; es decir, las generaciones AM y Pregonero; generaciones
pioneras en estos sectores, fundaron el poblado y las organizaciones que facilitaron la consecucion de las
parcelas y las viviendas, fueron los luchadores y se les reconoce este gran aporte. En la actualidad, son
pensionados, que mantienen la propiedad de la parcela y su usufructo, con familias numerosas y gran
arraigo a la comunidad. La parcela tiene un gran valor simbdlico, significa arraigo, seguridad econdmicay
bienestar. Es un legado al patrimonio familiar, no se vende.

Es importante, en este sector el valor simbdlico que se le asigna a la propiedad de la parcelay el
lote donde estd construida la vivienda, valor en términos de arraigo y seguridad.

La generacidn Satelital juega un rol de transicion y soporte entre las anteriores generaciones y

las nuevas, mantiene el arraigo a la familia y la parcela, proveen soporte a sus padres y madres en lo
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econdmico y su bienestar, proporcionan soporte en el manejo de la parcela y en mantenerla como
patrimonio familiar, no vender. Mientras dan soporte y orientacidn a sus hijos e hijas para que estudien,
consigan trabajos asalariados, formen una familia, se independicen; estas personas jévenes, en muchos
casos, deben salir de la comunidad para lograr dichos objetivos.

Esta generacién tiene un papel fundamental en la comunidad y en los procesos de relevo
generacional, dan soporte a la generacidn anterior y posterior, tal como indica la teoria planteada por
Sanabria et al. (2017) y Unimer y kolbi. (s.f.), que cumple un rol puente entre generaciones anteriores y
posteriores a ellos, estan influenciados por la informacion recibida, sus vivencias, lo cual procesan,
reelaboran y retransmite cambiando o mejorando los aspectos con los que no concuerdan, cambiando
paradigmas, cuestiona y actla para modificar el estatus quo de las cosas.

En algunos de estos casos, la venta de la tierra es una opcién siempre y cuando se realice en
forma favorable desde el punto de vista econédmico, principalmente, cuando el encargado de la
propiedad es una persona adulta mayor y sus hijos e hijas son asalariados y viven fuera del cantén. Esta
opinién es mas fuerte en el sector Filadelfia.

Algunas personas jovenes y adultas profesionales asalariadas ya no viven en la comunidad, pero
mantienen el vinculo con su familia, no necesariamente con la parcela o finca. Con menos arraigo a la
parcela y mayor interés en trabajos estables acordes con su profesién, desde el analisis de las
generaciones es la Digital. Esta generacion como los describe la teoria de Sanabria et al. (2017) y Unimer
y kolbi (s.f.), viven el momento, el hoy, son hedonistas e interesados en la estabilidad laboral y
econdmica. Dicho aspecto resulté diferenciador de las demds generaciones encontradas en esta
caracterizacion.

En todos los casos, se considerd tener una empresa familiar agropecuaria. Argumentaron que

tienen el interés de mantener la parcela para el patrimonio familiar, porque la recibieron de sus padres y
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desean dejarla a sus hijos e hijas, aunque aun no han definido en muchos casos el mecanismo o las
consideraciones de como hacerlo.

La parcela es trabajada en familia, con aportes de los hijos e hijas y genera ingresos para los
gastos familiares, aunque no cubren el 100 % de las necesidades econémicas. Ha pertenecido a la
familia, conseguida con mucho esfuerzo, sacrifico y existe gran interés de que la tierra continte en
posesion de la familia.

En la siguiente figura, se analizan desde el modelo de los tres circulos, en forma porcentual la
distribucidn de los miembros familiares y sus roles, segun fueron reportadas en las entrevistas en las
empresas familiares agropecuarias. Lo anterior segun los roles del modelo de Davis y Tagiuri, ver figura
11 en el marco tedrico, pdgina 57.

Figura 26: Andlisis de roles con base en el modelo de los tres circulos

Empresa familiar Propiedad

agropecuaria (2) 0%

(4), 20%

Familia
(1), 46%

Empresa
(3), 0%

(6), 9%

Fuente: Elaboracion propia (2020).

Como se refleja en la anterior figura, solamente se reportan personas en los roles de los
subcomponentes (1), (4), (6) y (7). Estos son los subcomponentes mas influenciados o cercanos a la
familia. De los subcomponentes (2), (3) y (5) no se identificaron miembros. Fueron los menos

influenciados o vinculados a la familia.
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A continuacién, se detalla cada subcomponente:

(1) familia, el de mayor porcentaje con 46 %. Este subcomponente son los miembros de la familia
que no se vinculan a las labores de la empresa familiar y que no tienen auln derechos de propiedad.
Se dedican a estudiar o son profesionales asalariados e independientes econémicamente. Sin perder
el vinculo familiar, aportan econdémicamente a la familia y a la empresa sin esperar utilidades.

(7) miembros de la familia, que son propietarios y trabajan en la empresa, el 25 %; este grupo fue el
entrevistado, tienen control de la propiedad, jefes de la familia, tienen el control y responsabilidad
de las labores en la parcela. En el caso de las personas adultas mayores, reciben apoyo de algin
familiar en forma econdmica o como mano de obra familiar, o bien contratan mano de obra
ocasional; también, reciben apoyo en la gestidn de la parcela y el uso de las utilidades. Son en una
gran proporcion mujeres, que han heredado la tierra, sin cédnyuges, o bien, laboran fuera de la
comunidad. La generacién Satelital y Pregonera se identificé en este subcomponente, cumpliendo un
rol fundamental entre mantener el patrimonio familiar, apoyar las personas adultas mayores de la
familia y apoyando a las personas jovenes en sus proyectos de vida. Se evidencio, en este grupo, un
paralelismo entre liderazgo en la gestidn de parcela y liderazgo en la familia.

(4) miembros de la familia, que son propietarios y no trabajan en la empresa, con el 20 %. En este
grupo, se encuentra casos particulares, grupos de hermanos y hermanas de personas adultas y
adultas mayores, que heredaron la parcela y que han decidido mantenerla unida como patrimonio
familiar. Este grupo oscild entre dos a diez miembros en las familias con derecho a la propiedad,
pero las labores de campo y mantenimiento del cultivo estdn en responsabilidad de un miembro, con
el apoyo econémico de los demas y reparten las utilidades. El mayor interés es mantener el
patrimonio familiar unido, aunque las utilidades no son muchas.

(6) no propietarios, miembros de la familia y trabajan en la empresa, el 9 %. En este grupo, estaban

las personas jévenes de las familias, estudiantes, con trabajo fuera de la comunidad, que apoyan
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como mano de obra en las labores de la parcela, sin tener aun derecho sobre la propiedad de la
tierra, su gestidn y las utilidades. Son estudiantes, con trabajo asalariados u ocasional, con
expectativa de tener la parcela mediante herencia como patrimonio familiar, no necesariamente
orientan su seguridad econdmica en el desarrollo de actividades agropecuarias. La generacion Digital

se identificd en este subcomponente.

La empresa familiar agropecuaria se tiene en forma de persona fisica y se comparte su propiedad
solo con familiares, con el conyuge o hermanos. Cultivo principal, la cafia de azucar, con cultivos para
seguridad alimentaria o venta local, como maiz, pipian, arroz, yuca y frijol. En promedio tienen 20 afios
de dedicarse al cultivo de la cafia con un rango de 3 a 40 afos.

En el 60 % de los casos muestran un interés en renovar los caiales, pero no cuentan con
adecuadas fuentes de financiamiento y argumentan que el cultivo no es muy rentable; esta falta de
renovacion del cultivo afecta su productividad, por desgaste de la plantacién y pérdida de densidad, baja
su rentabilidad y su capacidad para generar reinversidn; se genera una especie de circulo vicioso entre
baja rentabilidad y baja reinversién.

La asistencia técnica, segiin mencionan la consiguen del MAG, Dieca y los ingenios Catsa o AZV,
cuando es solicitada para atender asuntos de plagas, fuente de semilla vegetativa, variedades o financiar
los insumos; no cuentan con un plan permanente de apoyo técnico o financiero de soporte a la actividad
cafera.

El 90 % de los casos esta afiliado a la Cdmara de Caiieros, de la cual se benefician en informacién,
capacitacién y canalizacion de apoyos institucionales en situaciones de emergencias.

Los principales problemas en la actividad cafiera mencionados son la baja rentabilidad del cultivo
por el estancamiento de los precios del azUcar y los altos costos de produccién y cosecha; las plagas,
especialmente jobotos y ratones en temporadas. Sobre el cambio climatico, indican ser afectados por la

falta de riego en la época de sequia y las inundaciones en épocas de invierno. En el sector Filadelfia
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afecta mayormente la falta de riego en el verano. En Corralillo, se percibieron mas afectados en los
inviernos por las inundaciones. En Rio Canas, ambos procesos, le afectan en igual peso, segun se les
consulto.

Las motivaciones o los aspectos positivos de |a actividad cafiera fueron la adaptabilidad del
cultivo a la regidn, a sus suelos y clima, soportar la sequia y la época de inundaciones y no cuentan con
otra alternativa con esta adaptacién.

Es un cultivo de facil manejo, la demanda de mano de obra y labores de mantenimiento se
concentran en una época del afio, entre marzo a junio; permitié ser desarrollada en complemento con
otras actividades econdmicas. Es una fuente de ingresos durante todo el aino, por la dindmica de pagos
de reajustes mensuales, y que los ingenios reciben la produccién del cafial, sin ninguna restriccion.

El sistema de pago de la cosecha es valorado como un aspecto muy positivo, porque reciben un
adelanto y reajustes mensuales que proporcionan ingresos todos los meses del afio.

Las perspectivas futuras no fueron positivas desde la opinidn de los entrevistados. Visualizaron
una pérdida de areas de cultivo en manos de personas productoras y una concentracion de la produccion
en grandes productores; principalmente por la baja rentabilidad y la falta de agua para el riego. Se
visualizd la potencialidad de venta de tierras por la falta de alternativas productivas, en un futuro
cercano, con la consecuente concentracion de la actividad cafiera en grandes productores.

En un 85 % de los casos manifestaron que no tienen proyectada la venta de las tierras, principal
activo de la empresa familiar agropecuaria, consideraron que debe mantenerse en patrimonio familiar es
parte de la herencia que ha recibido; ademas, les permite tener ingresos para el mantenimiento de esta
y de la familia; fue adquirida con gran esfuerzo y trabajo por las generaciones mayores. Pero, en las

generaciones mas jévenes como la Digital, opinan que la venta de la tierra es una opcion.
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La consideracién positiva de la venta de la tierra es mas frecuente en las generaciones jévenes.
Las generaciones mayores mantienen el valor simbdlico que le asignaron a la propiedad de la parcelay el
lote donde esta construida la vivienda. Segun opinan, posee valor en términos de arraigo y seguridad.

En la gestion de la empresa familiar, se evidencié poca participacion de las personas jévenes. En
las decisiones estratégicas, de comercializacion y uso de las utilidades fueron exclusivas de las personas
adultas mayores o adultas a cargo de la parcela, quienes participaron en las reuniones de las
organizaciones y en las capacitaciones, se identificaron las generaciones Pregoneros y Satelitales.

La generacién AM, por su edad, participd de las decisiones de la gestién y uso de las utilidades,
pero no en las capacitaciones o reuniones de las organizaciones. Tienen gran influencia en la decision de
mantener la tierra como patrimonio familiar y en el arraigo a la comunidad. La tierra como valor
simbdlico, de seguridad y en su bienestar es mas importante para esta generacién.

Se reconoce que las utilidades generadas por el cultivo y en general por la parcela o finca es para
el beneficio familiar, para cubrir los gastos de la familia y dar la oportunidad a los hijos e hijas de
estudiar; se complementaron los ingresos con los trabajos de los miembros de la familia, principalmente
de las personas jovenes y las pensiones de las personas adultas mayores.

Las personas jévenes tienen participacion en la gestién operativa, como mano de obra, segun lo
manifestaron muchos en “apoyo a los padres y madres”, sin recibir retribucién econémica directa o
participacién en las utilidades. La parcela es la oportunidad de apoyar a las generaciones mayores en los
aspectos econdmicos y de su bienestar. Esta generacidén asignd un valor simbdlico menor a la parcela
como patrimonio familiar, en su seguridad econdmica y bienestar en general.

Sobre el relevo generacional indican que ha sido conversado y abordado en el 45 % de los casos
en estudio, principalmente, en los términos de mantener en patrimonio familiar la parcela y como se

definira la herencia.
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Referente a los planes futuros de los encargados de las parcelas, estos indicaron, en un 60 % de
los casos, que estdn pensionados o estd en tramite, pero que no piensan retirarse de la actividad cafnera.
Expresaron sentirse “bien y con fuerzas” y que estaran al frente de la parcela hasta que “las fuerzas o
Dios se lo permitan”.

Las personas jévenes se mantienen con pocas responsabilidades y poca participacién en la
gestién de la empresa familiar. Basicamente, en un nivel de “apoyo” a sus padres, financiando algunas
inversiones o costos de mantenimiento del cultivo o bien como mano de obra en la parcela; las hijas
apoyan a sus madres en las labores de la casa. Estas generaciones de jévenes aun no tienen acceso a la
propiedad de la tierra, lo cual constituye una limitante para su -integracién- en la produccion.

Al consultarles sobre el relevo generacional, lo asociaron, principalmente, al hecho de heredar a
los hijos e hijas, herencia asociada al fallecimiento del titular o bien cuando los hijos o hijas forman una
familia independiente se suele dar una porcidn de tierra, sin dar derechos legales sobre la propiedad.

Manifestaron que es muy importante que las nuevas generaciones se mantengan trabajando en
conjunto con los titulares de la parcela, -iniciacién- e -integracidn-, la limitante es la baja rentabilidad del
cultivo para dar retribucién econdmica a los hijos o hijas que trabajan en el cafial. Esta constituyd una
razon que impulsé a las nuevas generaciones o trabajar fuera de la comunidad, ademas de su
preparacion académica. No se identificaron experiencias en -mando conjunto- o -retiro progresivo.

El relevo generacional estd planificado solamente en forma muy general; en la mayoria de los
casos, es un tema que poco se aborda en estas familias. Manifestaron que el plan es dejar la tierra a los
hijos e hijas en partes iguales y esperan que mantengan el patrimonio familiar; sin embargo, no tienen
establecidos mecanismos planificados de cdmo deben hacerlo. Existen casos donde expresaron que han
conversado sobre el relevo generacional y lo han planificado, existe — planificacién- y -disposicidon-.

La principal limitante fue el bajo beneficio producto de las limitadas utilidades. La principal

limitante en el proceso de relevo generacional correspondié al tamafio de las parcelas y su rentabilidad.
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En la siguiente tabla se presentan en forma resumida los elementos que caracterizan e influyen

en los procesos de relevo generacional, segln se identificaron en el estudio de los casos. Se presentaron

por cada una de las unidades de anlisis los elementos que potencian o limitan el relevo generacional.

Tabla 18: Elementos que caracterizan e influyen el relevo generacional

Unidad de . . . .
Anélisis Que potencian el relevo generacional Que limitan el relevo generacional

Familia =  Existe gran arraigo y valor simbdlico de parte de = Las generaciones jévenes mantienen un vinculo
las generaciones mayores: a la familia, a la menor con la tierra, priorizan las opciones
comunidad y la parcela. Trasmiten estos valores a laborales de mayor ingreso que estan fuera de
las generaciones mas jovenes. la comunidad.

=  Las generaciones jévenes alin mantienen vinculos =  Familias relativamente numerosas en relacion
importantes con sus familias y la comunidad. con el tamafio de la parcela, no alcanzaria para
asignar un area minima de tierra a cada
=  Existen interés de vincular las nuevas miembro.
generaciones en la produccidn agropecuaria,
siempre que la actividad lo permita =  Actualmente, la rentabilidad de la produccién
econémicamente, -iniciacion- e -integracion. es baja. No es suficiente para el sustento
econdmico de mds de una familia.

Empresa =  Existen gran interés que las nuevas generaciones = larentabilidad del cultivo actualmente no
continden con el legado de sus padres y abuelos, permitiria ingresos para mas de una familia,
especialmente, que conserven la tierra como segun el area de las parcelas. No hay otras
patrimonio familiar. alternativas productivas.

= Existe apoyo financiero y técnico para el =  Baja rentabilidad del cultivo de la cafia y la
mantenimiento del cultivo, por parte de los agricultura en general, las nuevas generaciones
ingenios, Dieca y MAG. Que permiten afrontar tienen que salir de la comunidad y la
situaciones de plagas, afectaciones de produccidn agricola, para ser independientes
emergencias relacionadas con la variabilidad econdmicamente y apoyar a sus padres.
climatica o mantenimiento general del cultivo;
aunqgue no existen planes permanentes de =  Falta de opciones productivas rentables para las
acompafnamiento a la produccion. parcelas. La falta de agua para el riego es
mencionada como una fuerte limitante para el
= Existen proyectos que potencian el desarrollo desarrollo agropecuario en esta regién que es
agropecuario y rural en el cantén Carrillo y afectada por los fuertes veranos y sequias.
Guanacaste, como los son el Mercado Regional
Chorotega, PAACUME, proyecto de siembra de
hortalizas del MAG y del Inder. Asi, como un
importante desarrollo de infraestructura vial y el
aeropuerto.
=  Se considera la parcela como parte del patrimonio =  El tamafio de las parcelas, las areas son
Propiedad familiar, que se ha adquirido con mucho esfuerzo pequefias como para entregar una parte a cada

y sacrificio, por parte de las generaciones
mayores, la AM y Pregonera.

La propiedad de la parcela es solamente =
compartida con el cényuge o por hermanos y
hermanas. En algunas experiencias identificadas

en la investigacion, la propiedad es compartida

hijo o hija, incluso a sus nietos. Y nucleos
familiares con muchos miembros.

Las nuevas generaciones Digital, empiezan a
opinar que la venta de la parcela es una opcion,
contrario a la opinidn de las generaciones
mayores.
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Unidad de . . i .
Andlisis Que potencian el relevo generacional Que limitan el relevo generacional
por hermanos, sociedad de hermanos, entre 2 a
10 personas.
Por su ubicacién estratégica este sector tiene
potencial de desarrollar otras actividades
productivas en las parcelas y comercializarlas
localmente; muy cercanos al polo turistico de la
region, la ruta principal e importante desarrollo
vial que conectara con importantes
infraestructuras.
El cultivo de la cafia, por su dindmica agrondmica, =  Centralizado en las personas adultas o adultas
Gestidn demanda de mano de obra en forma estacional y mayores el derecho a los activos, su gestion y el
es un cultivo muy compatible con otras uso de las utilidades; lo cual no contribuye a la -
actividades econdmicas. Puede ser un excelente integracion- de nuevas generaciones.
complemento en las econdmicas familiares y
personales, en conjunto con otras actividades =  Gestion estratégica, de comercializacion y uso
productivas o profesionales. de utilidades centralizada y a cargo del
responsable de la parcela, las generaciones
Participacion familiar en las gestiones operativas mayores -personas adultas y adultas mayores.
de mantenimiento del cultivo y la parcela, las Lo cual, no facilita el aprendizaje o transmision
generaciones con trabajo fuera de la comunidad de conocimientos, iniciacion- o -integracion-, en
dan soporte econémico y en mano de obra a los las generaciones menores — personas jovenes o
encargados de la parcela. adultas jévenes-, de las labores del cultivo y del
manejo de la parcela.
La dinamica de pagos de la cosecha de la cafia de
azlcar mediante adelantos, ajustes mensuales y . La participacidon de nuevas generaciones se
ajuste final; permite tener ingresos en forma implementa en la gestidn operativa, como
constante durante el afio, aunque pocos en apoyo en mano de obra. Se limita a un proceso
algunos casos. Esta dindmica de pagos es de -iniciacion- e -integracion-, sin trascender a
identificada como un factor positivo. un - mando conjunto- o -retiro progresivo -.
= Altos costos de renovacion de los cafiales. Por
falta de un adecuado mantenimiento van
perdiendo densidad de poblacion,
productividad, sumado al impacto de las
sequias. Impactando en su baja rentabilidad, la
pérdida de areas del cultivo por falta de
mantenimiento y renovacion.
Relevo Existe interés de los padres e hijos en invertir en =  Elrelevo generacional, lo vinculan al proceso de

generacional

su formacion académica. La formacion
profesional de las nuevas generaciones puede
potenciar o mejorar la gestion del cultivo y su
rentabilidad.

Existen experiencias de personas adultas jovenes
como personas productoras de cafia de azucar,
aunque pocas, son importantes de destacar. Su
experiencia puede estimular a mas personas
jévenes en la produccidn agropecuaria.

herencia, con el fallecimiento o pérdida de
capacidades del titular de la empresa familiar.

Estos procesos son poco planificados y aunque
existe disposicion hacia el relevo generacional,
la limitante principal es el beneficio, la
rentabilidad del cultivo no es atractiva.

Se considera el relevo generacional asociado
con la herencia de la parcela, con el
fallecimiento o pérdida de capacidades fisicas
del titular de la parcela, lo cual limita iniciar con
el proceso en forma planificada tiempo antes,
aumentando la edad promedio de los
participantes del relevo generacional.
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Unidad de
Analisis

Que potencian el relevo generacional

Que limitan el relevo generacional

No se evidencia la participacién de las personas
jovenes en el proceso de relevo generacional,
se da entre personas adultas mayores y adultas.
Proceso que se implementa a muy avanzada la

edad de los relevos.

La pensién en el medio rural y agroproductivo,
no se asocia a un retiro laboral de las personas

adultas mayores; es considerada como un
complemento econdmico. No implica una

verdadera jubilacion de la persona productora.

o o 7

Fase lll: Vision sobre el relevo generacional
En este apartado se detallaron los resultados del objetivo especifico tres. Mediante grupos

focales, se explord la vision de las personas jovenes vinculadas a las familias productoras de cafia de

Fuente: Elaboracion propia (2020).

azucar y de las personas productoras sobre el relevo generacional en el sector cafiero de Carrillo.

Aunque el proceso operativo y de analisis en esta fase se realizd en forma sectorizada, se

presentaron los resultados en forma conjunta como sector cafiero de Carrillo y de manera desagregada

la informacién en aquellos casos que se considere pertinente para el analisis, los hallazgos de la
investigacion o como ejemplificaciones de los argumentos presentados.

En el cuadro siguiente se detalla la distribucidn de los grupos focales realizados, por sector y

sexo.

Tabla 19: Distribucién de los grupos focales

Personas productoras Personas jovenes
Sector
Total Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres
Rio Cafias 5 3 2 5 2 3
Corralillo 5 3 2 5 3 2
Filadelfia 5 2 3 5 3 2
Total 15 8 7 15 8 7

Fuente: Elaboracion propia (2020).
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La distribucion de los grupos focales se realizé en forma homogénea en los sectores, cinco
participantes por sesidn de trabajo para facilitar el cumplimiento de los protocolos sanitarios de
distanciamiento fisico.

Se procurd promocionar la participacién proporcional de hombres y mujeres.

Los grupos focales con las personas productoras y jévenes se realizaron en forma separada en
distintos horarios.

La primera actividad realizada fue aclarar la terminologia utilizada, especialmente sobre relevo
generacional. Es un término que no manejado con regularidad en las familias productoras. El término
mds asimilado corresponde a la herencia. En todos los casos, personas productoras y jévenes indicaron
gue no conocian este término. Fue necesario explicarlo y ejemplificarlo para una mejor comprensiény
didlogo en el grupo focal.

A continuacidn, se presenta el analisis realizado en esta fase, segun las unidades de analisis

propuestas en la metodologia para el didlogo con los participantes.

= Sobre el componente del relevo generacional, “participacion en la gestion empresarial, toma de
decisiones y liderazgo”, la discusion se centrd en los siguientes aspectos:

Al analizar la gran participacién de personas adultas mayores, generaciones AM y Pregoneros,
en los procesos de gestion de las plantaciones de cafia de azucar y las parcelas en general, se valord
positivamente al reconocer que fue la generacidén que inicié con los proyectos productivos y de
adquisicidon de la tierra, “trabajaron duro” indicaron los participantes y son los que desarrollaron las
primeras experiencias agricolas en las parcelas adquiridas; por ejemplo, en Rio Cafias iniciaron la Coope
Rio Cafias y la produccién de sandia, meldn, arroz, algoddn, que desembocd en el cultivo de caia de
azucar. Se evidencié un gran reconocimiento a esta generacidn que sentd las bases de la comunidad y la
produccién agropecuaria en las parcelas. Dicho reconocimiento fue realizado por las personas

productoras y jovenes.
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Se identificd que, entre las actuales personas adultas mayores y las personas adultas, si se logré
un relevo generacional, porque a las personas jévenes, hoy personas adultas, se les involucraba -
iniciacion- desde temprana edad en las labores de la tierra y sus cultivos. Ello permitié procesos de
aprendizaje, arraigo a la parcela y la agricultura en general.

Se discute que actualmente esta participacion en la toma de decisiones y liderazgo en la gestion
empresarial de las tierras y la plantacién de cafa de azlcar, son identificables entre las personas adultas
mayores y las adultas. Mientras que este proceso, no se esta expresando adecuadamente con las
personas jévenes, desde temprana edad se les motiva ir a estudiar o buscar trabajo fuera de la
comunidad y su -iniciacién- en la produccidn agropecuaria es muy baja con respecto a generaciones
anteriores.

En el caso de Rio Cafas, las actuales personas adultas mayores entregaron a sus hijos e hijas,
personas adultas, el relevo con respecto a la gestidn y toma de decisiones en la parcela. En algunos
casos, comparten la administracién y el beneficio de las utilidades para el sustento familiar y
prioritariamente para el bienestar de las personas adultas mayores.

Sobre la significativa participacién de las mujeres como productoras de cafia de azlcar en
Carrillo, argumentan que es una regién donde a las mujeres les gusta la produccién agropecuaria y que
los padres, hoy personas adultas mayores, las llevaron a trabajar en los cultivos -iniciacién. En Rio Cafias,
lo ejemplifican de la siguiente forma: en los tiempos de la Cooperativa, existia una “cuadrilla” grupo de
trabajo de mujeres, que les asignaba responsabilidades y tiempos especificos de trabajo en los cultivos; a
esta cuadrilla se incluian a las mujeres y personas jovenes y recibian apoyo en practicas de campoy
asesoria técnica de parte de las universidades. Esto permitié un proceso de -iniciacién- de las personas
jévenes y las mujeres.

Los grupos focales de personas jovenes identifican que las mujeres son mas pacientes y

planificadoras en la produccidn, mejor administradoras y ordenadas; esto puede ayudar a explicar por
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gué existe un alto porcentajes de mujeres como productoras de cafa de azucar, segun los datos
recopilados.

Buena parte del apoyo que reciben las familias en la gestidn y trabajo de las parcelas, por parte
de las personas jovenes, es definido o considerado una forma de “colaboracién o apoyo”, no
necesariamente un proceso de -iniciacion- o encaminado a un relevo generacional y de participacion en
la gestién empresarial en la toma de decisiones y liderazgo.

Este apoyo de parte de las personas jovenes, se realizé segun la disponibilidad de tiempo libre en
sus trabajos asalariados o sus estudios. La mayoria de las personas jévenes estudian o van a buscar
trabajos en las empresas de turismo u otras, donde tienen mayores ingresos, con pagos mas frecuentes

IM

en forma mensual y el “esfuerzo fisico” es menor.
Algunas personas jévenes expresan que las personas adultas opinan o piensan que como
jévenes no tienen capacidades o experiencia de liderar una empresa agropecuaria; pero, como jévenes,

consideran que pueden desarrollar la experiencia y la capacidad, si la oportunidad se les brinda con el

acompafiamiento y la orientacidn adecuada.

= Referente a la “participacion en la propiedad de los activos, derecho a los activos, especialmente
tierra”, en los grupos focales se discutieron los siguientes argumentos:

Una de las mayores limitantes que sefialan los grupos focales, para la participacién de las
personas jévenes en las empresas familiares agropecuarias y el derecho a los activos, es la baja
rentabilidad de las actividades agropecuarias y la falta de opciones productivas viables, que limita el
asignar mayor acceso a las personas jovenes a los recursos de la empresa familiar. Se sefiala la falta de
proyectos y apoyos reales para la produccién agropecuaria por parte de las entidades gubernamentales,
tal como falta de financiamiento accesible, acompafamiento técnico y opciones de mercado.

“No todos tenemos acceso a la tierra”, indican las personas jovenes. Se identifica que si existe

una disposicion generalizada de facilitar areas de las parcelas para que las personas jévenes puedan
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desarrollar sus proyectos productivos, como en el caso de las personas jévenes de Corralillo, que se han
organizado para tener una huerta grupal y aprender sobre la agricultura, la cual visualizan como una
opcidn econdmica en desarrollo ante la dificultad de conseguir trabajos para las personas jovenes. Este
grupo identificd la necesidad de recibir acompafiamiento técnico para que su experiencia pueda
fortalecerse y crecer.

Las personas productoras indican que las personas jévenes observan y analizan que en la
agricultura es mucho esfuerzo, alto riesgo y las utilidades son limitadas, por lo que buscan opciones
laborales fuera de la comunidad, con ingresos mads estables y su aporte a la gestidn de la empresa
familiar se reduce significativamente.

Las personas jovenes senalaron que la produccién agricola es mas “pesado”, requiere mayor

Ill

“esfuerzo fisico” y “mayor exposicidn al sol”, pero principalmente los ingresos son menores, no en forma
mensual o quincenal como un salario, lo cual los desmotiva a dedicarse a dicha actividad econdmica.

En este sector de personas productoras, pequefias y medianas, las propiedades son de areas
pequefias, normalmente menores a 10 ha y las familias tienden a ser numerosas, lo que dificulta el
acceso a la tierra a las siguientes generaciones por el tamafo de las parcelas y las familias y la baja
rentabilidad de la produccidn agropecuaria. Se visualizé una tendencia a desaparecer las pequefas
propiedades por los procesos de compra-venta de tierras y la concentracion de la propiedad en grandes
empresas productoras.

Se valordé muy positiva y esperanzadora la posibilidad del proyecto de agua para riego para las
fincas en Guanacaste (PAACUME), lo cual visualizan como una posibilidad de diversificacion de la

produccién y mas ciclos de produccién durante el afio al potenciar que puedan ser mas atractivas y

rentables las parcelas.
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Los grupos de personas jévenes manifestaron que si pueden tener acceso a terrenos dentro de la
parcela para desarrollar sus propias experiencias productivas, pero necesitan apoyo técnico y
acompafiamiento en el proceso de aprendizaje.

Si existe disposicién generalizada de las familias para asignar areas dentro de la parcela, también
cuando las personas jovenes inician a formar una familia, se les facilita un drea dentro de la parcela o
finca para que desarrollen alguna iniciativa productiva y complementen sus ingresos econémicos.

En situaciones de necesidades econdmicas y por la baja rentabilidad de los cultivos, los familiares
discuten y recomiendan la venta de la tierra como una opcidn. Las personas jévenes si valoran
importante mantener la propiedad de la tierra. Ello dependeria mucho de las alternativas viables

econdmicamente, manifestaron.

= La “participacion en los beneficios, derecho sobre las utilidades”, es el punto critico que se
identificé en los grupos focales, se argumentaron los siguientes aspectos:

La opcidn de compartir los beneficios con las personas jévenes estd limitada por la rentabilidad
de las actividades agricolas; ademds, los ingresos son estacionales o a mediano plazo; en contraposicion
de un ingreso mensual o quincenal producto de un trabajo asalariado en alguna empresa.

Para las personas jovenes es mas atractivo mantener un ingreso mensual en algun trabajo fuera
de la comunidad y de menor “riesgo” que en la agricultura. Un aspecto identificado como potencial fue
la posibilidad de complementar los ingresos con trabajo asalariados y produccién agropecuaria, como
mecanismo de aumentar la viabilidad de las parcelas agricolas.

Los grupos focales de personas jévenes recalcaron la importancia de un proceso de -iniciacidn-
en etapas tempranas para desarrollar experiencia, motivacion y capacidad de trabajar en la empresa
familiar agropecuaria; sefialaron la importancia de algunas “recompensas econémicas” por los trabajos

que realizan en las parcelas.
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= Sobre las etapas del proceso de relevo generacional: iniciacion, integracion, mando conjunto y
retirada progresiva, se discutieron los siguientes argumentos:

Las personas productoras identifican estas etapas como fundamentales para el proceso de -
integracion- de las personas jovenes y un posterior relevo generacional en las empresas familiares
agropecuarias; sefialan con mucho positivismo los procesos de -iniciacion- recibidos a etapas tempranas
con los padres. Aunque son etapas del relevo generacional que no se implementan o bien no son
conocidas.

Se identifica en los grupos focales de personas productoras y de jovenes, la gran importancia de
la etapa de -iniciacion-, para que las personas jévenes se vinculen en la produccion agropecuaria y
desarrollen su propia experiencia productiva con el acompafiamiento de personas productoras mas
experimentadas. Asi, como apoyar las iniciativas que las personas jévenes tienen para dedicarse a la
produccién agricola, en cafia de azucar o bien otros cultivos.

Las personas productoras recordaron como sus padres los involucraron en edades tempranas en
las labores agropecuarias. Esto los motivd y dio experiencia personal desde jovenes.

Actualmente, estos procesos de -iniciacién- e -integracion- de las personas jovenes en la
produccién no se implementan, segln lo manifestado por los grupos de personas jovenes, ha existido un
cambio importante en estos procesos. Entre las actuales personas adultas mayores y adultas si existi6 -
iniciacién-, pero con las personas jévenes de hoy, este proceso es deficiente. El proceso de relevo
generacional se realizd en una edad muy avanzada de las personas sucesoras y los jévenes no tenian
participacién.

“Como jévenes, sabemos poco del manejo del cultivo de la caiia de azUcar porque no nos hemos

involucrado mucho”, manifiestan las personas jévenes participantes.
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Se identifica una mayor -integracién- de las jovenes en las decisiones de la parcela, cuando el
relevo es entre mujeres, entre madre e hija y es mds limitado cuando es padre-hija o padre-hijo, por las
experiencias contadas en los grupos focales.

Al no tener participacidon en la gestidon de la parcela, por eso “a uno tiende a dejarle de importar
esas cosas” de la agricultura, manifiestan algunos participantes jévenes. Cuando acompafiaba a mi
familia en la parcela, “me decia es que usted no sabe y eso me desmotivo a seguir apoyando en la
produccién, y ahora no me hacen ir a ayudar”. En estas afirmaciones de las personas jovenes, es
importante notar el peso que tienen los aspectos motivacionales y psicolégicos en el proceso de relevo
generacional, abordaje que requiere ser realizado por equipos interdisciplinarios, por lo sensible del
proceso.

Las personas jovenes senalan el poco o nulo estimulo en las escuelas y colegio para vincularse a
la produccion agropecuaria, “no nos ensefian nada sobre eso” y cuando salimos del colegio es a buscar

un trabajo en las empresas locales o fuera de la comunidad”.

= Sobre el andlisis de los criterios de éxito: planificacion, disposicion y beneficio; los grupos focales
lo resefaron de la siguiente manera:

En los casos que existen iniciativa e interés de personas jévenes para involucrarse en la gestidn
de la parcela, no se les brindd la oportunidad para que desarrollen su experiencia y aprendizaje, falta
disposicion de los padres para involucrarlos en la gestién de la produccidn. Tienen interés de trabajar en
lo propio, pero no se les estimula por temor a que pierdan su estabilidad de ingresos en sus trabajos
asalariados. Si el proceso se desarrollara en forma planificada y con disposicidn, las personas jévenes
valorarian mas la propiedad de la tierra y estarian menos propensos a su venta.

Una posibilidad analizada, es planificar la incorporacion de jévenes profesionales en la

administracion de las empresas familiares agropecuarias y que las asuman, de forma que puedan
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complementar los ingresos econémicos de ambas fuentes, el trabajo y la parcela; para lo cual, se
requiere de opciones productivas viables y con mercados mas estables.

Una gran preocupacion de las personas productoras y las jovenes es sobre alternativas
productivas rentables para mantener la parcela y la economia familiar, tal como manifesté un joven
participante “actividades que valgan la pena, de menos riesgo”.

Las personas jévenes identifican la necesidad de acompafiamiento técnico y capacitacién para
gue mas personas jévenes se involucren o se mantengan en la gestion de las empresas familiares

agropecuarias, asi como del apoyo financiero.

= Al trabajar sobre el proyecto de vida de las personas jovenes, se identifican los siguientes aspectos
relevantes:

La baja participacidn de las personas adultas jévenes en la produccidn agricola, la asocian con su
preparacion académica, “se fueron a estudiar y no piensan en trabajar en el campo”, “no ven con buenos
ojos estar en un campo trabajando”, “hoy los jévenes no quieren ir al campo”. Los padres y las madres
de las personas jovenes tienen interés y apoyan a sus hijo e hijas para que estudien, en las comunidades
productoras de cafa de azucar en Carrillo, existe muchas facilidades para que las personas jévenes
estudien, por la cercania a los centros urbanos en Santa Cruz, Filadelfia y Liberia.

Existe una idea de desvinculacién entre formacién académica e involucramiento en la produccién
agropecuaria familiar.

Tiene gran peso en la simbdlica social de las personas jovenes y sus familias el estribillo de
“estudien para que no tengan que trabajar duro en el campo”. Esta frase que se repite de una u otra
forma entre las familias productoras y las personas jovenes, ha influenciado, en gran medida, en los
proyectos de vida de las personas jovenes, donde consideran estudiar como una opcién muy positiva y

III

que los aleja del “trabajo duro y poco renumerado de la produccién agropecuaria”. Se convirtié en una
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frase lapidaria con respecto al vinculo de la persona joven-produccidn agropecuaria y se consideré como
una especie de castigo.

Las personas jévenes se proyectan terminando sus estudios y trabajando en sus profesiones,
pero si visualizan, claramente, el apoyo a sus padres con sus proyectos agropecuarios. Incluso, se
considera la posibilidad de complementar actividades profesionales en empresas con la produccion
agropecuaria en el campo, siempre que estas ultimas sean viables econémicamente. Muy importante
que las jovenes proyectaron a mediano plazo, una vez que tengan su familia, iniciar procesos de relevo
generacional.

Este ejercicio del proyecto de vida les fue mas facil a las mujeres que a los hombres. En los
grupos focales desarrollados, se reafirmd la idea de que las mujeres son mas ordenadas, planificadoras y
mejor administradoras de su futuro.

En la siguiente tabla se presentan en forma resumida los argumentos y los andlisis de la visidn
sobre el relevo generacional desarrollados en los grupos focales.

Tabla 20: Resumen de la visién sobre el relevo generacional

Unidades de ‘2
anilisis Personas productoras Personas jovenes

Participacion en Reconocimiento por las personas Este proceso, actualmente, no se expresé
la gestién productoras y jovenes, a las adecuadamente con las personas jévenes,
empresarial generaciones mayores por su desde temprana edad se les motivair a
toma de esfuerzo, su gran trabajo y legado estudiar o buscar trabajos fuera de la
decisiones por la empresa familiar comunidad.
lid v agropecuaria y la familia.
iderazgo.

Se identifica que solo personas
adultas mayores y adultas estan
participando en la toma de
decisiones y liderazgo en la gestion
empresarial de las tierras y la
plantacion de cafia de azucar.

Se identifica que entre personas
adultas mayores y adultas si se logré
el relevo generacional, ya que a las
personas jovenes se les involucraba
-Iniciacién- desde temprana edad en
las labores de tierra y sus cultivos,
permitiendo procesos de

La participacion de las personas jovenes se
da segun la disponibilidad de tiempo libre
en sus trabajos o estudios. La mayoria de
las personas jévenes estudian o van a
buscar trabajos en las empresas de turismo
u otras, donde tienen mayores ingresos,
con mas frecuencia, cada mes y el
“esfuerzo fisico” es menor.

“Los adultos piensan que como jovenes no
tenemos capacidades o experiencia de
liderar o aportar en una empresa
agropecuaria”. Pero como jovenes
podemos desarrollar la experiencia y la
capacidad, con el acompafiamiento y
orientacién adecuadas.
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Unidades de
analisis

Personas productoras

Personas jovenes

Participacion en
la propiedad de
los activos,
derecho a los
activos,
especialmente
tierra.

Participacion en
los beneficios,
derecho sobre
las utilidades.

Etapas del
proceso:
iniciacion,
integracion,
mando conjunto
y retirada
progresiva.

aprendizaje y arraigo a la parcela y
la agricultura en general.

Se sefiala la falta de proyectos y
apoyos reales para la produccion
agropecuaria por parte de las
entidades gubernamentales, como
falta financiamiento accesible y
acompafiamiento técnico y opciones
de mercado, que facilitaria dar
derecho a las personas jévenes a la
tierra y desarrollar sus proyectos.

Las propiedades son pequefias,
normalmente menores a 10 ha y las
familias tienden a ser numerosas, lo
que dificulta el acceso a la tierra a
las siguientes generaciones, por el
tamanio de las parcelas y las
familias, ademas de la baja
rentabilidad de la produccidn.

Baja rentabilidad de las actividades
agropecuarias y la falta de opciones
productivas viables, que limita el
asignar mayor acceso a las personas
jévenes a los recursos y beneficios
de la empresa familiar.

Las personas productoras indica que
las personas jévenes observany
analizan que en la agricultura es
mucho esfuerzo, alto riesgo y las
utilidades son limitadas, por lo que
buscan opciones laborales fuera de
la comunidad, con ingresos mas
estables.

Las personas productoras
identifican estas etapas como
fundamentales para el proceso de -
integracion- de las personas jovenes
y un posterior relevo generacional
en las empresas familiares
agropecuarias; sefialan con mucho
positivismo los procesos de -
iniciacion- recibidos a etapas
tempranas con los padres.

Se identifica en los grupos focales
de las personas productoras y
jovenes, la gran importancia de la
etapa de -iniciacién-, para que las
personas jovenes se vinculen en la
produccidn agropecuaria y
desarrollen su propia experiencia
productiva con el acompafiamiento

No todos tenemos acceso a la tierra,
indican las personas jovenes.

Se identifica que si existe una disposicion
generalizada de facilitar areas de las
parcelas para que las personas jovenes
puedan desarrollar sus proyectos
productivos.

Sefialan las personas jovenes, la necesidad
de recibir acompafiamiento técnico para
que su experiencia agropecuaria pueda
fortalecerse y crecer.

Las personas jovenes sefialan que la
produccién agricola es mas “pesado”
requiere mayor esfuerzo fisico y mayor
exposicion al sol, pero principalmente los
ingresos son menores, no en forma
mensual o quincenal como un salario, lo
cual los desmotiva a dedicarse a dicha
actividad econdmica.

Se identifica como potencial el
complementar los ingresos con trabajo
asalariados y produccidn agropecuaria,
como mecanismo de aumentar la viabilidad
de las parcelas agricolas.

Su participacién en la gestion de la parcela
y los cultivos es muy limitada, su -
iniciacion- en la produccidn agropecuaria
es muy baja con respecto a generaciones
anteriores.

El apoyo que reciben las familias en la
gestion y trabajo de las parcelas, de las
personas jovenes es definido o considerado
una forma de “colaboracién o apoyo”, no
necesariamente un proceso de -iniciacion-
o encaminado a un relevo generacional.

El proceso de relevo generacional se realiza
en una edad muy avanzada de los
sucesores y las personas jovenes no tienen
participacion.
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Unidades de ‘2
a5 s Personas productoras Personas jovenes
analisis
de personas productoras mas
experimentados.
Criterios de En muchas situaciones, en la = “Como jovenes sabemos poco del manejo
éxito: iniciativa de los jévenes para del cultivo de la cafia de azucar porque no

planificacion,
disposiciény
beneficio.

El proyecto de
vida de las
personas
jévenes

involucrarse en la gestion de la

parcela, no se les brinda la

oportunidad para que desarrollen su
experiencia y aprendizaje. Falta .
disposicion de los padres o mayores

para involucrarlos en la gestion de la
produccién.

Tienen interés de trabajar en lo

propio, pero sus padres no los

estimula por temor a que pierdan su .
estabilidad de ingresos en sus

trabajos asalariados.

La baja participacion de las personas .
adultas jévenes en la produccion
agricola, la asocian con su
preparacion académica, “se fueron
a estudiar y no piensan en trabajar
en el campo”, “no ven con buenos
ojos estar en un campo trabajando”,
“hoy los jévenes no quieren ir al
campo”. .

Los padres y madres de las personas
jovenes tienen interés y apoyan a .
sus hijo e hijas en el estudio.

nos hemos involucrado mucho”, no hay
disposicion o planificacion del relevo.

Se identifica una mayor -integracién- de las
joévenes en las decisiones de la parcela,
cuando el relevo es entre mujeres, madre-
hija y es mas limitado cuando es padre-hija
o padre-hijo, por las experiencias contadas
en los grupos focales.

Al no tener participacién en la gestién de la
parcela, por eso a “uno tiende a dejarle de
importar esas cosas” de la agricultura,

manifiestan algunos participantes jévenes.

Cuando acompafiaba a mi familia en la
parcela, “me decia es que no sabe y eso me
desmotivo a seguir apoyando en la
produccién, y ahora no me hacen ir a
ayudar”. Pérdida de disposicion.

Las personas jovenes sefialan el poco
estimulo en las escuelas y colegio para
vincularse a la produccién agropecuaria,
“no nos ensefian nada sobre eso”; y
cuando salimos del colegio es a buscar un
trabajo en las empresas locales o fuera de
la comunidad”.

Tiene gran peso en la simbdlica social de las
personas jovenes y sus proyectos de vida el
estribillo de “estudien para que no tengan
que trabajar duro en el campo”.

Las personas jovenes se proyectan
terminando sus estudios y trabajando en
sus profesiones.

Si visualizan claramente el apoyo a sus
padres con sus proyectos agropecuarios.

Considera la posibilidad de complementar
actividades profesionales en empresas con
la produccion agropecuaria.

Proyectan a mediano plazo, una vez que
tengan su familia, iniciar procesos de relevo
generacional.

Fuente: Elaboracion propia (2020).
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Capitulo V: Conclusiones y recomendaciones

En el presente apartado se detallan las conclusiones y las recomendaciones producto del analisis
de los resultados, se complementan y analizan los hallazgos de la presente investigacién considerando
los aportes de otros trabajos y las experiencias realizadas en el contexto nacional e internacional sobre la
problemdtica del relevo generacional. Lo anterior permite enriquecer las conclusiones de la
investigacion.

Se logré en esta investigacion realizar un andlisis del relevo generacional con personas
productoras de caia de azlcar. Se identificaron caracteristicas y factores que influyen en este proceso
de vital importancia para las empresas familiares agropecuarias, especialmente la pequefias y medianas.

En el proceso de investigacidn, se exploré la visidn comunitaria sobre el relevo generacional, muy
especialmente de las personas jovenes. En este aspecto, una limitante fue la situacién de pandemia del
COVID-19, donde la posibilidad de sesiones de trabajo en grupos estaba muy limitada por lineamientos
de salud publica establecidos por el Ministerio de Salud.

La investigacidn se realiza en una realidad marcada por la tendencia hacia la baja en la
participacion de las pequefias y medianas personas productoras en el sector cafiero de Carrillo; sin
embargo, se mantiene este cultivo como una actividad importante en la economia del sector
agropecuario local y de la region en general, donde el 66 % de las personas productoras de cafia de
azucar son pequefias y medianas. El cultivo de cafia de azlcar es desarrollado aproximadamente en el 40
% de las fincas menores de 25 ha.

La investigacion es relevante, también, en el marco general de las personas productoras de
Carrillo y no solamente para el sector cafiero. Cabe mencionar que el 70 % de las fincas agropecuarias
del cantdn tiene menos de 25 ha, como lo reporta Senara (2018). Ello reflejé una muy buena
aproximacion de los hallazgos con respecto a esta poblacion en el contexto cantonal, especialmente la

pequefia y mediana produccidn.
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Conclusiones

Se presentan las conclusiones por cada una de las fases de la investigacion.

Fase I: Caracterizacidn de las personas productoras. Identificar las caracteristicas generales de las

pequenas y medianas personas productoras de caia de azucar en el cantén Carrillo.

Se evidencid, con datos sistematizados, que existe una alta edad promedio de las personas
productoras y poca participacién de jovenes. Asi, las personas productoras son en un alto porcentaje
adultas y adultas mayores. Reflejaron un bajo involucramiento en el relevo generacional de las
personas adultas jovenes y jovenes.

Los datos revelaron que estas personas productoras tienen una edad promedio de 63 afos, muy
superior al promedio nacional en el sector agropecuario de 54 afios. Ademas, a edades menores de
40 aios solo se identificd un 4 % de las personas productoras y menos de 30 afios solamente dos.
Esta caracteristica de alta edad promedio de las personas productoras y poca participacién de las
personas jévenes es una tendencia similar a otros sectores agropecuarios a nivel latinoamericano y
global. Por ejemplo, Coopevictoria (2019), para el cantén Grecia y sus alrededores, reportd personas
productoras de cafa de azucar y café, donde el 72 % tiene mas de 50 afios y solamente el 2 % tiene
menos de 30 afos; coincidente también con Alfaro (2019) quien, analizando el sector ganadero
costarricense concluye que es un sector con una alta edad promedio, principalmente las regiones
Pacifico Central y Chorotega, donde mas del 70 % de los ganaderos superan los 50 afios.

En la realidad rural y agraria europea, REDR (2018) reporté una tendencia semejante, donde un 56 %
de las personas productoras superan los 55 afios y apenas un 6 % es menor de 35 afos.

Se evidencidé que el fendmeno observado y analizado en esta investigacién, mantiene presencia y
afectacién en los contextos sectoriales, nacionales, latinoamericano y globales.

Existe una baja participacién de las generaciones de menor edad, como la Digital y la ausencia de la

generacion Virtual; sin duda, esta realidad limita la implementacidn e innovacién de procesos



139

tecnolégicos y de gestidn, que facilitarian aumentar la viabilidad de la actividad cafiera en esta
region; también limita el desarrollo de nuevos paradigmas que permitirian la generacion de nuevas
oportunidades de negocios y que se generen nuevas formas de ingresos econdmicos al aumentar la
tan esperada rentabilidad de las actividades agropecuarias entre ellas la produccion de cafia de
azucar. Un gran trabajo estd pendiente en el sector agropecuario y cafiero para vincular a estas
generaciones en la actividad agroproductiva.

3. La participacion de la mujer es muy importante en este sector. Representa el 39 % de las personas
productoras identificadas, muy superior a los porcentajes reportados a nivel nacional y en el
contexto guanacasteco para el sector agropecuario.

Este hecho es muy importante en la problematica de estudio, porque las mujeres, como productoras
de cafia de azucar, tienen una mayor intencionalidad y disposicién que los hombres, de realizar
-iniciacién- e -integracidn- en el relevo generacional con sus hijas e hijos en la produccién
agropecuaria, segun se discutio en los grupos focales.

De los estudios de casos y los grupos focales con personas jovenes, se concluye que las mujeres
jévenes tienen mayor liderazgo y disposicion de vincularse a proyectos de produccién caferay

agropecuario, en general, comparativamente con los varones jovenes.

Fase Il: Elementos que caracterizan el relevo generacional. Caracterizar los principales elementos que

influyen en los procesos de relevo generacional en el sector cafiero del cantén Carrillo.

4. Aunque el tema es relevante y repercute en la vida familiar y productiva de distintas generaciones,
en términos generales, no se cuenta con suficiente conciencia de la problematica que estd implicada.
Es una conceptualizacién no muy conocida en el medio rural, pero de interés para las personas
productoras y jévenes una vez que lo asimilan. El relevo generacional es relacionando

mayoritariamente con la herencia de la tierra y otros activos, segun se discutid en esta investigacion.
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Este hallazgo es coincidente con Alfaro (2019), que concluye para el sector ganadero costarricense,
existe poco conocimiento sobre la -integracidn- y relevo generacional, lo asocian basicamente al
proceso de herencia.

Lo importante para las familias productoras es conservar el patrimonio familiar, conservar la finca o
la parcela en propiedad de familiares, en sus hijos e hijas, es una prioridad para las generaciones
mayores, no necesariamente para las generaciones mas jovenes. Es prioritario en las familias que la
tierra se mantenga como patrimonio familiar en las generaciones futuras, pero la falta de opciones
rentables y las dificultades econémicas pone en la mesa de discusion la opcidn de venta de tierras.
Dada la falta de conciencia que se tiene sobre el problema, lo incémodo que resulta el temay la
carencia de herramientas para un buen manejo, el relevo generacional se realiza en una muy
avanzada edad de los relevados - los titulares de la empresa familiar agropecuaria - y sus relevos. Las
generaciones participantes en estos procesos de relevo generacional son: AM, mayores de 80 afios,
Pregoneros de 60 a 80 aios y Satelital entre 39 a 59 afios.

Un relevo generacional, entre personas adultas mayores y adultas; jévenes y adultas jévenes son una
tercera generacién actora del proceso, pero con poca participacion. Ante esta situacion, las personas
jévenes y adultas jovenes, generacién Digital y Virtual, ya han tenido que buscar opciones
econdmicas para sus proyectos de vida, no necesariamente vinculadas a la produccién agropecuaria.
Se suma a lo anterior, la poca participacidn de personas jévenes y adultas jévenes en la gestidn de la
empresa familiar agropecuaria. Esta es considerada como un apoyo en mano de obra en las labores
operativas, cuando estos tienen tiempo seguin sus compromisos de estudio o trabajo y no
necesariamente con retribucidn econédmica o derecho a utilidades.

Esta misma tendencia es identificada por Clare (2011) para el caso de la palma de aceite en Costa
Rica. La reafirma Dirven (2002), que analizar el relevo generacional en el medio rural

latinoamericano y global, concluye que no se realiza en |la edad adecuada, se espera generalmente
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hasta la muerte del relevado y duefio de la tierra. Por esta razdn, en el relevo, frecuentemente no
participan personas jovenes y adultas jévenes, sino entre personas adultas y adultas mayores;
Perrachdn (2011), para el caso de Uruguay, documentd la misma observacion donde el relevo
generacional se realizé en una edad avanzada.

Se evidencia la necesidad de una mayor comunicacidn, dado que a nivel familiar es débil el abordaje
de esta problematica o proceso. Al respecto, es necesario que haya una mayor comunicacion,
discusidn y planificacidn de los procesos de relevo generacional en las empresas familiares
agropecuarias, muy especialmente en la dimension familiar, lo cual aumentaria el éxito del relevo
generacional. Es un proceso que requiere ser realizado en forma consciente y planificado por las
empresas familiares agropecuarias. Un hecho importante que evidencié la factibilidad de hacerlo de
esa forma es que algunas personas jévenes, especialmente mujeres, incluyeron en sus proyectos de
vida a mediano y largo plazo realizar relevo generacional con sus hijos o hijas.

El relevo generacional o herencia de la tierra entre “sociedades de hermanos” es un fenémeno
importante en el sector y que impacta el relevo por la relacién entre area de tierra y miembros de la
familia. Son propiedades pequefias en promedio de 5 a 7 hectareas y familias numerosas como
potenciales relevos o herederos, limitada rentabilidad del cultivo y pocas opciones productivas
rentables, lo cual limita la viabilidad del relevo generacional en términos econdmicos para las
personas mas jovenes. Este fendmeno se presenta en el 16 % de los casos y puede duplicarse en un
corto tiempo impactando hasta el 32 %. Se evidencid una situacidn compleja para estas familias de
personas productoras, entre las soluciones que discuten estos grupos de hermanos esta la venta de
la tierra a un tercero, o bien alguno del nucleo de familiar.

La problemadtica de los tamafios de las parcelas o fincas es discutida también para el contexto
europeo por REDR (2018), que argumenta que las personas productoras de generaciones mayores

generalmente tienen terrenos agricolas mas pequefios y para disponer de una nueva propiedad
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agricola de tamafio mediano en manos de nuevas generaciones equivale a 2,5 de la extensién de
tierra en explotaciones en manos de agricultores de edad avanzada.

8. Existe una diferenciacion practica entre pension y jubilacidn en este sector productivo. Al recibir la
pensién, no implica una verdadera jubilacion de la persona; trasladando el relevo generacional a una
mayor edad. Se entiende la jubilacién como un retiro de la actividad agroproductiva.

Al preguntar por los planes futuros a los encargados de las parcelas, estos indican que no piensan
retirarse de la actividad cafiera, se sienten “bien y con fuerzas” y que estaran al frente de la parcela
hasta que “las fuerzas o Dios se lo permitan”. La pensidn es considerada como un complemento
econdmico para la persona y su familia. No implica en el medio rural un retiro o jubilacion de su

trabajo.

o o 7

Fase lll: Vision sobre el relevo generacional. Explorar la vision de las personas jovenes vinculados a las
familias productoras de cafa de azucar y de las personas productoras, sobre el relevo generacional en
el sector caiero de Carrillo.

9. Existe disposicién de los padres y madres de facilitar a sus hijos o hijas dreas dentro de la parcela
para que desarrollen sus proyectos y experiencias agroproductivas, -iniciacion-. Esta disposicién
ofrece una oportunidad para desarrollar experiencias con personas jévenes, quienes requieren
apoyo técnico y acompafiamiento de parte de instituciones de desarrollo gubernamental y no
gubernamental. Un abordaje interdisciplinario es necesario en esta problematica.

Se requiere para un mayor éxito de estas experiencias de jovenes rurales, un marco de planificacién
y formalizacién entre los titulares de la tierra y las personas jovenes.

Lo que se debe promover no es una sustitucion de la persona joven en lo que ya hacen las mayores,
sino que es un proceso de -integracion- entre la experiencia de las personas productoras mayores y
las nuevas formas de ver el mundo y su realidad que tienen las personas jovenes. En algunos casos,

son profesionales jévenes y asalariados, con posibilidades econdmicas de realizar inversiones o con
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acceso a fuentes de financiamiento, donde una combinacién de estrategias econdmicas puede ser
atractivo y de reduccién de riesgos econdmicos.

Los factores relacionados con la retribucidon econdmica y el derecho a las utilidades tienen influencia
determinante en estos procesos de relevo generacional. Dicho hallazgo también es discutido por
Alfaro (2019) en su investigacidn para el sector ganadero costarricense.

Las personas jovenes no siempre alcanzan a tener derecho a las utilidades o retribucién econémica
por su participacion en la empresa familiar agropecuaria. Sus aportes son considerados
contribuciones a la economia familiar y reduccién de costos en la produccion.

En todo caso, la prioridad o derechos a las utilidades de la empresa familiar agropecuaria la tienen
las personas adultas mayores del nucleo familiar, fundadores y titulares de los activos de la empresa.
Resulta importante recalcar la importancia simbdlica y econdmica que representa para las personas
adultas mayores, generaciones AM y Pregonera, la posesidon de la tierra para su seguridad, su
bienestar econémico y emocional, siendo estos de generaciones de mayor arraigo a la tierra y mas
conservadores en sus tradiciones. Sobre este particular, Dirven (2002), en sus analisis, refuerza esta
idea que en las sociedades rurales y campesinas la tierra tiene un significado que supera lo
econdmico; por tanto, el relevo generacional debe estudiarse desde una visién de su valor simbdlico
en la produccién agricola, la reproduccion y la continuidad del patrimonio familiar, asi como la
seguridad de las personas adultas mayores.

Existe una idea de desvinculacion entre preparacién académica y dedicarse a la produccién
agropecuaria, lo cual, debe evolucionar a una relacidn sinérgica. La frase “estudien para que no
tengan que trabajar duro en el campo” influye significativamente en los proyectos de vida de las
nuevas generaciones y parece concretarse en esta idea de desvinculacion.

La informacidn analizada y los argumentos de la comunidad indican que entre mads preparacion

académica menos posibilidades de considerar la inversidon en una empresa agropecuaria; incluso, en
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los grupos focales de personas jévenes se argumenté que existe poco o nulo estimulo en las escuelas
y colegios para vincularse a la produccién agropecuaria.

Esta importante caracteristica del sector cafiero en estudio, en cuanto al alto porcentaje de
miembros de la familia con preparacidn académica, deberia ser un factor facilitador del desarrollo
econdmico, social y productivo de la comunidad y potenciar el relevo generacional. Como discute
Dirven (2002), la educacion facilita mas que informacién y ensefianzas técnicas o académicas,
también debe tener efectos no cognoscitivos como la capacidad de procesar nuevos conocimientos,
técnicas y paradigmas, que son aplicables a la actividad agropecuaria en forma econdmicay
productiva. Por su parte, Alfaro (2019) sugiere promover la integracidén de una generacidn joven,
mas calificada con mayor capacidad de adopcién e innovacion y nuevas expectativas para el
desarrollo de las unidades productivas. Lo anterior se menciona al analizar la situacién del sector
ganadero costarricense.

Se visualiza desde la experiencia de los grupos focales y estudios de casos, la influencia que tienen en
el relevo generacional, los procesos psicolégicos y emocionales. Este elemento se evidencia en esta
investigacion y otras consultadas como Alfaro (2019). Dichos aspectos requieren mayor estudio
desde equipos interdisciplinarios por lo complejo y sensible del abordaje de estas problematicas,
principalmente para las personas jovenes en el medio rural.

Se coincide en esta investigacidn con los resultados obtenidos por Abramovay (1998) como se citd
por Dirven (2002), que estudid esta misma problematica en otra regién de América Latina. Planted
gue existe un faltante de desarrollo de conceptos y herramientas para el relevo generacional, que
superen ideas tradicionales como la de traslado juridico de los activos asociado al fallecimiento del
titular, es decir, la herencia. También, sefiala que no hay comunicacidn y discusion a nivel familiar

sobre el proceso de relevo generacional, que genera incomodidad y un vacio en este proceso.
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En resumen, y considerando el planteamiento del esquema conceptual presentado en la figura 13 de
la pagina 68, se concluye que el actual proceso de relevo generacional en el sector cafiero de Carrillo
tiene las siguientes caracteristicas:

Considerando los criterios que definen el relevo generacional

=  Participacion en la gestién empresarial, toma de decisiones y liderazgo.

Solo personas adultas mayores y adultas estan participando en la toma de decisiones y liderazgo en

la gestién empresarial de las tierras y la plantacién de caia de azucar. Actualmente, no se involucran

a personas jovenes a este nivel de gestién, desde temprana edad se les motiva ir a estudiar o buscar

trabajos fuera de la comunidad, lo que limita el proceso de aprendizaje, de arraigo a la parcelay la

agricultura en general.

La participacién de personas jévenes se da segun la disponibilidad de tiempo, basicamente, en la

gestion operativa del cultivo. Las personas jévenes manifiestan que las personas adultas tienen poca

confianza en ellos para gestionar las decisiones y liderar el desarrollo del cafial.

=  Participacion en la propiedad de los activos, derecho a los activos, especialmente tierra.

Las propiedades son pequefias y las familias tienden a ser numerosas, lo que dificulta el acceso a la

tierra a las siguientes generaciones, por la relacién tamafio de las parcelas y las familias, ademas de

la baja rentabilidad de la produccidn. Las personas jévenes no tienen acceso a la tierra, porque esta
asignado a personas adultas mayores y adultas.

=  Participacién en los beneficios, derecho sobre las utilidades.

Baja rentabilidad de las actividades agropecuarias y falta de opciones productivas viables, que limita

dar mayor acceso a las personas jévenes a los recursos y beneficios de la empresa familiar. El aporte

de las personas jovenes es considerado como una ayuda en la reduccién de costos de produccidn, sin
retribucién econdmica. Por esta razén, buscan opciones laborales y econémicas fuera de la

comunidad y del sector agropecuario.
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Sobre las etapas del relevo generacional

Debilitados y faltantes procesos de -iniciacidn- e -integracidn- con personas jovenes y adultas
jévenes, poca participacién de la generacion Digital y ausencia de la generacién Virtual. Ello limita las
siguientes etapas del relevo generacional. Para los padres, es mas importante que sus hijos e hijas
estudien, en el entendido de que esto les da mayores oportunidades laborales y econdmicas. Se
ocasiona que, una vez logrado una profesion y trabajo estable, su vinculacién sea menor con la
produccién agropecuaria y se desliguen de estas etapas del relevo generacional. Estos procesos si
fueron abordados en las generaciones anteriores, la Satelital y Pregonera, hoy personas adultas
mayores y adultas. Esta situacién es muy influyente en los debilitados procesos de relevo
generacional.

No se logra llegar a la etapa de -mando conjunto-, la participacidon de personas jovenes y adultas
jévenes en la produccion cafiera y agropecuaria en general se considera un aporte en la reduccién de
costos de produccidn y se realiza segun la disponibilidad de tiempo en las responsabilidades de
estudio y trabajo de personas jovenes. En algunos casos, este aporte se realiza en forma de pagos de
mano de obra a terceros para que colaboren con sus padres o madres en las gestiones operativas de
la produccion.

No existe -retirada progresiva-, las personas adultas mayores, generaciones AM y Pregoneros, se
mantienen al frente de la gestion del canal. Solamente se retiran o reciben apoyo en casos de fuerza
mayor como enfermedad o limitaciones propias de la edad; la pensidén no es una jubilacién para
estas personas productoras; por tanto, se mantienen al frente de las decisiones operativas y
econdmicas del cafal. Esto por la importancia simbélica y econdmica que tiene para ellos. La
desvinculacion de la persona adulta mayor se realiza generalmente en casos de su fallecimiento, o
bien que las limitaciones fisicas sean muy severas. Esto genera que el relevo generacional se realice a

edades avanzadas de los relevados y los relevos.
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Referente a los criterios de éxito del relevo generacional

Planificacién, el relevo generacional no es abordado en forma planificada en las familias productoras.
El acercamiento o abordaje se realiza basicamente como un proceso de derechos a la herencia en la
mayoria de casos. El abordaje de estos procesos no es una tematica sencilla para las familias, no
estan ausentes los conflictos; en este marco, se identificd la necesidad de acompafiamiento
profesional para la planificacion del relevo generacional con herramientas y capacitaciones a las
familias productoras.

Disposicidn, en algunos grupos de personas jovenes que se han organizado para buscar opciones
econdmicas. Se identificd un claro liderazgo y disposicién. Se expresé con mayor énfasis en las
mujeres jovenes. En las personas adultas mayores, la mayor disposicidn de realizar un relevo
generacional se identifica en las mujeres productoras. Esta disposicidon se materializo al ceder areas
de terreno para que las personas jovenes desarrollen sus cultivos y proyectos. En el caso de las
personas jévenes, su disposicion de tomar el reto y organizarse para desarrollarlo.

Se identifican casos de profesionales jovenes, generacidn Digital, con interés de invertir y desarrollar
experiencias en el cultivo de la cafia de azlcar, pero requieren mayor acompafiamiento técnico.
Beneficio, es muy limitada la rentabilidad de la actividad cafiera por altos costos de produccion y
bajos precios de la cosecha. Las dreas son pequeias, menores a 10 ha y familias numerosas. Las
personas adultas mayores tienen la prioridad del beneficio econdmico y las personas jévenes no
tienen asignados beneficios econdmicos producto del caiial. Por esta razén, las personas jévenes
buscan oportunidades fuera de la actividad cafiera y se desmotivan de ser personas productoras de
cana o agricolas en general.

Formalizacién, no existen herramienta para la formalizacién de estos procesos de relevo
generacional mas que los referidos a la herencia, lo que limita su abordaje planificado. Esta limitante

o necesidad es identificada y sefialada también en las experiencias de Apropisa y Cgizs.
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Recomendaciones

En el marco de los hallazgos y conclusiones realizadas en este proceso de investigacion, se
genera una serie de recomendaciones para el abordaje de esta problematica de desarrollo rural y
agropecuario.

La recomendacion general es continuar con la investigacidn y analisis de este fendémeno, aunque
no nuevo, si urgido de mayor desarrollo tedrico y metodoldgico. Un aspecto fundamental de profundizar
en futuros abordajes es la exploracidn y sistematizacidn de las experiencias de proyectos donde se
trabaja por fortalecer el relevo generacional en sectores especificos, en el apartado de antecedentes se
enumeran algunas experiencias en el contexto costarricense. Es importante profundizar en
sistematizaciones de experiencias, en los aprendizajes, las oportunidades de mejoras y buenas practicas

derivadas de dichos abordajes y otras que por los alcances de esta investigacion no se identificaron.

A las personas productoras y jévenes del medio rural:

= Alas personas productoras del sector cafero y agricola en general, fortalecer los procesos de -
iniciacion- e -integracidn- de personas jovenes, a temprana edad, con el fin de que estas
generaciones desarrollen experiencias, conocimiento y se fortalezca el arraigo al mundo rural.

= Alas personas jévenes vinculados al medio rural, considerar el desarrollo de sus profesiones o
trabajos asalariados con inversiones en produccién agropecuaria. Dicha posibilidad de diversificacidon
econdmica puede potenciar los beneficios de ambas estrategias, fortalecer el sector caiiero y

agropecuario en general.

A las instituciones del sector cafiero y agropecuario

= Incluir en sus estrategias de acompanamiento de los proyectos de desarrollo rural y agropecuario, el
fortalecimiento del relevo generacional, facilitando la -iniciacion- de personas jévenes e -integracion-

de las generaciones, en las experiencias agroproductivas.
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Se identifica la necesidad de desarrollar procesos de capacitacidon y acompafiamiento con las
personas productoras y sus familias en relevo generacional. Se trata de una conceptualizacion no
muy conocida en el dmbito rural, pero se visualiza gran interés de esta poblacion al asimilar y
comprender mejor esta problematica.

Es importante fortalecer las capacidades de los equipos técnicos de instituciones del sector
agropecuario para que consideren en el marco del trabajo que realizan el acompafiamiento de las
experiencias de personas jévenes y de relevo generacional en el medio rural.

Incluir en el disefio y el monitoreo de proyectos de desarrollo rural, las variables relacionadas con el
relevo generacional, especialmente indicadores relacionados con la edad como forma de generar
mas informacidén del impacto en el relevo generacional.

Existen importantes proyectos de desarrollo rural y agropecuario en la provincia de Guanacaste,
como el PAACUME, Mercado Regional Chorotega, siembra de hortalizas del MAG, otros proyectos
del Inder en el marco del Consejo Territorial de Desarrollo Rural. Al respecto, se recomienda incluir
entre sus abordajes, el enfoque generacional para brindar oportunidades de relevo a las
generaciones mayores y a las personas jovenes. El abordaje generacional como eje transversal
deberia contribuir a generar oportunidades para personas jévenes en el medio rural y facilitar su
-integracién- en los procesos de relevo generacional y del desarrollo rural en general.

La inclusidon como eje transversal del relevo generacional se debe visualizar como una buena practica
en iniciativas de desarrollo rural, la FAO y FIDA, asi como el PAC de la Unidn Europea, reportan tal
inclusion en sus planes.

A la institucionalidad relacionada con el sector cafiero, ampliar el estudio de este fendmeno a nivel
nacional y sus regiones, como forma de ampliar el andlisis de esta investigacion y la comprensién de
esta problematica. Para generar mas informacion e identificar las lineas de accidn para el relevo

generacional y la sostenibilidad de |a actividad cafiera costarricense.
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A las universidades

= Alas universidades e instancias de investigacion y extension, profundizar en la investigacion de esta
problemdtica del mundo rural, una sistematizacién de experiencias exitosas es necesaria en el
contexto costarricense; muchos aprendizajes y buenas practicas se han acumulado, que requieren
ser analizadas y divulgadas.

= Es necesario desarrollar nuevos abordajes conceptuales y herramientas para renovar este concepto
de relevo generacional, que transcienda el hecho de la herencia. El desarrollo de herramientas de
acompanamiento, planificacion e incluso de formalizacion legal en esta problematica global. Es un
campo que ofrece oportunidades de investigacion y desarrollo para el medio rural, que,

indudablemente, contribuiran a la sostenibilidad de la produccién agropecuaria y el mundo rural.
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Reflexion final

Como se analiza en este proyecto de investigacidn, el relevo generacional es una problematica
que afecta significativamente al mundo rural y muy especialmente al agro. Se trata de una realidad
mundial y que en paises latinoamericanos inicié su analisis a profundidad y con cierta urgencia ante la
amenaza a la sostenibilidad a mediano y largo plazo de varias actividades agroproductivas, la agricultura
familiar y la seguridad alimentaria.

Las propuestas de analisis y de solucidn tienden a identificarse mejor con la definicién de
integracién en lugar de relevo, en el entendido de que el primero existe trabajo conjunto entre ambas
generaciones y el relevo tiende a identificar la sustitucién de una generacidn por la otra; en muchos
casos, se utilizan como sindnimos ambos términos. Sin duda, ambos procesos son necesarios,
generaciones que logran un trabajo integrado, de intercambio de saberes y de participacidon conjunta, y
gue con el tiempo una releva a la otra, en un proceso natural, planificado y que genere seguridad
econdmica a ambas partes: al relevado, persona de mayor edad y el relevo persona de menor edad,
ambos con necesidades econdmicas, aspiraciones y visién de mundo, muy especificas y diferentes.

Es claro que el relevo generacional es un proceso que trascienden la herencia como el solo
traspaso juridico de los bienes o activos de la empresa agropecuaria. También, no necesariamente es un
proceso donde se espera que las personas jévenes continlden en la misma dinamica productiva de los
relevados. Constituye un cambio generacional integral, porque las personas jévenes requieren el
espacio, el apoyo y los recursos para desarrollar su creatividad e innovacion en los dmbitos
empresariales y socioproductivos. Para mejorar y superar todo aquello que no se ajusta a sus
paradigmas.

El relevo generacional ha sido relacionado con los procesos de aumento de la edad promedio de
la poblacidn rural, la migracidn de las personas jovenes del medio rural, migracidn geogréficay de

medios de vida y la baja escolaridad de las personas adultas y las jovenes, ademas de la tendencia a ser
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poco atractivas para las nuevas generaciones, las actividades agropecuarias desde el punto de vista de
negocio y en el campo laboral. Existe manifiesto interés de las generaciones mayores a realizar relevo
generacional en sus fincas. Las personas jovenes no siempre manifiestan interés en relevar.

Las experiencias identificadas a nivel de Costa Rica y Latinoamérica apuntan a la necesidad de
mayor comunicacion a lo interno de las empresas familiares, en sus dimensiones familiar y empresarial,
para abordar el relevo generacional como un proceso natural y que debe ser planificado, direccionado y
formalizado. En esta linea, se identificd la necesidad de apoyo técnico y profesional a pequefias y
medianas producciones agropecuarias en el abordaje del relevo generacional, porque, por su
complejidad, implica aspectos tanto econdmicos, sociales, psicoldgicos y legales, ademas del potencial
de generar conflicto a lo interno de la familia y que afecta, sin duda, la dimensién productiva.

Las experiencias de atencidn de la problematica muestran resultados alentadores en términos de
integracidén entre hombres y mujeres e integracién etaria al abordar tematicas segln las necesidades por
grupo etaria. Los factores de éxito en estas iniciativas son el fortalecimiento de la formacién técnica
tanto de personas jovenes como de adultas, la asignacion de activos productivos a las personas jévenes
para el desarrollo de experiencia y el capital econdmico financiero. Surgen como necesidad de estos
procesos los acuerdos legales y formales entre generaciones.

Un temor caracteristico del proceso de relevo generacional es la incertidumbre econémica de las
personas adultas por garantizarse satisfacer sus necesidades econdmicas y de bienestar ante una
eventual jubilacion y la necesidad creciente de las personas jévenes de su independencia econdmica.
Dicho aspecto se influencia por la poca rentabilidad de las fincas por causa de su tamafio o las margenes
de ganancia de las ventas.

La integracién de las personas jovenes a los sectores productivos agropecuarios tiene un gran
potencial de modernizacion de las actividades al ser mas receptivos de las nuevas tecnologias, nuevos

procesos y nuevos paradigmas. De hecho, es sefialado como factores de éxito para que las personas
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jovenes se integren a las actividades agroproductivas, la innovacién y la tecnologia, ademas de los
factores econémicos.

Un factor muy positivo es la disposicién identificada de las generaciones mayores de conceder
areas dentro de las explotaciones familiares, areas de terreno a las nuevas generaciones para que
implementen proyectos y experiencias agroproductivas. Esta disposicion debe ser alentada por parte de
la institucionalidad de investigacién y extensidn agropecuaria para impactar positivamente en el relevo
generacional y la vinculacién de las personas jovenes en la produccién agropecuaria.

Los estudios desarrollados en América Latina sugieren un pendiente en el desarrollo de
conceptos y herramientas nuevas para el relevo generacional que mejoren a los tradicionales que
perdieron vigencia, como la sola idea de traslado juridico de los activos asociado al fallecimiento del
titular -herencia. Esta reflexion se concibe como un aporte a este desarrollo.

En la siguiente figura se propone una conceptualizacion del relevo generacional.

Figura 27: Conceptualizacidn de relevo generacional

Integracion >eoeee > Sucesion >eomeme > Herencia ‘
—
Iniciacién ----> Integracién ----> Mando conjunto ----> Retirada progresiva

Participacion y derechos a:

Activos (tierra) >oe- > Gestion - Liderazgo >emmme > Utilidades
Planificado D > Dispocisidon D > Beneficio
Comunicacién D > Acuerdos D > Formalizaciéon

Fuente: Elaboracién propia (2020).

Una conceptualizacién del relevo generacional visualizada como un proceso de integracion de las
generaciones que evoluciona a la sucesidn, donde la herencia es solamente la etapa final del proceso y

se concreta el traslado juridico de los activos especialmente la tierra.
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Un proceso que inicia con la participacion de las personas jévenes y evoluciona a derechos, a los
activos de la empresa, especialmente de la tierra, sobre la gestidn y el liderazgo en la toma de decisiones
y el necesario derecho a las utilidades de la empresa familiar agropecuaria.

Las etapas del proceso consideran una fuerte -iniciacién- e -integracidn- de las personas jévenes
a temprana de edad, que, segun las motivaciones e intereses de estos ultimos evolucionaran al -mando
conjunto- y cerrando el proceso la -retirada progresiva- de las generaciones mayores.

Sin duda alguna, es un proceso donde la disposicidn de las partes y el acuerdo a los beneficios
debe ser adecuadamente planificado, donde los acuerdos formales y escritos de las generaciones deben
ser implementados para el respaldo econdmico y el bienestar de las partes.

Un nuevo paradigma agrosocial se sefiala con optimismo para el futuro cercano basado en
componentes ya conocidos en el mundo rural; Monllor (2013) detalla dichos componentes, escala local,
diversidad, medio ambiente, cooperacidn, innovacién, autonomia, compromiso social y ralentizacidn.
Pero, integrados y dinamizados tienden a ser mds atractivos para las nuevas generaciones. Asi, por

definicidn propia, tienen una forma diferente de ver la realidad rural y de acercarse a ella.
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Anexo 1: Generaciones en el contexto costarricense e internacional
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Generacion internacional

Generacion costarricense

Builders (Constructores)

Periodo: 1925-1945 (75 a 95 afos al 2020)

Marcados por: la Il Guerra Mundial, la Gran Depresion. Son silenciosos, austeros,
tradicionales, jubilados, viven solos o con sus hijos. Educados con rigidez, para
obedecer y agradar. Las instituciones como la familia, iglesia y escuela,
ejercieron fuerte control en sus vidas. Prefieren estructuras jerarquicas,
crecieron con tabues y dogmas, con rigidos valores morales.

Baby Boomers

Periodo: 1946-1964 (56 a 74 anos al 2020)

Marcados por: el asesinato de Kennedy, M. Luther King, Beatles, llegada a la
luna, la guerra fria, Vietnam. Su nombre proviene del crecimiento en las tasas de
natalidad luego de la guerra, baby boom. Tienen familias numerosas,
conservadores y su meta es mantener su trabajo. Trabajador, espiritu libre,
experimentador, de causas sociales, individualista.

Generacion X

Periodo: 1965-1979 (41 a 55 anos al 2020)

Marcados por: la caida del Muro de Berlin 1989 y cometa Haley 1986, llegada de
Internet, el fin de la guerra fria, la aparicion del SIDA. Se les llama también, Next
Generation. Afectada por el consumismo de la década de 1980 y 1990. Primera
generacion que uso herramientas electrénicas.

Generacion Y (Milleniales)

Periodo: 1980-1996 (24 a 40 anos al 2020)

Marcados por: la matanza Columbine 1999, atentados del 11 septiembre 2001.
En politica son independientes, aunque no desinteresados, sin afiliacion
religiosa, mas liberales en aspectos sociales y politicos. Nacen en el mundo
digital y la tecnologia es parte de sus vidas. Usan continuamente teléfonos
digitales y redes sociales.

Generacion Z (Centenials)

Periodo: 1997-2009 (11 a 23 anos al 2020)

Marcados por: la guerra en Irak, Afganistan, crisis financiera del 2008, primavera
arabe. Dependientes de la tecnologia y con mas habilidades en medios digitales.
Individualistas, creen en si mismos, no viven de acuerdo con las normas sociales.
Les importa la inteligencia y la tecnologia. Fuerte uso de redes sociales.

Generacion Alfa
Periodo: 2010-2025 (10 aios actual)
No hay informacion.

Generacion AM
Periodo: 1924 — 1939
(81 afos o mas al 2020)

Generacion Pregonera
Periodo: 1940 — 1960
(60 a 80 aiios al 2020)

Generacion Satelital
Periodo: 1961 — 1981
(39 a 59 anos al 2020)

Generacion Digital
Periodo: 1982 — 1999
(21 a 38 afios al 2020)

Generacion Virtual
Periodo: 2000 — actualidad
(menos de 21 afios al 2020)

Fuente: Elaboracion propia en base a Sanabria et al. (2017) y Unimer y kolbi (s.f.).



Anexo 2: Composicion del sector cafiero de Carrillo, segin tamafio de finca

Costa Rica, Guanacaste, Carrillo: Total de fincas con
cultivo de caia de azucar por extensién sembrada y en
edad de produccién en hectareas, segun distrito y
tamano de la finca, 2014

Distrito y tamaio Total de Extension eE:Ledr:;%l

de la finca fincas sembrada produccién

Carrillo 161 10 705.33 10 667.33
Filadelfia 67 8 038.02 8 038.02
1 a menos de 2 3 3.00 3.00
2 amenos de 3 8 15.50 15.50
3 a menos de 4 9 22.00 22.00
4 a menos de 5 4 16.19 16.19
5 a menos de 10 11 61.08 61.08
10 a menos de 20 14 139.75 139.75
20 a menos de 50 8 188.00 188.00
50 a menos de 100 4 205.50 205.50
100 y mas 6 7 387.00 7 387.00
Palmira 14 701.00 681.00
5 a menos de 10 3 19.00 19.00
10 a menos de 20 1 15.00 15.00
20 a menos de 50 3 34.00 34.00
50 a menos de 200 4 273.00 253.00
200 y mas 3 360.00 360.00
Sardinal 10 886.25 886.25
1 a menos de 20 3 6.00 6.00
20 a menos de 50 3 19.25 19.25
50 y mas 4 861.00 861.00
Belén 70 1 080.06 1 062.06
1 a menos de 5 4 11.50 11.50
5 a menos de 10 28 136.75 136.75
10 a menos de 20 19 169.30 165.30
20 a menos de 50 7 135.00 135.00
50 a menos de 100 7 252.50 238.50
100 y mas 5 375.01 375.01

Fuente: INEC, VI Censo Nacional Agropecuario 2014
Fuente: (INEC, 2015b)
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Anexo 3: Composicion del sector cafiero de Carrillo, segun rangos de edad

Costa Rica, Guanacaste, Carrillo: Total de personas productoras de
fincas con cultivo de cafa de azucar por distrito segin grupo de edad,
2014

Distrit
Grupo de edad Total istrito

Filadelfia Palmira  Sardinal Belén

De 30 a 34 afios 7 3 0 0
De 35 a 39 anos 3 2 0 0
De 40 a 44 anos 6 0 0 1
De 45 a 49 afos 13 4 3 0
De 50 a 54 anos 13 7 2 0
De 55 a 59 anos 21 10 1 1
De 60 a 64 anos 13 3 2 1
De 65 a 69 afos 22 9 0 2
De 70 a 74 afios 6 1 0 0
De 75 a 79 anos 6 4 0 0
De 80 a 84 ainos 5 4 0 0
De 85 y mas afios 3 2 0 1
Total 118 49 8 6

—
O =~ N =~ NO PO O~ b

[$,]
(3]

1/ Corresponde a personas productoras cuya condicién juridica es fisica.
Fuente: INEC, VI Censo Nacional Agropecuario 2014

Fuente: (INEC, 2015c)
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Anexo 4: Instrumento de entrevista: Fase |l, Elementos que caracterizan el relevo generacional

Objetivo especifico 2:

Caracterizar los principales elementos que influyen en los procesos de relevo

generacional en el sector cafero del cantén Carrillo.

Producto:

Descripcion de los principales elementos que caracterizan e influyen en los

procesos de relevo generacional en el sector cafero del cantdn Carrillo.

1. General

1.1 Nombre persona entrevistada:
(Titular de la empresa familiar):

1.2 Edad:
1.3 Sexo:

1.4 Originario de:
1.5 Afos de residir:

1.6 Direccion de la Casa: (distrito, barrio, otras sefias)

1.7 Georreferencia:

1.8 Lugar de entrevista:

1.9 Medio de entrevista:

1.10 Fecha y Hora de entrevista:

2. Familia
2.1 iUbicacion de la casa del nacleo familiar? En la finca Pueblo Area Urbana
éPor qué?
2.2 Composicién del nucleo familiar
Parte_1
Nombre Edad (afios) | Sexo Parentesco Estado civil/Hijos Escolaridad
Parte_2
Nombre Domicilio Lugar de Trabajo, fuera Rol en Empresa % de tiempo dedicado a
de Empresa Familiar Familiar la Empresa Familiar

__F_P_E
__F_P_E
_F P E

2.3 iConsideran que tienen una empresa familiar? __Si

__No. ¢Por qué?

3. Empresa

3.1 Tipo de cédula:

Personal. Juridica.

la sociedad?

3.2 ¢Quiénes participan en

3.3 Area total finca (ha)

3.4 Actividad principal

3.5 Area total cafia (ha)

Tm/ultimo afio

3.6 Entrega total cafia,

3.7 Otras activ
agropecuarias

idades

3.8 Otras actividades no
agropecuarias

3.9 éCantidad de anos de
producir cafia?

__SiéCuando?
__No. ¢Por qué?

3.10 éPlanes de renovar el canal?

3.11 ¢ Afio de ultima renovacién del
canal? ¢Por qué?
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3.12 ¢ Origen de la asistencia técnica?

3.13 ¢Participa en organizaciones de productores?

__Si.¢En Cudl?

___No. ¢Por qué?

3.14 ¢ Le ha sido de utilidad en algun sentido pertenecer a
esa organizacién?

___Si.éEnqué?

__ No. éPorqué?

3.15 ¢Cuales son los tres principales problemas o
dificultades actuales en la produccién canera?

3.16 ¢Cuales son las tres principales fortalezas o las
motivaciones actuales en la produccién cafiera?

3.17 ¢éCuales son las perspectivas que le ve a futuro a
la produccién de cafia?

3.18 ¢ Cree usted que el cambio climatico este afectando a la produccién de cafia?

___SiéEnqué? ___No. ¢Por qué?

4. Propiedad

4.1 Forma de tenencia de la 4.2 Forma de adquisicion 4.3 ¢Cantidad de afios 4.4 ¢Tiene planes de

tierra: de poseer la tierra? venta de terreno/finca?

___Propia. ___Alquilada. ___ Compra. ___Herencia. __Si___No.¢Porqué?
Otra, écudl? ___IDA/Inder. __ Otra

4.5 ¢Tiene planes de compra
de mds terreno/finca?

__Si. __No. ¢Por qué?

4.6 ¢ Participan alguna persona familiar
en la propiedad de la empresa?

4.7 ¢ Participan alguna persona no
familiar en la propiedad de la empresa?

5. Gestion

5.1 {Quiénes toman las decisiones estratégicas? ¢ Por
qué?

5.2 ¢Participan jovenes de la familia?
__Si. ___hombre __mujer
__No. éPor qué?

5.3 ¢Quiénes toman las decisiones operativas? ¢ Por
qué?

5.4 ¢Participan jovenes de la familia?

__Si.__hombre __mujer

__No. éPor qué?

5.5 ¢Quiénes toman las decisiones de comercializacién de
productos o servicios? ¢Por qué?

5.6 ¢Participan jovenes de la familia?
__Si. ___hombre ___ mujer
_ No. éPor qué?

5.7 ¢Quiénes toman las decisiones de la distribucién y
el uso de las utilidades? ¢ Por qué?

5.8 ¢Participan jovenes de la familia?

__Si. ___hombre ___ mujer

__No. iPor qué?
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5.9 ¢{Quiénes toman las decisiones sobre inversiones
futuras? ¢Por qué?

5.10 ¢Participan jovenes de la familia?
__Si. ___hombre ___mujer
__No. éPor qué?

5.11 ¢ Quiénes participan o representan en
organizaciones o gremios? ¢Por qué?

5.12 ¢Participan jovenes de la familia?
__Si. __hombre ___mujer
__No. éPor qué?

5.13 ¢Quiénes participa en capacitaciones? i Por qué?

5.14 ¢Participan jovenes de la familia?
__Si. ___hombre ___mujer
__No. iPor qué?

5.15 ¢Cual es el origen de la mano de obra?

__Propia. ¢Cuales labores?
__contratada. ¢Cudles labores?
éPor qué?

5.16 ¢Cuales son los tres principales problemas o
dificultades actuales en la empresa familiar?

5.17 ¢Cuales son los tres principales fortalezas o
motivaciones actuales en la empresa familiar?

6. Relevo generacional

6.1 ¢Cual es su plan de jubilacion? ¢A qué edad? ¢éTiene
pensién?

6.2 ¢Cual es su plan futuro?

6.3 ¢Cudl es el rol o las responsabilidades de los
jovenes en la empresa familiar?

6.4 ¢Qué porcentaje de tiempo dedican los jévenes a la
empresa familiar?

6.5 é¢Los jovenes de la familia tiene alguna funcién
vinculada con la tecnologia en la empresa?
Si. ¢Cudl? No. éPor qué?

6.6 ¢Qué entiende por relevo generacional?

6.7 ¢ Tienen algun plan de relevo generacional? ¢En
qué etapa esta?

6.8 ¢ Cuales planes futuros tienen los jévenes de la familia?

6.9 ¢Considera el relevo generacional como una
limitante en la produccién cafiera?

6.10 ¢Han conversado con las personas jovenes respecto a los planes de ellos hacia futuro?




