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Resumen

La madurez asociativa de organizaciones rurales en Colombia es un factor analizado en esta
investigacion a partir de diversas metodologias que implican conocer su desempefio en los
componentes empresarial y socio — organizacional. El primero divide el estudio en pardmetros
productivos, tecnolégicos, de orientacidén al mercado y econdmicos todos ellos posibles de cuantificar,
mientras que el segundo, se enfoca en conocer avances cualitativos relacionados con planeacidn
organizacional, integracién territorial y conformacion del capital social enmarcado en los principios de
confianza, compromiso, participacion, comunicacién y liderazgo entre otros; todos estos aspectos
relevantes para determinar una medida cuantitativa de madurez asi como una valoracién cualitativa que
potencialmente permita a las agroempresas rurales desarrollar un negocio rentable, ser sostenibles en
el tiempo y participar activamente en las decisiones territoriales, contribuyendo no solo a la mejora de
la calidad de vida de las personas trabajadoras del campo, sino ademas al desarrollo rural de localidades
bajo estudio.

Es asi que el presente trabajo se gestd a partir de tres objetivos, con el primero se identifico el nivel de
madurez asociativo en seis asociaciones de productores rurales del municipio de Génova departamento
del Quindio — Colombia, a partir del ajuste del instrumento diagndstico usado por la Agencia de
Desarrollo Rural de Colombia; dicho ajuste se realizo a partir de la identificacion de criterios altamente
influyentes y dependientes en la determinacién del estadio de madurez asociativa con la aplicacion del
software MICMAC versién 5.3.0, asi como incluyendo las medidas de confianza interna y externa
expresadas por las seis asociaciones rurales sujeto de estudio. El segundo objetivo analizé el desemperio
financiero de cuatro de estas asociaciones en los tres ultimos afios, asi como su capacidad de generar
ingresos autonomos. Finalmente, el tercer objetivo explord las redes institucionales establecidas por las

organizaciones con sus pares y con actores publicos de orden municipal, departamental y nacional
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usando las herramientas de andlisis UCINET 6.8 y NetDraw 2.1. Todo lo anterior, fue analizado y
relacionado con los niveles de madurez asociativa hallados.

Los resultados permitieron por una lado, reconsiderar algunos criterios aplicados por la Agencia de
Desarrollo Rural por exhibir escasa relevancia a la hora de definir el nivel de madurez de las
organizaciones y, por otro reconocer el valor de criterios preponderantes para este fin entre los que se
posicionan: contar con documentos de conformacion -estatutos o resoluciones-, poseer una estructura
organizativa definida -organigrama o manual de funciones-, contar con presupuestos concretos, con un
fondo rotatorio o autogestionado reglamentado, asi como ostentar experiencia crediticia lograda con
entidades financieras como bancos o cooperativas de ahorro.

Por su parte en el nivel vinculante del principio de confianza, relacionado con aquella que se expresa con
proveedores, compradores y otras organizaciones -incluidas en la Ultima categoria las entidades publicas
como alcaldias, gobernaciones y del orden nacional-, la confianza es mas dificil de hallar, expresando los
niveles promedio mas bajos oscilando entre el 64 y 73%, siendo el relacionamiento con los proveedores
el que genera mds incertidumbre y por tanto mayor desconfianza. Lo anterior indica que, las
organizaciones no se sienten cdmodas cuando establecen negocios con sus proveedores o les hacen
consultas, asi como tampoco confian en su capacidad de respuesta y en el cumplimiento de la promesa
de valor del producto o servicio adquirido.

Desde el punto de vista del desempefio financiero se observaron riesgos en aquellas organizaciones que
no desarrollan acciones de compra y venta de producto de manera conjunta por parte de los
productores(as), siendo esta una caracteristica que le ha permito a la Asociacion APRAGEN incrementar
sus activos totales y patrimonio, asi como exhibir los mejores desempefios en ventas y utilidades
representativas, siendo una organizacién en nivel de madurez Emergente que ha logrado mantener su

operacion e irse cualificando a lo largo del tiempo.
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Finalmente, la red socio-institucional de actores locales se conformd por las seis organizaciones rurales
de estudio y por otras seis entidades publicas de orden local, departamental y nacional. La red global
expreso cohesion sin actores relevantes, no obstante al analizar de manera detallada los indicadores de
centralidad en lo que respecta a la fortaleza del vinculo y el compromiso por mantener las relaciones,
esta tiende a fragmentarse y a posicionar a la Secretaria de Agricultura de la alcaldia municipal de
Génova como un actor de prestigio con un importante nivel de intermediacion e indicadores de
centralidad que en particular lleva a la conformacion de una red egocéntrica que requiere de este actor
para funcionar. Esto puede tratarse desde dos miradas: constituir un riesgo para la consolidacion del
actuar auténomo de las organizaciones rurales y su poder interlocutor a nivel territorial o, puede
aprovecharse como un actor bisagra que conecta todo el sistema.

Al transcurrir de la investigacion se hizo evidente que todos los analisis incluso aquellos en donde se
tratan variables financieras, son transversalizados por reflexiones en torno al capital social y en
particular a la confianza y a lo sustancial de las relaciones sociales, todo lo que conlleva a que los niveles
de madurez asociativos exhibidos por las organizaciones rurales no sean susceptibles de analizarse en
blanco y negro a través de un simple puntaje, sino que tanto su desempefio financiero, su potencial
sostenible y el relacionamiento con otros actores y con su entorno, lleve consigo una impronta social
gue puede impulsar o frenar el desenvolvimiento de las asociaciones rurales y su nivel de participacién

en el territorio.
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Abstract

The associative maturity of rural organizations in Colombia is a factor analyzed in this research through
various methodologies that involve understanding their performance in the business and socio-
organizational components. The former divides the study into productive, technological, market-
oriented, and economic parameters, all of which are quantifiable. Meanwhile, the latter focuses on
qualitative advancements related to organizational planning, territorial integration, and the formation of
social capital framed within the principles of trust, commitment, participation, communication, and
leadership, among others. All these aspects are relevant to determine a quantitative measure of
maturity, as well as a qualitative assessment that potentially allows rural agribusinesses to develop a
profitable business, be sustainable over time, and actively participate in territorial decisions. This
contributes not only to improving the quality of life for field workers but also to the rural development
of the studied localities.

Thus, this work was conceived with three objectives. The first identified the level of associative maturity
in six associations of rural producers in the municipality of Génova, Quindio department, Colombia. This
was achieved by adjusting the diagnostic tool used by the Rural Development Agency of Colombia,
through the identification of highly influential and dependent criteria in determining the associative
maturity stage with the application of MICMAC software version 5.3.0, including measures of internal
and external trust expressed by the six rural associations under study. The second objective analyzed the
financial performance of four of these associations in the last three years, as well as their capacity to
generate autonomous income. Finally, the third objective explored the institutional networks
established by the organizations with their peers and with public actors at the municipal, departmental,
and national levels using the UCINET 6.8 and NetDraw 2.1 analysis tools. All of this was analyzed and

related to the levels of associative maturity found.



The results allowed, on the one hand, a reconsideration of some criteria applied by the Rural
Development Agency for exhibiting little relevance in defining the level of maturity of organizations. On
the other hand, they acknowledged the value of predominant criteria for this purpose, among which
are: having formation documents - statutes or resolutions, possessing a defined organizational structure
- organigram or job manual, having concrete budgets, a regulated revolving fund, or self-managed, as
well as having credit experience with financial entities such as banks or savings cooperatives.

On the binding level of the trust principle, related to that expressed with suppliers, buyers, and other
organizations (including public entities such as municipalities, governorships, and national entities), trust
is more difficult to find. Average levels ranged between 64 and 73%, with the relationship with suppliers
generating more uncertainty and therefore greater distrust. This indicates that organizations are not
comfortable when conducting business with their suppliers or seeking their advice, and they also do not
trust their responsiveness and fulfillment of the value proposition of the acquired product or service.
From the financial performance perspective, risks were observed in those organizations that do not
engage in joint buying and selling actions by the producers. This is a characteristic that has allowed the
APRAGEN Association to increase its total assets and equity, as well as exhibit the best performances in
representative sales and profits. It is an organization at an Emerging maturity level that has managed to
sustain its operations and improve its qualifications over time.

Finally, the socio-institutional network of local actors was formed by the six rural organizations under
study and by six other public entities at the local, departmental, and national levels. The global network
showed cohesion without relevant actors. However, when analyzing the indicators of centrality in terms
of the strength of the bond and the commitment to maintaining relationships in detail, it tends to
fragment and position the Secretariat of Agriculture of the municipal government of Génova as a
prestigious actor with an important level of intermediation and centrality indicators, particularly leading

to the formation of an egocentric network that requires this actor to function. This can be seen from



two perspectives: constituting a risk to the consolidation of the autonomous actions of rural
organizations and their interlocutor power at the territorial level, or it can be leveraged as a pivotal
actor that connects the entire system.

As the research progressed, it became evident that all analyses, even those involving financial variables,
were cross-cut by reflections on social capital and, in particular, on trust and the substance of social
relationships. This leads to the levels of associative maturity exhibited by rural organizations not being
susceptible to analysis in black and white through a simple score. Rather, their financial performance,
sustainable potential, and relationship with other actors and their environment carry a social imprint
that can drive or hinder the development of rural associations and their level of participation in the

territory.
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Capitulo I: Introduccion

Estudiar la evolucion de las organizaciones rurales es un campo amplio toda vez que no se trata
solamente de analizar componentes duros relacionados con las finanzas y los modelos de negocio, sino
gue su desarrollo esta embebido en multiples factores que determinan su consolidaciéon como grupo y
su desenvolvimiento como empresa rural dindmica e incidente en las decisiones de su localidad. La
presente investigacidon planted reconocer que las organizaciones rurales, aunque deben ser reconocidas
y fortalecidas como empresas rurales, llevan consigo desde su génesis la intencidén de ser un negocio
solidario que busca poner al servicio de la comunidad los intereses particulares de las personas que las
conforman y por tanto, deben ser analizadas desde un enfoque multidimensional.

Este rasgo por si mismo, implica que su funcionamiento no se basa Unicamente en la necesidad
de realizar transacciones comerciales, sino que previo a ello deben expresarse los intereses comunes y
estrecharse lazos de confianza que a su vez no se hacen visibles si no se habilita un entorno que refleje
un buen desempefio productivo y comercial de las organizaciones lo que, a simple vista podria tornarse
en un circulo vicioso, en donde la confianza no se consolida si no se dan relaciones comerciales que asi
lo permitan y estas ultimas no son posibles si la base social no deposita su voto de confianzay su
producto para que este sea gestionado por la primera. Esta realidad se repite mas alla de la intimidad de
las asociaciones, extendiéndose a otros escenarios del ambito rural, como en el establecimiento de
relaciones con los proveedores, compradores, financiadores y la institucionalidad local o territorial.

Para conocer si el nivel de evolucién o madurez socio-organizacional de las asociaciones rurales
influencia su desempenio financiero y su nivel de participacion local, se planted el presente trabajo de
investigacion que se propuso vincular la expresidn de confianza a la medida de madurez asociativa y con
ello establecer una medicién mas integral contemplando este principio del capital social y, con ello
avanzar en la revisidn de si el desempefio financiero en un periodo dado de tiempo se ve influenciado

por su madurez y a su vez por factores relativos al capital social.



Junto con estas observaciones se indagd con las asociaciones rurales acerca de los actores con
los cuales se relaciona, la fortaleza de este vinculo y el nivel de compromiso por mantener dichas
relaciones, lo que dirigié el estudio hacia las reflexiones propias de las redes sociales y las implicaciones,
fortalezas y desventajas que pueden tener las organizaciones rurales al interior de la red que, les
impulsa a participar, a ser escuchadas como un actor relevante dentro de la misma o por el contrario a
mantenerse como un actor mas bien timido frente a los demds. Todo lo anterior relacionado con los
niveles de intermediacion y cercania expresados a partir de la determinacion de los niveles de madurez
socio-organizacional exhibidos por las seis asociaciones de estudio.

Es asi que, el presente trabajo esta estructurado sobre la base tematica de la madurez asociativa
de organizaciones rurales y se define en cinco capitulos que inician con la introduccién, seguida del
marco tedrico que da sustento a lo aqui expresado y que contempla teorias relacionadas con los
principios de la administracion empresarial, relaciones humanas, sistemas cooperativos, capital social,
fortaleza de los vinculos débiles y glocalizacion. Seguido a ello se presenta la metodologia cimentada en
un enfoque mixto que integré de manera sistematica los analisis cuantitativo y cualitativo a partir de 3
categorias de andlisis: (a) niveles de madurez asociativa, (b) estados financieros (patrimonio, activos y
pasivos) y, (c) relaciones con organizaciones pares e institucionalidad local, regional o nacional. Como
cuarto capitulo se presenta el analisis y la interpretacion de resultados para cada uno de los objetivos
especificos y se finaliza con algunas conclusiones relevantes y recomendaciones generales.
Antecedentes

La génesis del modelo asociativo: para referirse a la asociatividad y su contribucién al concepto
de desarrollo econémico, es necesario precisar que este ultimo se ha fundamentado al menos
parcialmente, en el libre mercado que ha permitido el flujo de bienes y servicios y a la vez ha
contribuido a la superacién de necesidades de algunos sectores de la poblacién, porque facilita la

creacién de empresa y acumulacién de riqueza; precisando que este efecto sélo ha sido parcial, ya que



es evidente que la brecha entre pobreza y riqueza aun persiste e incluso es cada vez mas marcada. En
este sentido, modelos como el asociativo, pueden estar mas en linea con la superacién de problemas
comunes de la sociedad, pero basados no en principios de libre mercado, sino en aquellos como
solidaridad, cooperativismo y autogestion. Segun lo explica Gémez (2020), estos Ultimos no se combinan
con los “valores dominantes de las organizaciones sometidas a la Iégica del mercado: individualismo,
competencia, disciplina, subordinacidn, desconfianza e inseguridad” (p. 12).

Este mismo autor menciona que, esta nueva forma de organizacién empresarial toma fuerza en
la Europa del siglo XVII, cuyos fundamentos eran la solidaridad, cooperacion e igualdad en la toma de
decisiones; hoy esta figura es conocida como economia solidaria en América Latina o economia social en
Europay, es fundamento esencial del modelo asociativo (p. 12). Como lo registra Monje (2011), John
Bellers realizé una propuesta de creacidn de asociaciones de trabajo que incluia el sector agricultura 'y
que, fuera la génesis de las colonias cooperativas de trabajo en donde los beneficios obtenidos eran
distribuidos entre los asociados y en pro del fortalecimiento de la figura solidaria creada, por tanto, “El
dinero, cumplia estrictamente una funcidn de intercambio y no tenia caracter acumulativo sino
distributivo entre ellos”, el trabajo original fue publicado en 1695 (p. 710).

El impulso previo dado por Bellers (1695), tom6 forma en 1844, en el Centro Industrial
Carbonifero de Inglaterra, en donde se edificaron las bases del movimiento cooperativo moderno, alli se
dio la constitucidn de la primera cooperativa formal denominada Sociedad Equitativa de los Pioneros de
Rochdale, promovida especialmente por movimientos sociales, en respuesta a las pocas oportunidades
gue tenian los empleados de la industria del carbén. En Rochdale se fundan los principios de la
economia solidaria que se mantienen hasta nuestros dias y son la base fundamental del cooperativismo
asociativo, que atribuye mayor valor a los principios colaborativos en supremacia de los intereses

individuales, demostrando la capacidad de organizacién de las sociedades y el rol facilitador de la



cooperacidon desde los puntos de vista econdmico y social, como fue expresado por Monje (2011, p.
712).

Posicionandose en el continente europeo, Eizaguirre (2016), realizé una revisidén para algunos
paises, encontrando que en los primeros aios del siglo XXI se presentan avances en la integracion de la
economia social y solidaria en la esfera de la politica publica en Francia, de esta manera, algunas
regiones adoptaron iniciativas de la economia solidaria, siendo ejemplo de ello las regiones y ciudades
de Grenoble, Nord-Pas de Calais y Nantes. Desde el 2015, en distintos ayuntamientos de Espafia, se ha
impulsado la economia social en iniciativas de politicas publicas, sobre todo por la aparicidn de las
Ilamadas candidaturas del cambio (p. 207); como resultado de ello, Gémez (2020), menciona que se han
fortalecido pequefias y medianas iniciativas que coinciden con intereses de los territorios, permitiendo
espacios de dinamizacion social y comunitaria explotando las potencialidades de areas geograficas
especificas, consolidando con el trascurrir del tiempo agencias de desarrollo local como centros
dinamizadores de la productividad y economia regionales (p. 17).

En América Latina la economia social puede explicarse desde las aristas de la economia solidaria
y del trabajo (Castelao, 2016). La primera propone un modo de produccidn y distribucion a través de
organizaciones de productores o consumidores que promulgan la solidaridad mediante ejercicios de
libre asociacion, en tanto la segunda, propone un ejercicio econdmico cuyo foco es el trabajo, en
contraposicion a la economia del capital. Esta perspectiva encierra los esquemas asociativos que se
distancian de la obtencién de excedentes monetarios y en donde priman las relaciones de cooperaciény
reciprocidad, proponiendo entonces la implementacidn de practicas coherentes con las propuestas de
asociacion debatidas en la actualidad en América Latina y que tienen efectos importantes en el ejercicio
politico de algunos paises como Ecuador y Bolivia (pp. 353-354).

Martinez (2017) indicé que “en los ultimos tiempos, gran importancia han adquirido las politicas

publicas de caracter social”, donde los gobiernos implementen acciones con el fin de poder materializar



e impactar positivamente una comunidad, enfoque que nace como respuesta a los diversos problemas
gue ha enfrentado el pais en relacidn con su timido desarrollo econémico (p. 180). Este interés puede
ser explicado parcialmente, por los bajos niveles asociativos conocidos a partir de los datos publicados
por el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) (2016, p. 530), cuyas cifras
presentan una Colombia en donde el 73,7% de la poblacidn rural dispersa no pertenece a ninguna
asociacién, mientras que el 26,3% se encuentra afiliado a asociaciones comunitarias (11,9%),
asociaciones de productores (6,8%), cooperativas (6,2%), gremios (1,2%) y centros de investigacion
(0,2%), como se observa en la figura 3:

Figural

Participacion porcentual del total nacional segtn la pertenencia a alguna asociacion

Nota. La figura denota los bajos niveles de asociatividad que se presentan en la ruralidad colombiana.

DANE-Censo Nacional Agropecuario (CNA) (2014).

Sumado a la baja pertenencia asociativa, esta el hecho que en la préctica muchas de las
organizaciones que se crean, lo hacen con visidn de corto plazo para acceder a un apoyo o proyecto
especifico sin establecer objetivos comunes, acuerdos o procesos que les permitan operar de manera
sostenida y costear los gastos —legales, tributarios, entre otros—, que requiere la creacién y

sostenimiento de una organizacion.



En respuesta a esta realidad en el afio 2021, se consolidan los Lineamientos de Politica publica
para la Asociatividad Rural en Colombia, siendo consignados en la Resolucidon 161 de 2021 expedida por
el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural -MADR, cuyas paginas refieren que el fortalecimiento y
consolidacion de la asociatividad rural productiva es un eje fundamental para el desarrollo local en areas
rurales si se parte de la premisa de que, a partir de la accion comunitaria y la integracidn vertical y
horizontal de las actividades productivas y comerciales, los productores rurales accederan mas
facilmente a mercados de escala, compra de insumos, tecnologia, servicios técnicos y ademas a
escenarios de discusion de politicas sectoriales y toma de decisiones, fomentando de esta manera la
participacion ciudadana rural (p. 6).

Con todo lo anterior, es posible concluir que la asociatividad bien puede constituirse en un
modelo de desarrollo econédmico alternativo al del libre mercado de bienes y servicios, fundamentado
en la toma de decisiones y la participacién ciudadana de manera horizontal, apropiando con fuerza
principios de confianza, igualdad y democracia, dando respuesta a las necesidades de las sociedades en
particular a las menos favorecidas, aportando en la disminucién de la desigualdad social y
contribuyendo al desarrollo econdmico.

Reconocimiento de la asociatividad rural productiva: dos conceptos son sustanciados en el
presente apartado: la asociatividad y la asociatividad rural productiva. Inicia por definir el concepto de
asociatividad que se refiere a la “organizacion voluntaria de individuos que establecen un vinculo, con el
fin de cooperar para la consecucion de un objetivo comun” (MADR, 2021). Esta misma entidad agrega:
“en areas rurales, la asociatividad se materializa de diferentes formas, incluyendo organizaciones de
hecho o de derecho, que se conforman alrededor de diversos objetivos, bien sean productivos, sociales,

ambientales, comerciales o de interlocucion politica” (p. 9).



En consecuencia, segun el MADR (2021):

...ni siquiera aquellas que tienen un énfasis en actividades econdmicas, desconocen que los

objetivos y el accionar econdmico de las organizaciones estan estrecha y estructuralmente

relacionados con las esferas social, politica, ambiental y cultural. Esta interrelacion es

precisamente lo que caracteriza a las formas asociativas rurales. (MADR, 2021, p. 27)

...aquellas organizaciones de caracter solidario, por ejemplo, siguen principios sociales de

cooperacidn, solidaridad, reciprocidad y autogestion, los cuales se articulan con criterios

econdmicos como el de rentabilidad, eficiencia y productividad. (MADR, 2021, p. 27)

Continuando en esta linea, surge el segundo concepto: la Asociatividad Rural Productiva, el cual
es conceptualizado en el documento de politica publica de Asociatividad Rural productiva (MADR, 2021),
como un “proceso de trabajo colectivo, de cohesidn social e integracién de recursos a través de diversas
formas asociativas, que busca potenciar el desarrollo territorial sostenible, mediante el incremento de la
productividad y la sostenibilidad de las actividades econémicas rurales” (p. 88). La relevancia de esta
definicién de asociatividad ampliada es que se constituye como una estrategia de desarrollo de la cual se
desprenden multiples ventajas para la habilitacion de entornos favorables para la sostenibilidad y
competitividad de organizaciones rurales en sus ambitos territoriales, para ello se requiere que la
asociatividad se convierta en un motor de desarrollo rural articulando la oferta institucional que se halla
desarticulada y no responde a las demandas de las asociaciones rurales ni de sus territorios (p. 3).

De esta forma, el Estado colombiano reconoce en la asociatividad rural un rol dinamizador del
actuar colectivo y de la articulacion de acciones productivas y comerciales, a través de las cuales es
posible insertarse y mantenerse en mercados cada vez mas exigentes, desarrollar economias de escala,
acceder a financiamiento y servicios tecnolégicos y técnicos, afincadas en los principios del capital social

gue encierra principios de confianza, comunicacidn, solidaridad y cooperacion.



Justificacion

A continuacidn, se exponen los argumentos que dieron soporte a la necesidad de avanzar en
estudios sobre fortalecimiento asociativo de organizaciones rurales a partir de tres aspectos:
importancia, pertinencia y originalidad.

Importancia

Como lo indican Desai y Joshi (2014), la asociatividad rural productiva es una condicién necesaria
mds no suficiente para el desarrollo rural integral. No obstante, existe evidencia robusta sobre los
efectos positivos de ésta sobre la produccién, la productividad y los ingresos de los productores,
especialmente para los pequefios productores, quienes enfrentan los mayores desafios a la hora de
consolidar sus sistemas productivos (p. 1). Sus beneficios no se concentran Unicamente en la esfera
empresarial, sino ademas en la promocidn del capital social en razén a que promueve los vinculos de
confianza, el sentido de pertenencia y el trabajo colaborativo, por lo que puede constituirse como un
factor clave para alcanzar estabilidad econdmica y social.

El mensaje de estos autores es reforzado por Cevallos-Suarez y Mendoza-Mendoza (2019),
guienes consideran relevante el capital social y su relacidn con las acciones colectivas de las
organizaciones campesinas, siendo la confianza la actitud que permite la cesion voluntaria del control de
recursos de manera particular y el capital social la base para aunar esfuerzos que beneficien a la
organizacion en su consolidacion y en el logro de los objetivos comunes de manera general finalizan
agregando que las relaciones sociales afectan la sostenibilidad econdmica de los agricultores (pp. 100 y
101). También mencionan que la hipdtesis romdantica de una comunidad rural solidaria y cooperativa no
siempre es verdadera ya que, “de acuerdo a estudios de varias experiencias en organizaciones
campesinas de América Latina, se evidencia que el individualismo, los conflictos, las relaciones de poder

y de clientelismo prevalecen o son suficientemente frecuentes para no ignorarlas” (pp. 106 y 107).



Identificar los niveles de madurez asociativa y poder relacionarlo con el crecimiento financiero
de asociaciones rurales afio tras afio se considera igualmente relevante, al igual que establecer si el
grado de madurez de las asociaciones rurales guarda relacion con el establecimiento de redes con otras
organizaciones, con entidades locales o regionales e incluso con algunas del orden nacional. Por lo tanto,
cuantificar estos aspectos incluido el nivel de confianza como principio del capital social y estudiar sus
relaciones y efectos, es significativo en la iniciativa de contribuir al mejoramiento de las comunidades
rurales, pues se constituye en una fuente de conocimiento escalable y aplicable a practicas
metodoldgicas actuales de fortalecimiento organizacional.

Si bien el alcance y el propdsito central de la presente investigacion no se dirige a conocer las
causas de los escasos niveles de asociatividad rural o su fragil sostenibilidad, si es posible que a partir de
los hallazgos, la observacion directa y el andlisis de resultados, se obtenga informacién valiosa que

exponga dichas causas e incluso se propongan recomendaciones para superarlas.

Pertinencia

Lograr potenciar la asociatividad con miras a promover procesos de desarrollo rural como lo ha
planteado el gobierno colombiano, requiere conocer en mayor medida el nivel de desenvolvimiento de
las organizaciones de pequefios productores rurales en los componentes fundamentales que
estructuran la gestidn asociativa como son: el empresarial y el socio-organizacional. En consecuencia,
evaluar la madurez asociativa en organizaciones rurales abordando estos componentes y analizar las
implicaciones en su sostenibilidad asociativa y en la participacion territorial —entendiendo que la
primera guarda relacidn con la gestién interna y la segunda con el ambito externo—, cobra especial
relevancia para entender de primera mano las dindmicas de progreso asociativo y su relacion con la

insercion en los contextos territoriales.
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Por su parte, avanzar en la exploracion acciones que permiten consolidar la asociatividad rural
aporta a los Objetivos del Desarrollo Sostenible 1y 10, relacionados con la erradicacion de la pobreza
extrema para todas las personas en todo el mundo y reducir las desigualdades entendiendo que, se
constituyen como una amenaza al desarrollo social y econédmico a largo plazo, frenan la reduccidn de la
pobreza y destruyen el sentido de realizacidn y autoestima de las personas, en especial de aquellas que
habitan las areas rurales en donde se siente aln mas la precariedad.

Originalidad

El presente trabajo centra su originalidad en dos aspectos primordiales: aquel que enfoca el
estudio de dos categorias de analisis que corresponden a los componentes empresarial y socio-
organizacional, dentro de este Ultimo es posible estudiar como unidad de andlisis la confianza y dejar
abierta la puerta para estudios posteriores de otros principios del capital social tales como:
participacidn, comunicacién, compromiso, reciprocidad, sentido de pertenencia y trabajo colaborativo.
El andlisis no solamente aborda la confianza por su aporte en la conformacidn de capital social y este a
su vez en el desarrollo econémico, sino que, por su naturaleza cualitativa suelen representar un mayor
grado de dificultad al pretender establecer una medida cuantificable. Por lo que, uno de los elementos
de originalidad de la propuesta se basa en poder vincular la medida de confianza a una medicion integral
de la madurez o desarrollo asociativo en organizaciones rurales.

Las funciones del capital social fueron estudiadas por Ramirez et al., (2019), afirmando que “el
capital social se refiere a la capacidad de la asociatividad para emprender iniciativas que repercuten en
el bien comun” (p. 4), premisa confirmada por Engbers y Rubin (2018), quienes citando a Whiteley
(2000), anuncian que “el capital social, medido por los niveles de confianza, tiene un impacto
significativo en el crecimiento endégeno” (p. 2), afirmaciones que podrian estar naturalmente
vinculadas con la consolidacion de relaciones sociales que impactan el desarrollo de las organizaciones

rurales y el del territorio que habitan.
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En segundo lugar, se ubica el hecho de poder analizar los niveles de madurez asociativa y sus
implicaciones sobre el comportamiento financiero y el relacionamiento territorial de las organizaciones
rurales estudiadas, permitiendo conocer un poco mas sobre el desenvolvimiento de estas en sus
contextos territoriales y concluir si el ciclo de vida en el cual se encuentran, guarda relacion con su
sostenibilidad en el tiempo, su insercidn y participacion en el territorio y por consiguiente si logran
influir en el desarrollo econdmico local. En la figura 2 se esquematizan las bases que fundamentan la
originalidad de la presente propuesta de investigacion:

Figura 2

Originalidad de la propuesta

Madurez asociativa
integracion de
componentes

empresarial y socio-
organizacional

Asociatividad
rural

Desempefio
financiero

Relacionamientoy
participacion
territorial

Nota. Elaboracidn propia a partir de los planteamientos de originalidad de la propuesta (2023).

Planteamiento del problema
La sostenibilidad y competitividad de las organizaciones o empresas rurales en los ambitos local
o territorial se constituye como el principal derrotero para el disefio, orientacién y énfasis de programas

publicos y privados de fortalecimiento asociativo para el sector rural. Dicho fortalecimiento parte del
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concepto basico de madurez asociativa, el cual se refiere al nivel de desarrollo, eficacia y capacidad de
colaboracidn alcanzado por estas organizaciones. Ante este hecho surge la pregunta central: ¢El nivel de
madurez asociativa de las empresas rurales tiene implicaciones sobre su consolidacion interna y
externa? Para dar respuesta se divide el estudio en tres etapas que dan cumplimiento a los objetivos
especificos de la investigacion y se plantea un nimero igual de interrogantes a saber:

1. ¢Para definir los niveles de madurez asociativa de organizaciones rurales interesan las

mediciones del principio de confianza?

2. (El nivel de madurez asociativo de organizaciones rurales influencia su capacidad de crecer

financieramente?

3. ¢éLa madurez asociativa, la fortaleza del vinculo y nivel de compromiso en las relaciones

interinstitucionales de las asociaciones rurales Influyen en su participacién local?

Para ello se analiza la problematica por la que atraviesan las organizaciones rurales que les
impide alcanzar el nivel de madurez necesario para gestionarse de manera relativamente autdnoma, ser
sostenibles, competitivas y aportar al desarrollo de sus territorios. A continuacion, se presentan los
resultados del andlisis de causa efecto del arbol de problemas (figura 3), el cual se construye a partir de
diversas fuentes: la revisién de publicaciones sobre el tema, la expresion misma de las organizaciones

fruto del trabajo de campo y el conocimiento y experiencia propios de la investigadora.
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Figura 3

Planteamiento del problema — relaciones de causalidad

Gestion asociativa con énfasis en el componente ) . ) . . L o
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empresarial desconociendo variables socio- ) ) L L
L ) - capitalizarse de forma auténoma procesos de desarrollo econdmico local o territorial
organizacionales influyentes en la madurez asociativa
Crecimiento y maduracion empresarial lentos, con Organizaciones que mantienen su dependencia de QOrganizaciones rurales que no logran ampliarse al
escasas posibilidades de consolidarse socio- apoyos externos y el desconocimiento de su potencial Ambito territorial (construccion de redes, planificacion y
organizacionalmente oferta productiva y comercial control social)
. . . A pesar de estar asociados no se crean lazos ni se .
Organizaciones menos conscientes de sus deficiencias X . Organizaciones rurales que no logran ser reconocidas
. . fidelizan para actuar colectivamente y generar o

socio-organizacionales y poco eficientes como actores locales incidentes

economias de escala y bienestar comun

Organizaciones concentradas en el desarrollo o . . R R RN .
. Ejercicio productivo y comercial de sobrevivencia con Organizaciones que desarrollan su ambito interno sin
productivo descuidando aspectos socio- L . } . .
. bajas posibilidades de crecimiento intervenir ni aportar en el desarrollo territorial
organizacionales
- e . ir . . A
— Débil capacidad de gestién integral interna y externa en organizaciones/empresas rurales
Débil integracion de los componentes empresarial y Organizaciones concentradas en sobrevivir, con escasas Bajo reconocimiento de las organizaciones rurales como
socio-organizacional producciones y en mercados locales actores territoriales
El desarrollo organizacional concentrado en el . - .
& . ) 3 Escasa cohesion o falta de definicion del objetivo . . .
componente empresarial (productivo, comercial y . . Escasa capacidad organizacional para incidir de manera
P . comn que les permita reconocerse como un colectivo . P .
econdmico) sin contemplar el componente socio- . efectiva en el dmbito territorial
o empresarial
organizacional
Descenocimiento de [a incidencia del componente socio Imaginario colectivo sobre la obligatoriedad del Estado Componente socio-organizacional débil y base social
empresarial en |a capacidad de gestion de las para generar programas asistencialistas orientados a poco empoderada en el ejercicio de participacién y en
organizaciones rurales organizaciones débiles toma de decisiones
El capital social no es tenido en cuenta en las Desconocimiento de |a capacidad productiva, comercial —
- L ) Escasa participacion en procesos locales
evaluaciones de madurez asociativa y del modelo de negocio en general

Nota. Elaboracidn propia construida mediante el analisis del problema y sus relaciones de causalidad
(2022).

La escasa gestion integral en los componentes empresarial y socio organizacional puede inclinar
la balanza hacia el componente empresarial Unicamente, desconociendo variables socio-
organizacionales relevantes en la gestidn asociativa integral. Asi, por ejemplo, aspectos que
aparentemente no estan vinculados con lo empresarial sino con el ambito social, entran en juego como
determinantes en el desempeiio econédmico, corroborando que la accién econdmica estd inmersa en
lazos sociales. Ante esto, es necesario precisar que, por si mismas las organizaciones rurales por su
cardcter colaborativo, llevan implicita la interdependencia de los dos componentes siendo que, valores y

principios como la confianza, el compromiso y el trabajo colaborativo desempefian un rol
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preponderante en la sostenibilidad de las organizaciones rurales, en su capacidad para generar negocios
y robustecer relaciones internas, comerciales, de proveeduria y representacion.

El desconocimiento de la capacidad productiva colectiva, comercial y del modelo de negocio en
general, es determinante para un timido desarrollo empresarial y se relaciona con el escaso
conocimiento del modelo de negocio y de sus capacidades productivas y comerciales dado que de
manera generalizada, a las empresas rurales les es dificil establecer con certeza volumenes de
produccién colectivos, capacidad de acopio, estandares de calidad de bienes o servicios, todos ellos
parte integrante del componente empresarial y requeridos a la hora de proyectar costos, inversiones,
punto de equilibrio, utilidades y el retorno del capital invertido, entre otros. Como consecuencia, se
generan organizaciones con débil gestidn interna y externa y escasas posibilidades de insertarse en el
mercado y sostenerse en el tiempo.

Ante la fragilidad de las organizaciones para gestionar su negocio y capitalizarse de forma
autonoma, fomentar el fortalecimiento asociativo puede tornarse en un proceso lento si se tiene en
cuenta que la capacidad de crecer y madurar empresarialmente hablando son, en si mismos, procesos
que llevan supuestos de fortalecimiento individual que repercuten de manera positiva o negativa en la
consolidacidn de las capacidades colectivas. Sin duda, no superar estas barreras o hacerlo a un ritmo
desacelerado, determinara que el crecimiento y la maduracién empresarial y socio-organizacional sean
lentos y generen escasas posibilidades de consolidacidn asociativa.

Contar con organizaciones rurales concentradas en su supervivencia sin mayor contribucién en
el ambito local, promueve una escasa participacion incidente en el afianzamiento de procesos de
desarrollo econdmico. La presencia de organizaciones débiles o con niveles de madurez bajos no
contribuye sustantivamente al desarrollo de su entorno, no logran generar contextos habilitantes para
crecer econdmica y relacionalmente y trasladar estos beneficios a sus territorios o localidades y, por

tanto, les es dificil gestar un bienestar comun en sus localidades.
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Todo lo anterior configura el problema central: débil capacidad de gestion integral interna y
externa en organizaciones/empresas rurales (figura 3), que es abordado en el presente trabajo de
investigacion y que busca establecer: cdmo los bajos niveles de madurez asociativa en organizaciones
rurales limitan su capacidad de generar ingresos, crecer y participar a nivel territorial. Entendiendo que
la gestion asociativa integral implica conocer con mayor calado no sélo el componente empresarial, sino
ademas el socio-organizacional ya que al fortalecerlos en conjunto y de manera interdependiente

contribuye a consolidar las capacidades de las organizaciones rurales y le apuntan a su sostenibilidad.

Objeto de estudio

El objeto de estudio de la presente investigacidon corresponde a la identificacion de la madurez
asociativa en organizaciones de productores(as) rurales y su incidencia en el crecimiento econémico y el
relacionamiento con su entorno. Para ello se define una poblacidon a estudiar que corresponde a una
muestra de seis (6) asociaciones agropecuarias localizadas en el municipio de Génova (departamento del
Quindio — eje cafetero colombiano).

Génova se localiza al sur del departamento y alcanza una superficie total de 297.89 Kildmetros
cuadrados, de los cuales 0.55 corresponden al perimetro urbano, en tanto que los restantes 297.34 son
sector rural. Una distancia de 195 km lo separan de la capital del pais (Bogota D.C.), albergando una
poblacion de 12.611 habitantes a 1.850 metros de altitud (DANE, 2005). Es un municipio importante en
términos de la produccién de café de alta calidad con reconocimiento de taza especial, ademas de
sobresalir por la produccion de yuca y platano en las zonas bajas y ganadera, en el sector de montafia.

Por su parte, las organizaciones sujeto de estudio responden a los criterios de seleccion
descritos mas adelante en el capitulo metodolégico, ademas de ser organizaciones potenciales
beneficiarias de proyectos integrales de desarrollo agropecuario financiados por la Agencia de

Desarrollo Rural (ADR) en este departamento. Todas ellas derivan la generacion de ingresos como
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fuente principal de actividades agropecuarias relacionadas de manera directa con los principales
productos regionales en donde se encuentra la produccion y transformacién de ganado vacuno con
propdsito lechero, café, platano, banano y hortalizas. En la tabla 1 se presentan las asociaciones
mencionadas, la fecha de constitucién y su conformacién social:

Tabla 1

Organizaciones objeto de estudio

Conformacion

Afio de
Nombre Sigla Hombre
constitucion Mujeres Total
s
Asociacion de Productores Agropecuarios de
APRAGEN 1999 14 4 18
Génova
Asociacion de Desplazados de Génova Quindio ASDEGEQUIN 2007 14 26 40
Asociacion de Jévenes Cafeteros de Génova ASOJOCA 2018 8 30 38
Asociacion de Mercados Campesinos del
ASOMERGEN 2020 22 16 38
municipio de Génova
Asociacion de Jovenes Emprendedores de Génova ASOEMGE 2022 10 22 32
Asociacion de Trabajadores Rurales de Génova ASOTRARUGEN 2022 15 17 32
Total 83 115 198

Nota. Elaboracidn propia a partir del diagndstico realizado a cada organizacion sujeto de estudio (2023).

Figura 4

Imdgenes de los grupos focales realizados con las organizaciones rurales sujeto de estudio
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Nota. En la ‘imagen aparecen las organizacis objeto de estudio participando en los grupos focales
realizados con el apoyo de la Secretaria de Ambiente de la Alcaldia municipal de Génova — Quindio y la
Agencia de Desarrollo Rural de Colombia. Fotografias de autoria propia tomadas en el ejercicio con la
comunidad (2023).

El estudio de estas organizaciones se concentra en conocer el nivel de madurez asociativa, su
evolucién financiera y el nivel de relacionamiento interorganizacional y con entidades de su entorno, a fin
de establecer si los estadios de desarrollo socio-organizacional guardan relacién con su capacidad de
gestionarse en los niveles interno y externo y si ello les posibilita ganar sostenibilidad e incidencia a nivel
local.

Para lograr este cometido se plantean tres objetivos especificos que buscan: (a) conocer el nivel
de madurez integral incorporando la medicidn del principio del capital social: Confianza, (b) analizar la
evolucién financiera a lo largo de los tres ultimos afios (2020 a 2022) vy, (c) explorar si los avances en
madurez socio-organizacional intervienen en su capacidad de relacionarse, buscar aliados para el

desarrollo y participar de forma incidente en su territorio.
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Estado actual del conocimiento

El presente apartado documenta los antecedentes del objeto de estudio y el contexto a partir de
tres perspectivas: (a) investigaciones y estudios sobre procesos de fortalecimiento empresarial y socio-
organizacional adelantados con asociaciones de productores rurales; (b) investigaciones que se
aproximan a la medicidn de elementos del capital social, entre ellos la confianza y finalmente (c)
contribuciones sobre la aplicabilidad de estudios sobre redes sociales en organizaciones rurales, todos
ellos con aportes relevantes para comprender a profundidad la problematica expuesta.

De acuerdo con la FAO (2017), las formas asociativas rurales pueden variar segln su tamafio y
fines, refiriéndose a dos tipologias: aquellas que han aprendido a trabajar en equipo y las que sélo se
integran para gestionar un beneficio puntual para luego continuar trabajando aisladamente (p. 1). Esta
apreciacion es tratada con mayor profundidad por el MADR (2021), mencionando que el éxito o
fortaleza —en términos productivos, comerciales y organizacionales— de las asociaciones de productores
rurales, tiene que ver con la manera como éstas se conforman, siendo las mas exitosas aquellas que
nacen organicamente; dicho en otras palabras, suelen prosperar las que se crean como iniciativas
auténomas de abajo hacia arriba y estan orientadas al trabajo colectivo con el fin Gltimo de resolver
problemas compartidos (p. 28).

Con el animo de conocer como evolucionan las organizaciones rurales, en Colombia se aplican
diversas herramientas que indagan sobre el nivel de desarrollo organizacional y posteriormente
proponen planes de fortalecimiento asociativo si hay lugar a ellos, algunos ejemplos de ellas son: indice
de Capacidad Organizacional (ICO) propuesto por el Banco Mundial, Medicién del Emprendimiento Rural
(MER), derivado del ICO y validado en Colombia durante varios afios por la Organizacion de las Naciones
Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAO); la metodologia de Fortalecimiento Socio-Empresarial

(SOE) aplicada por la Organizacion de las Naciones Unidas contra la Droga y el Delito (Unodc, por su

siglas en inglés) y, una de las ultimas actualizaciones que se refiere a la Metodologia Integral de
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Asociatividad (MIA) disefiada y aplicada por la Agencia de Desarrollo Rural (ADR), entidad adscrita al

Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural colombiano (MADR).

A partir de los aportes de estas metodologias el MADR (2021) categoriza las organizaciones

rurales en tres etapas: inicio, desarrollo y madurez, las cuales “no necesariamente se definen por la

edad de la organizacion (tiempo de constitucidn), ni por su tamafio, sino por el grado de consolidacion

de capacidades y la complejidad que exhibe su estructura y operacion” (p. 32). Enseguida, se presenta

de manera fiel el acercamiento a cada estadio (MADR 2021, pp. 30-31):

1.

Etapa inicial: se encuentran definiendo su modelo organizacional con procesos informales, poco
rigidos y no siempre logran generar una operacién eficiente. Se avanza en los vinculos de
confianza, cooperacién y asociatividad. En lo productivo y comercial, no cuentan con planes de
negocio estructurados, ni han definido claramente el proyecto productivo que se ajuste a sus
capacidades y a la naturaleza del mercado. No emplean herramientas de gestion financiera o
contable y enfrentan importantes limitantes de liquidez y barreras en el acceso a recursos de
crédito o no reembolsables, lo cual limita su operacion (escala, calidad, sostenibilidad).

Etapa de desarrollo: cuentan con estructura organizacional y procesos conformados; requieren
afianzar habilidades de planeacidn estratégica y gestion organizacional, planifican en mayor
medida la produccién y definen estrategias de comercializacién, pero sus procesos no son lo
suficientemente robustos para garantizar altos rendimientos y acceso a mercados de manera
estable y con valor agregado. Pueden tener acceso a recursos para inversion, pero en montos
restringidos.

Etapa de madurez: “han superado los procesos de ajuste organizacional desarrollando las
capacidades necesarias para operar de manera eficiente y estable, bajo procesos formales y bajo
una légica mas empresarial” (MADR 2021, p. 31). También identifican nichos de mercado y

ventajas comparativas y se enfocan en mejorar calidad, generar valor agregado e innovar en



20

procesos. Suelen no enfrentar barreras significativas al acceso a financiamiento, y cuentan con
herramientas de gestion financiera formales. Es comin encontrar encadenamientos con otras
organizaciones.

De otro lado, adentrandose en el analisis del estado del conocimiento cobra relevancia

mencionar el capital social de manera global y de la confianza en especifico y su relacién con la

asociatividad y el desarrollo econdmico. En este marco, Martinez et al., (2015), estudiaron los

determinantes de la confianza en México y su relacidn entre dos medidas de capital social, una para el

individuo y otra para su entorno, mencionando un factor ya conocido, y es que al tratarse de un activo

no tangible su medicion se vuelve un ambito complejo de ser estudiado (p. 40) y, que demanda la

aplicacién de diversos métodos que permitan su estimacién cuantitativa. A su vez que refieren:

...la confianza depende de variables del entorno como el tamafio de la poblacién en la que viven,
la region del pais a la que pertenecen, la incidencia de segregacion o marginacién, la cobertura
de seguridad social en salud y la etnicidad. (Martinez et al., 2015, p. 42)

Sobre este mismo concepto, Gomez (2020), revela:

...La cooperacidn colectiva permite desarrollar potencialidades del territorio y de sus
ciudadanos, generando participacidn y aportando al crecimiento y desarrollo econdmico de los
pueblos. Asi mismo, dicha cooperacién debe basarse en la implementacion de los valores y
principios del modelo asociativo con el fin de que la experiencia sea exitosa y genere los efectos
deseados, para aprovechar las potencialidades humanas y del territorio. (p. 15)

Es asi como Engbers y Rubin (2018), afirman que “El capital social es como otras formas de

capital (por ejemplo, humano, fisico, natural)”, y es considerado como un recurso adicional para el

desarrollo econdmico, “pero se diferencia de otras formas de capital en que (1) disminuye con el desuso

en lugar del uso y (2) es inobservable y dificil de medir” (p. 1).



21

Para acercarse al concepto del capital social multiples publicaciones abordan la confianza, la
reciprocidad, las conexiones entre las redes sociales y la fortaleza o debilidad de las relaciones sociales.
Para discernir si este tiene un efecto en el desarrollo econdmico, debe analizarse mas alla de considerar
Unicamente las relaciones formales e informales de los individuos, enfocdndose en cémo este genera
valor personal y social siendo un punto crucial para conocer cual es su aporte en la produccion
econdmica, el cual se ha centrado sobre todo en temas relacionados con la confianza y sus relaciones
vinculantes.

Se considera entonces que la confianza es elemento esencial del capital social porque es capaz
de promover el desarrollo econdmico, esto fue explicado por Rojas y Marin (2006), indicando que:

...quien confia es consciente de las capacidades, actitudes y aptitudes de la persona en quien

deposita su confianza por ser esta la mejor forma para conseguir un objetivo comun ya sea

delegando funciones o trabajando en equipos homogéneos o heterogéneos, donde cada uno

hace su mejor esfuerzo para lograrlo (p. 1).

De igual manera, Martinez et al., (2015), hacen un acercamiento desde la perspectiva
econdmica, mencionando que la confianza entre los miembros de una sociedad se relaciona con el
“funcionamiento eficiente de los mercados, al reforzamiento de contratos y, en general, a la capacidad
para generar desarrollo y bienestar” (p. 1).

Por su parte, Ramirez et al. (2019), en su ensayo La Confianza y la asociatividad: factores que
intervienen en el comercio agropecuario del altiplano oeste potosino, abarcan las siguientes conclusiones

(pp. 262-263).

1. los vinculos familiares son la estructura social predominante, siendo también evidente en el
sentido econdmico sugiriendo que “la formacion de grupos de trabajo para el impulso de
estrategias de desarrollo e innovacién en el entorno rural debe comenzar desde un nodo

familiar” (p. 262).
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en las transacciones comerciales “la confianza se incrementa a medida que el mercado es
mas distante del sitio de origen del productor” (p. 262), esto debido a la informalidad
cuando es realizada por personas de la misma localidad haciendo que se pierda la
credibilidad en este tipo de clientes y proveedores.

Los autores consideran que a pesar de que algunos factores posibilitan la creacién del
capital social, no hay evidencia suficiente para concederle al capital social la capacidad de
influir en las dindmicas comerciales agropecuarias, ocasionando algunas divergencias con las
teorias planteadas por los autores del capital social y con el conocimiento tacito que indica

que sin confianza las relaciones comerciales no prosperan.

De otro lado, Santiago et al., (2015) realizaron un estudio frente al proceso de la globalizacién y

la promocidn de procesos de asociatividad interempresarial (organizaciones — instituciones), en los

cuales se genera un esfuerzo organizado, se adoptan modelos que favorecen la construccion de

unidades estratégicas de negocios y se priorizan las acciones colectivas sobre las individuales a través de

la conformacion de redes de dinamizacidn empresarial. En su trabajo recogen experiencias similares en

“Peru, Venezuela, Colombia y Argentina con un rasgo distintivo para el crecimiento, participacion en el

mercado, rentabilidad y productividad ya que promueven la vinculacién entre el sistema productivo y la

participacion e interrelacién entre los diversos actores productivos” (p. 1168). Entre los resultados mas

relevantes relacionados con la asociatividad y su incidencia en la competitividad estdn (pp. 1174y 1175):

1.

la asociatividad es un mecanismo de cooperacidn para alcanzar la competitividad, la cual se
ve reflejada en ventajas competitivas, participacion en el mercado, rentabilidad y
productividad.

para que la asociatividad se refleje en la competitividad, es fundamental favorecer a las
empresas de menor tamafio permitiendo la creacién de ventajas competitivas en relacién

con sus competidores, la productividad y la rentabilidad de la inversion.



23

3. para poner en practica la asociatividad es necesario considerar principios como:
compromiso, participacion, objetivos comunes y valores de cooperacién, reciprocidad,
transparencia, apertura y libertad.

Asi mismo, Cogollo y Arrieta (2014) realizaron un estudio para Colombia, el cual centré su
analisis en la asociatividad como estrategia para la inclusién productiva de las pequefias y medianas y
empresas; en su trabajo expresan:

...el desarrollo local supone otras cuestiones que van mas alla del territorio y es, entender el

concepto de desarrollo como crecimiento con impacto social, es decir, aquella actividad

econdmica que no solo dinamiza el crecimiento econémico del lugar, sino que, al mismo tiempo,
mejora las condiciones de vida mediante una mejor distribucidn del excedente. Pensar en el
desarrollo local de una determinada sociedad, lleva implicito una reflexion que pasa por precisar
los conceptos de desarrollo, desarrollo local, asociatividad, actores, solidaridad, competencia,

conflicto (p. 106).

Los resultados mas contundentes del trabajo de Cogollo y Arrieta (2014), son: (a) en el afan de
supervivencia “se contempla a la asociacién como una accién colectiva de presién politica para defender
sus espacios y conquistar otros” (p. 112) y (b) las redes empresariales son asumidas por los actores
como mecanismos de integracion que atienden “amenazas del contexto a través de acciones conjuntas
encaminadas a la productividad, calidad y competitividad” (p. 112).

Por su parte, Suarez y Sudrez (2017), llevaron a cabo un estudio cualitativo con productores
agropecuarios en el departamento de Boyaca, Colombia. Este estudio examind variables como el
conocimiento individual y la disposicién a asociarse, identificando una interdependencia entre estas
variables, siendo la gestidn del conocimiento la mas influyente. Se observé que cualquier progreso en el
conocimiento de los miembros de la comunidad de productores se traduce en una mayor disposicion

para colaborar en la consecucion de objetivos comunes.
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Algunos de los resultados mas destacados de esta investigacion son: (a) La red representa un
compromiso conjunto para lograr, como grupo, lo que individualmente no seria posible, y dentro de
este contexto, el aprendizaje organizacional emerge como un recurso fundamental; (b) La colaboracidn
entre actores esta estrechamente ligada a la habilidad colectiva para comprender las diversas variables
gue son determinantes para el éxito competitivo y (c) La disparidad en el nivel de conocimiento entre los
participantes dificulta la comprensidn de los desafios y, por ende, su compromiso con acciones
conjuntas (p. 95).

Por otro lado, en cuanto a las investigaciones sobre la aplicacién del analisis de redes en
entornos rurales, se han realizado algunos estudios, como el llevado a cabo por Aguilar et al., (2017),
qguienes exploraron la viabilidad de utilizar redes en la incorporacidn de innovaciones en la agricultura.
Segun sus hallazgos, los agricultores de medianas y pequefas explotaciones implementan estos
procesos con limitaciones, y la decisiéon de adoptar estas innovaciones estd fuertemente influenciada
por el flujo de informacidn y conocimiento entre ciertos actores.

En tal sentido reconocen que la innovacién agropecuaria es el resultado de intercambio de
recursos intangibles y tangibles entre un grupo heterogéneo de actores (Aguilar et al., 2017, p. 10). Su
estudio ahondé sobre el uso de datos de redes sociales para “acelerar el cambio en el comportamiento
en el desempefio social” en torno a laimplementacién de programas de extensionismo rural en
comunidades caprinocultoras de México en lo que a programas de innovacién se trata (p. 11).

El andlisis de las redes sociales también ha sido usado en lo que refiere a la gestién de recursos
naturales, especialmente a las diferentes formas de participacion y cogestién que guardan
caracteristicas estructurales y conectadas con procesos de “memoria social, aprendizaje, liderazgo y
confianza” relevantes para el manejo y conservacién de los recursos naturales (pp. 2-3), esto es
explicado por Bodin et al., 2017 en su investigacion sobre el relacionamiento entre cada una de estas

caracteristicas con la estructura social, la conservacion de los recursos ecosistémicos y la gestion
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adaptativa de los mismos. Demuestran que en esta red se presentan yuxtaposiciones que deben ser
equilibradas y conducentes hacia la cogestién de los recursos naturales y concluyen que una red
beneficiosa es la que contiene grupos separados con confianza interna y externa unidos por
intermediarios -brokers- interesados en hacer uso de su rol dentro de la red para impulsar y mantener el

ejercicio de cogestion (p. 5).

Objetivos de la investigacién

Objetivo general

Evaluar la incidencia de la madurez asociativa en el crecimiento econémico y en la gestion del
desarrollo local, en seis organizaciones rurales del eje cafetero colombiano durante el periodo 2020 —

2023.

Objetivos especificos

1. Identificar el nivel de madurez asociativo en organizaciones rurales a partir de dos
categorias de andlisis: empresarial y socio-organizacional.

2. Analizar la incidencia entre el nivel de madurez asociativo encontrado y la capacidad
para generar ingresos auténomos y crecer econémicamente, en organizaciones rurales
del Eje cafetero - Colombia.

3. Dilucidar los efectos que tienen los niveles de madurez asociativos encontrados sobre la

gestidn del desarrollo local por parte de las organizaciones rurales sujeto de estudio.
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Capitulo II: Marco Tedrico

En este apartado, se abordan las teorias que dieron sustento al presente trabajo de
investigacion y que refieren de manera directa con la administracién de las organizaciones, la
importancia del capital social en funcidn del desarrollo organizacional, el aporte de la asociatividad al
desarrollo rural y sustentable, la participacién territorial y la fortaleza de las relaciones
interorganizacionales (figura 4).

La Teoria clasica de la administracion de Henri Fayol (1916)

Recordando la definicién que hace el MADR (2021), al referirse a la asociatividad indicando que
se trata de una “organizacion voluntaria de individuos que establecen un vinculo, con el fin de cooperar
para la consecucién de un objetivo comun” (p. 9), es preciso iniciar con el fundamento tedrico sobre la
organizacion, precisando que no se trata de realizar un ensayo sobre cémo han evolucionado las teorias
del pensamiento organizacional, sino de valorizar los elementos medulares que dan soporte a la
presente investigacidon. Se retoma entonces, el aporte de Fayol por considerarse la primera teoria de la

administracién que podria aplicarse a todos los esfuerzos y formas grupales.

La teoria cldsica de la administracion de Jules Henri Fayol Le Maire (1841 — 1925), transformé el
pensamiento administrativo con la idea de que toda organizacidon se basa en cinco elementos bdsicos:
planificacion, organizacion, direccién, coordinacidn y control, ademas de catorce principios que deberian
ser observados para operar con eficiencia (Rivas, 2009 y Espinoza, 2009). “En esta corriente el énfasis se
hace en la estructura que debe tener una organizacion para lograr la eficiencia” (Espinoza 2009, p. 2); a
pesar de que en las teorias de la administracidon organizacional de nuestros tiempos el Fayolismo genera
controversia, es cierto que en la mayoria de los textos de administracion se registran aspectos

relacionados directamente con este pensamiento y sus principios se adaptan a las diversas

circunstancias organizacionales.
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Como lo plantea Espinoza (2009), esta teoria constituye un enfoque sintético y universal de la
organizacién, especificando detalladamente las operaciones, involucrando elementos y principios para
fortalecer el cuerpo social y facilitar su funcionamiento. Fayol argumentd que las teorias de la
administracién no deben restringirse Unicamente a los negocios, sino que deben ser igualmente
relevantes para todas las formas de actividad humana. En consecuencia, Espinoza (2009, p. 3), resume la
definicidn de los cinco elementos basicos en esta teoria asi:

La planificacidén consiste en examinar el futuro y elaborar un plan de accién. La organizacion

radica en construir una estructura dual (material y humana) para conseguir los fines. La

direccién reside en el mantenimiento de la actividad entre el personal de la organizacion: el
personal debe ser motivado y estimulado. La coordinacion es la cohesidn, integracidon y armonia
de toda la actividad y el esfuerzo. El control consiste en constatar que todo haya sido efectuado

en conformidad con el plan establecido (p. 4).

Asi mismo, la teoria cldsica involucra los principios generales de la administracién que pueden
ser adaptados a organizaciones relativamente industrializadas y modernas, algunos de estos son:
division del trabajo, disciplina, subordinacién del interés individual al bien comun, equidad, espiritu de
grupo y estabilidad personal. En este orden, desde el sentir de la autora de la presente investigacion,
estos principios, aunque no son del todo equiparables a organizaciones rurales con bases de economia
de solidaridad en donde prevalece el objetivo comun, la necesidad de generar cohesién de grupo y en
general, alcanzar el bienestar social bajo los ideales de la equidad tanto en términos productivos como
redistributivos, trazan un derrotero claro sobre las formas de administrarlas.

Teoria de las relaciones humanas de Elton Mayo (1924 - 1927)

George Elton Mayo (1880 — 1949), cimienta su teoria en la importancia de los aspectos

emocionales sobre los fisicos en el ambito del trabajo, asi como en la importancia de la participacion

social de los trabajadores como un factor crucial para la productividad. Esto destaca la presencia de
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grupos sociales con culturas distintivas dentro de las organizaciones, tales planteamientos se acercan a
lo expresado por Fayol (Rivas, 2009). La maxima de este postulado es: “la mejor forma de organizacion
es la que considera e integra a las personas que la hacen funcionar” (p. 15).

Los hallazgos mas relevantes de la teorizacién y experimentacién de Elton Mayo son: el
comportamiento laboral esta influenciado por los valores del grupo en el que se encuentra el individuo;
un entorno de reconocimiento constante fomenta una mayor cooperacién y compromiso con los
objetivos de la organizacion; se reconoce al ser humano como un ser social cuyo trabajo se realiza a
través de dinamicas grupales que implican comunicacién, motivacidn y liderazgo. Estas ideas son
respaldadas por Sandoval (2015), quien argumenta que dichas emociones hacen que una organizacion
sea vista como una gran familia, cuyo éxito econdmico depende del sentimiento de autorrealizaciony
satisfaccidn personal de sus integrantes (p. 33).

Este postulado se considera relevante para la presente investigacién, pues permite poner en
valor al hombre — trabajador y a la mujer - trabajadora como seres emocionales y sociales, situacion que
no es lejana a la realidad observada en organizaciones rurales en donde la afinidad social, el punto de
unién entre miembros, la comunicacion y liderazgo, cobran vital relevancia en el ejercicio de pertenecer,
auto reconocerse como ser social y mejorar econdmicamente de manera colectiva que a su vez, genera
apropiacion y sentido de pertenencia de los asociados para con sus organizaciones y una mayor
satisfaccién personal.

Teoria de los sistemas cooperativos Chester Barnard (1938)

Chester Irving Barnard (1886 — 1961) precursor de esta teoria inspirado en Elton Mayo, concebia
a las organizaciones como sistemas cooperativos. De acuerdo con Rivas (2009), Barnard propuso que las
personas deben relacionarse para alcanzar los objetivos y que, por tanto, las organizaciones surgen del
deseo de cooperar y participar en dicha construccién social. A medida que las organizaciones crecen se

presentan conflictos, que pueden estar ausentes en organizaciones de menor tamafio como las de tipo
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familiar y, para evitarlo es necesario modular los incentivos y promover la participacidn. De esta
manera, sus aportes se resumen en que “la mejor forma de organizacion es la que asegura la
cooperacién de los miembros que la conforman, mediante un trato justo y beneficios reciprocos” (p.
15), esto se considera en linea con los principios de la asociatividad y de la economia solidaria
planteados en el presente trabajo.

Barnard, definid “la organizacion formal como esa clase de cooperacién entre las personas que
es consciente, deliberada y tiene un propédsito”. Ademas, rechazé la perspectiva tradicional que
sostenia que las organizaciones tienen un nimero fijo y limitado de miembros (Rivas 2009, p. 15). La
concepcion de las organizaciones — empresas como sistemas de cooperacién, es clave en la motivacion
de quienes las integran pues deben considerar entenderla, creer en la consistencia de los propdsitos de
la organizacién, hacerlos compatibles con sus propios intereses y acatar sus mandatos, tal cual ocurre
con la definicién de un objetivo comun y distribucidn de roles en organizaciones rurales.

Esta ultima teoria, explica por si sola las razones por las cuales es apropiada para el presente
trabajo, ya que encierra una suerte de conceptos relacionados con los procesos asociativos que, en
conjuncién de intereses y propdsitos individuales y colectivos, propios de esta teoria encajan de manera
perfecta en los cimientos de la asociatividad en general y de la asociatividad rural productiva en
particular.

Teoria del capital social y el desarrollo econémico de Michael Woolcock (1998)

A pesar de que Woolcock (1998), fue uno de los primeros autores en escribir sobre la teoria de
la relacion estrecha entre el capital social y el desarrollo econémico, lo cierto es que esta no dista de lo
postulado por Fayol (1916), Mayo (1924-1927) y Barnard (1938), en virtud de que todos ellos mencionan
los principios del trabajo colaborativo y la importancia de los vinculos y relaciones sociales colaborativas

para funcionamiento eficiente de las organizaciones.
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Fue Michael Woolcock en 1998, que al contrario de los economistas clasicos quienes
identificaron la tierra, el trabajo y el capital fisico como los tres factores basicos que configuran
crecimiento econémico por ser activos que generan ingresos, expuso que existe un cuarto capital,
argumentando que una sociedad de personas educadas, capacitadas y saludables determina cuan
productivas podian ser y mas aun cuando las personas tienen la posibilidad de informar, corregiry
ayudar a otros, combinando las habilidades y recursos con el espiritu de confianza, cooperacion y
compromiso con los objetivos comunes.

De acuerdo con Woolcock (1998), el capital social es un concepto que engloba las normas y
redes que facilitan el actuar colectivamente en beneficio mutuo. Sin embargo, su alcance va mas alla de
ser simplemente un recurso para resolver dilemas de accidn colectiva. También abarca diversas
dimensiones sociales y presenta atributos clave que pueden ser utilizados en situaciones de conflicto
organizacional. De hecho, el éxito de la accién colectiva influye en las relaciones sociales que
contribuyen a éxitos futuros (p. 155).

Woolcock (1998) concentré su teoria en cuatro tipos de capital social basados en: (a) la
capacidad del gobierno y los actores privados para generar sinergias y trabajo colectivo; (b) el uso de las
relaciones sociales para superar los problemas de accién colectiva (integridad organizacional); (c) la
unién de relaciones para obtener acceso a recursos econémicos escasos (integracién); vy, (d) la capacidad
de ampliarse a otras comunidades para obtener nueva informacién y recursos (vinculos) (pp. 151-208).
Estos postulados resultan significativos para la actual investigacion, toda vez que factores como las
sinergias y el trabajo colectivo, la superacidn de problemas comunes, la generacién de recursos
auténomos y la manera como se integran las organizaciones rurales en sus territorios, son pilares para

esta investigacion.
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Teoria de la fuerza de los vinculos débiles Mark Granovetter (1973)

Mark S. Granovetter en su teoria pone el acento en el poder de unién de los lazos débiles, en
ella habla sobre las interacciones a pequefia escala para demostrar cdmo esto puede estar relacionado
con diversos fendmenos sociales como la movilidad y cohesidn social, la difusion y la organizacion
politica, definiendo que la fuerza de un vinculo es la combinacidn del tiempo, intensidad emocional,
intimidad (confianza mutua) y de servicios reciprocos y que, un nimero escaso de contactos indirectos
generard un grado mayor de encierro en lo que a conocimiento del mundo se refiere limitandolo
Unicamente a su circulo cercano. Por tanto, para este autor, los vinculos débiles son un importante
recurso para hacer posible la movilidad y cohesidn social efectiva; esta movilidad elabora estructuras de
vinculos débiles tipo “puente” entre los grupos mas coherentes y estos a su vez constituyen redes
operativas en localizaciones particulares y con sentido de comunidad (p. 1360 — 1380). Esta teoria es
sustantiva para la investigacidn, en virtud de que se avanza en el analisis de la red interorganizacional
por lo que es posible encontrar relaciones puente que logren ampliar las interacciones entre ellas y con
su entorno (territorio) y que no necesariamente dichas relaciones sean de caracter fuerte. Asi mismo, el
autor parte del principio de que toda accién econdmica esta enraizada en las redes sociales, por lo que

aspectos no econdmicos estarian estrechamente vinculados con el éxito en este dmbito.

Enfoque tedrico sobre la Glocalizacion de Ronald Robertson (1995)

El término glocalizacion es un acrénimo formado por las palabras globalizacidn y localizacién.
Aungue muchas referencias tratan a Ulrich Beck como el creador del término, el primero en acufiar este
vocablo y publicarlo fue Roland Robertson en 1995. Este concepto interrelaciona lo global con lo local
como estrategia de desarrollo; su filosofia es: pensar globalmente y actuar localmente. En 2002, Edgar
Moncayo escribio sobre este enfoque, indicando que los determinantes del crecimiento solian buscarse

en las distintas formas del capital: fisicas, financieras, tecnoldgicas e incluso humanas, sin tener en
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cuenta un recurso sustancial: el territorio (p. 53); esto suena paraddjico, sobre todo en un momento en
donde los limites geograficos del mundo parecen desvanecerse por la globalizacién politica y econdmica.
Repensar el territorio y revalorizarlo entiende que las cuestiones relacionadas con espacio, geografia y
organizacion del territorio son importantes en los estudios sobre el desarrollo. Este enfoque, brinda
soporte al presente estudio, en referencia a la madurez asociativa y la posibilidad de generar procesos
de interrelacion para el desarrollo econdmico local, que como ya es conocido, centra su accion en el
territorio y las ventajas competitivas para su insercién en mercados globales.

Desde el punto de vista econémico Moncayo (2002), resefia que, hasta hace muy poco los temas
de la geografia quedaban acotados Unicamente al ambito regional; sin embargo, con la aceptacion de la
idea de que el desarrollo y la competitividad tienen un cardcter localizado, toma jerarquia la premisa de
gue el crecimiento econdmico de una localizacién determinada es circular, que los rendimientos a escala
y los encadenamientos hacia adelante y hacia atrds producen procesos que se auto refuerzan
progresivamente (especializacion regional) y que en consecuencia, una vez la region ha alcanzado una
alta concentracién productiva el patron tiende a ser acumulativo y la regidon adquiere ventajas sobre
otras y se torna atractiva para la inversioén (p. 53).

Con lo anterior, podria indicarse que, el concepto de glocalizacidon no debe abordarse
Unicamente desde el punto de vista econdmico, sino también desde el cultural, en razén a que cada vez
mas se mezclan elementos de identidad local con los globales. Ahora bien, no se puede dejar de lado la
competitividad regional que en términos simples, se sefiala como la capacidad para incursionar,
sostener y expandir la participacion de las regiones o paises en el mercado. Es por esta razén que este
desarrollo conceptual es sustancial para la presente investigacion, toda vez que permite cimentar la
manera como las organizaciones rurales que desarrollan actividades productivas propias y ojald

crecientes en la medida en que maduran, ganan capacidad para promover procesos de desarrollo
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econdmico en lo local y ser competitivas, aspectos que convocan para ser perfeccionados en el tercer

objetivo de la actual propuesta.

Teoria del Desarrollo Rural Sostenible de Amartya Sen (2000)

La asociatividad rural y su relacion con el desarrollo rural estan vinculadas a diversas teorias y
enfoques que buscan entender cdmo la colaboracion y la formacién de asociaciones pueden contribuir
al progreso y sostenibilidad en las dreas rurales. La Teoria del Desarrollo Rural Sostenible ha sido
desarrollada por varios autores a lo largo del tiempo, y no hay un conjunto especifico de ellos asociados
exclusivamente con esta teoria. Sin embargo, algunos académicos y pensadores han contribuido
significativamente a la conceptualizacidn y desarrollo de las ideas relacionadas con esta tematica. Para
el presente trabajo se destaca Amartya Sen (2000) con su escrito acerca del Desarrollo como Libertad,
quien concluye que “con oportunidades sociales adecuadas, las personas pueden no solamente dar
forma a su propio destino, sino empoderarse para ayudarse unos a otros y por consiguiente, no

requieren ser consideradas como receptores pasivos de programas de desarrollo” (p. 20).

Enfoque del Desarrollo Endégeno Giancarlo Pallavicini (s.f.)

Este enfoque no se encuentra asociado a un autor especifico, sino que es el resultado de
contribuciones de varios pensadores y académicos. Sin embargo, el economista italiano Giancarlo
Pallavicini, ha desempefiado un papel importante en su desarrollo. La idea fundamental detras de este
enfoque es que el desarrollo sostenible de una regién o comunidad se logra a través de la movilizacién
de recursos internos y el fortalecimiento de capacidades locales. Se destaca la importancia de utilizar y
desarrollar los recursos locales, tanto humanos como naturales, en lugar de depender en gran medida
de recursos externos. Asi mismo, pone el énfasis en el papel activo de las comunidades locales en la

identificacién y aprovechamiento de oportunidades de desarrollo.
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Figura 5

Teorias que sustentan la investigacion

MADUREZ ASOCIATIVA, SOSTENIBILIDAD Y PARTICIPACION LOCAL

La Teoria clasica de Teoria de las Teoria de la fuerza Teoria del
la administraciéon relaciones humanas de los vinculos Desarrollo Rural
Henri F“Y°| Elton Mayo débiles Sostenible
1916 1924 -1927 Mark Granovetter Amartya Sen
1973 2000
Teoria de los Teoria del capital Enfoque tedrico sobre la Enfoque del
sistemas social y el Glocalizacion Desarrollo Endégeno
cooperativos desarrollo Ronald Robertson Giancarlo Pallavicini
Chester Barnard econémico 1995 sf.
1938 Michael Wollcock
1998

Nota. Elaboracidn propia a partir de las teorias que dan soporte a la presente investigacidon (2022 y
2023)
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Capitulo Ill: Metodologia
Ruta de investigacion

La presente investigacién se basd en un enfoque mixto (Creswell, 2009), que integré de manera
sistematica los andlisis cuantitativo y cualitativo a partir de tres categorias de analisis: (a) niveles de
madurez asociativa, (b) estados financieros (patrimonio, activos y ventas) y, (c) relaciones con
organizaciones pares e institucionalidad local, regional o nacional. Para ello fue necesario el disefio y
ajuste de instrumentos tipo encuesta con preguntas cerradas y respuestas binarias y escala de Likert, asi
como el compendio y estudio de fuentes primarias como son los estados financieros de las
organizaciones sujeto de estudio.

El enfoque mixto fue considerado en razén a que los niveles de madurez asociativa son medidos,
como es habitual con la aplicacion de metodologias que se concentran en el componente cuantificable
de la asociatividad, el cual encierra factores empresariales y que se integra por variables de produccion,
tecnoldgicas, comerciales y econémicas; no obstante, el presente estudio buscé acercarse al segundo
componente de la gestion asociativa denominado socio — organizacional que se compone de la
planeacién organizacional, la integracidn territorial (redes y relaciones institucionales) y el capital social
(figura 5). Por tanto, buscé aproximarse a una medida de progreso organizacional que reconoce el
principio del capital social: confianza en su rol puente (a nivel individuo y sus relaciones: bonding) y
vinculante (a nivel entorno: linking) - Rojas y Marin (2006), como una unidad cualitativa de analisis, de
manera que esta fuese parte integrante de la calificacién del nivel de madurez de cada organizacion.

Tal enfoque tiene sustento en lo expresado por Sanabria-Neira y Salgado-Beltran (2023) quienes
argumentan que la asociatividad rural debe ser estudiada desde dos puntos de vista, el primero de
orden social (cooperacidn, solidaridad, trabajo en equipo, confianza, cohesion) y el segundo de base
econdmica (gestidn cooperada, proyectos cooperativos) que permita proyectar agroempresas exitosas y

generadoras de ingresos (p. 32).
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Por su parte, el alcance de la investigacion fue analitico y comparativo indagando sobre las
implicaciones de elementos poco evidentes o estudiados como lo es el efecto de la confianza en la
madurez general exhibida por las organizaciones, siendo un elemento que hace parte de un todo
organizacional no considerado en las mediciones hoy por hoy; es por lo que su vinculacién al anélisis
buscé destacar su importancia y manifestacidn en diferentes grupos asociativos.

Figura 6

Esquema conceptual que soporta la investigacion

ORGANIZACIONES/EMPRESAS RURALES

| GESTION ASOCIATIVA SOSTENIBLE |

| COMPONENTE EMPRESARIAL | COMPONENTE SOCIO - ORGANIZACIONAL |
T

‘ Planeacién organizacional ‘

‘ Componente productivo/tecnolégico

Redes

| Orientacién al mercado | | Integracion territorial ‘
Instituciones
Econémico . . . . R, e
Capital social (confianza, compromiso, participacion, liderazgo, comunicacién/didlogo)
|1 |
|

Analisis componentes cuantitativos Analisis componente cualitativo

‘ EVALUACION INTEGRAL DE COMPONENTES COMPLEMENTARIOS ‘

v
‘ DETERMINACION DEL NIVEL DE MADUREZ ASOCIATIVA INTEGRAL ‘

_ Analisis de la incidencia de los niveles de madurez asociativos
encontrados y la capacidad para gestionarse interna y externamente

(generacion de ingresos auténomos y crecimiento econdémico)

{ Explorar las implicaciones de los niveles de madurez asociativos
o sobre la participacion en procesos de desarrollo local

Nota. Elaboracidn propia con base en el soporte conceptual que permitié el disefio de la metodologia de

investigacion y los resultados esperados (2022).

Ruta de investigacion para el objetivo especifico 1 — Niveles de madurez asociativa
La ruta metodoldgica para el desarrollo del objetivo especifico (1) uno, inicia con la consulta de

bases de datos de organizaciones rurales potenciales beneficiarias del servicio de fortalecimiento
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asociativo brindado por La Agencia de Desarrollo Rural de Colombia por haber presentado propuesta
productiva en el marco de la convocatoria dirigida a entidades territoriales durante la vigencia 2023 o
por ser consideradas regiones estratégicas para el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural; a partir
de alli se identifican aquellas localizadas en el eje cafetero que, como se ha mencionado con
anterioridad se conforma por los departamentos de Caldas, Risaralda y Quindio. A partir de la consulta
se identifican las organizaciones localizadas en cada uno de estos departamentos para un total de ocho
(8) organizaciones: Risaralda (1), Caldas (1) y Quindio (6) y se aplican los criterios de seleccién de la
muestra, descritos mas adelante.

Como segundo paso se avanza en el estudio de la Metodologia Integral de Asociatividad MIA
(ADR, 2023), siendo un documento operativo que marca la ruta para la prestacién del servicio de
fortalecimiento asociativo brindado por la ADR y que se desarrolla cuatro las fases: alistamiento
organizacional asociativo, diagndstico participativo, planeacidon estratégica e implementacién del plan.
Para cada una de estas fases la ADR cuenta con instrumentos que registran los resultados de cada una,
encontrando entre ellos el formato Alistamiento Organizacional Asociativo como puerta de entrada para
la determinacién del estadio de desarrollo de las organizaciones y la estimacidn del nivel de urgencia en
la atencion, siendo las de prioridad alta aquellas organizaciones que se encuentran en etapa incipiente
(en desarrollo).

El tercer momento de la ruta consistié en disefiar un instrumento tipo encuesta que indagé
sobre la percepcidn del principio de Confianza linking y bonding (Rojas y Marin, 2006), a partir de seis
secciones a saber: (a) confianza general, (b) entre asociados, (c) con los proveedores, (d) con los
compradores, (e) con otras organizaciones y (f) con su organizacién. La encuesta conté con un total de
28 preguntas distribuidas en las mencionadas secciones y, se calificd usando la escala de Likert (1932)
con 3 categorias dependiendo de la pregunta: muy importante, medianamente importante y, poco

importante; siempre, a veces y nunca y, favorable, normal y desfavorable (anexo 1). El instrumento fue
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aplicado a la Junta directiva de cada organizacion sujeto de estudio considerando que los asociados mas
activos se encuentran conformando los érganos de administracién.

La encuesta fue aplicada via fisica y posteriormente registrada de manera anénima en un
formulario online usando la aplicacidn Forms de Microsoft® que permitié su posterior descarga en
formato de hoja de célculo. Una vez descargados los datos se procedid a hacer la critica, la cual consistio
en aplicar la escala de Likert dando valores de 100 a las respuestas: siempre, muy importante y
favorable; de 50 a las respuestas: medianamente importante, a veces y normal y, de cero (0) a las
respuestas: poco importante, nunca y desfavorable. Con estos datos se hallé el promedio aritmético
para cada seccidén y se obtuvo como sumatoria el puntaje total alcanzado para el pardmetro confianza
con un rango entre 0 y 600 puntos.

De manera simultanea se dio paso al andlisis y ajuste del formato Alistamiento Organizacional
Asociativo (anexo 2) el cual estructura en tres grandes aspectos: socio - organizacional, técnico -
productivo y comercial, precisando que los dos ultimos no fueron objeto de estudio y por tanto no
sufrieron modificaciones durante la investigacion. El instrumento Alistamiento Organizacional Asociativo
le asigna a cada aspecto un peso ponderado asi: aspecto socio organizacional: 70%, técnico —
productivo: 20% y comercial: 10%.

De otra parte, teniendo en cuenta que el aspecto socio — organizacional era susceptible de
estudio, sus 33 criterios fueron ordenados de manera matricial para ser analizados mediante el software
Andlisis Estructural Mic Mac versién 5.3.0_es -Matriz de Impactos Cruzados Multiplicacién Aplicada a
una Clasificacion- desarrollado por M. Godet en colaboracidn con J.C. Duperrin (Godet, 2007); esta
herramienta brinda una estructura para la reflexidn colectiva que relaciona todos los elementos
constitutivos de un mismo sistema, que para este caso corresponde al aspecto socio — organizacional del

Alistamiento organizacional Asociativo. El método tuvo por objetivo, establecer las relaciones de
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influencia y dependencia entre los 33 criterios de calificacion y hacer evidentes aquellos esenciales y no
esenciales para el sistema (p. 65).

El analisis estructural fue realizado por un panel de cinco profesionales expertos en
fortalecimiento asociativo rural de La Direccion de Participacion y Asociatividad de la ADR, incluido su
lider nacional. De acuerdo con Escobar-Pérez y Cuervo-Martinez (2008), la validacién mediante el juicio
de expertos emerge como un recurso valioso para garantizar la confiabilidad de una investigacién. Este
enfoque implica recoger opiniones informadas de individuos con experiencia y reconocimiento en el
area en cuestién, considerados como autoridades cualificadas. Estos expertos aportan informacidn,
evidencia, juicios y valoraciones que enriquecen y respaldan el proceso investigativo (p. 29).

El panel tomd la Matriz de Influencias Directas -MID- (anexo 3) y aplico para cada uno de los 33
criterios, la pregunta ¢ existe una relacion de influencia directa entre la variable “x” y la variable “z”?,
paso seguido realizé una reflexidn sistematica y exhaustiva y otorgd de manera consensuada las
siguientes calificaciones sobre el nivel de influencia de un criterio sobre otro: Sin influencia — 0; Débil —
1; Moderada - 2; Fuerte — 3 y Potencial — 4.

Con la matriz conformada se hizo uso del aplicativo Mic Mac versién 5.3.0_es, el cual ordena las
variables en un plano de dos diagonales: (a) de entradas y salidas y (b) estratégica. En la parte superior
izquierda se situan los criterios de entrada, fuertemente motrices y poco dependientes. Los criterios de
salida, ubicados en la esquina inferior derecha, se caracterizan por tener una baja influencia, pero una
alta dependencia, siendo considerados como variables de resultado. Estos criterios suelen vincularse
con indicadores de evolucidn, ya que con frecuencia representan los objetivos a alcanzar (Godet 2007, p.
72). Por su parte, la diagonal estratégica, reparte el plano entre las variables motrices y las
dependientes; esta reparticién de criterios permite establecer aquellos auténomos, poco influyentes o
motrices y poco dependientes, que corresponden a aquellos que estan desconectados del sistemay que

pueden facilmente ser prescindibles pues no constituyen parte determinante en la definicion de la
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madurez socio — organizacional. El software ubica en la zona superior derecha los criterios clave, que
son altamente motrices y dependientes, por naturaleza son inestables y se corresponden con los retos
del sistema.

Con la aplicacion de este método fue posible identificar y descartar cinco criterios que por su
escaso nivel de influencia y dependencia en la determinacidn del nivel de madurez asociativa fueron
prescindibles, pasando de 33 criterios a 28 criterios para el aspecto socio — organizacional. Una vez
obtenido el ajuste de los criterios socio - organizacionales del instrumento Alistamiento Organizacional
Asociativo se procedio a determinar los rangos de calificacion del principio Confianza cuyo rango oscila
entre 0y 600 puntos. Estos puntajes fueron reemplazados asi: 1: de 0 a 150 puntos; 2: de 151 a 300
puntos; 3: de 301 a 450 puntos y 4: de 451 a 600 puntos. La calificacidon por rangos con valor minimo de
1y maximo de 4 se asigno siguiendo la légica de la rubrica aplicada por el Alistamiento, en donde
ninguna variable es calificada con cero y ninguna supera los 4 puntos. Al integrar el criterio de Confianza
a la matriz general de calificacién se procedié a ajustar los pesos ponderados de cada concepto asi:
organizacional — asociativo: 70%; Confianza: 10%; técnico — productivo: 10% y comercial: 10%. Se obtuvo
finalmente un alistamiento con un total de 29 criterios a calificar incluyendo aquella asignada al
principio del capital social: Confianza.

Ajustado el instrumento se procedié con su aplicacion a cada organizacion y fruto de ello se
obtuvo el nivel de madurez asociativo de cada una de las organizaciones sujeto de estudio. En la figura 6

se presenta la ruta metodoldgica del objetivo especifico uno (1):



41

Figura 7
Ruta metodoldgica objetivo especifico uno — Cuantificar el nivel de madurez asociativa
Base de datos Consulta Metodologia

organizaciones Integral de
atendidas por la ADR Asociatividad MIA

Diserio Instrumento
Confianza

Preparacion fuentes
de consulta

Ajuste Instrumento
Aplicacion, tabulacion Procesamiento Alistamiento Panel de expertos y

y critica de la encuesta resultados encuesta Organizacional analisis Mic Mac
Asociativo

Integracion criterio Cuantificacion de los
Confianzaal niveles de madurez
Alistamiento asociativa de las

Organizacional organizaciones sujeto
Asociativo de estudio

Nota. Elaboracidn propia con base en la ruta metodoldgica para alcanzar el objetivo especifico 1 (2022).

Ruta de investigacion para el objetivo especifico 2 - Incidencia en el crecimiento econémico

El desarrollo metodoldgico de este objetivo consistid en solicitar y recibir los documentos
financieros de las fuentes primarias -representantes legales de las organizaciones objeto de estudio y de
la Secretaria de ambiente de la Alcaldia Municipal-. Estos consistian en los balances generales contables,
los estados de resultados financieros y las declaraciones de renta de los tres ultimos afios (2020 al 2022).
Se verifico la validez de los documentos financieros a partir de las firmas y documentos de acreditacion
de los Contadores que avalaron los documentos y su contraste con la declaracion de renta presentada
para cada periodo.

Posterior a ello, en una hoja de calculo se organizé la informacién contable que permitiera
adelantar dos tipos de observaciones: el primero consistente en un analisis vertical o de estructura
contable afio por afio, que radica en determinar la posicién estructural de cada una de cifras que
conforman los estados financieros con relacién a una cifra de base y el segundo, corresponde a un

analisis horizontal o de tendencias que determina la variacién absoluta (variaciones en pesos
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colombianos) o relativa (porcentaje de variacion) de las cifras de los estados financieros de un periodo a
otro.

Con estas observaciones se procedié a analizar la estructura de los estados financieros y las
tendencias comparativas de los periodos 2021-2020 y 2022-2021, a fin de determinar los

comportamiento o desempefios financieros de cada una de las organizaciones.

Ruta de investigacion para el objetivo especifico 3 — Efectos sobre la gestion local

La ruta metodoldgica del objetivo tres (figura 7), se desarrolld a partir de la teoria de la fortaleza
de los vinculos débiles de Mark Granovetter (1973), y se aplicé la metodologia de analisis de redes
arrojando que se trata de una red interorganizacional o socio-institucional como la denominan algunos
autores. Los actores -nodos o vértices- se seleccionaron mediante el método de muestreo realista en
donde los actores, que en este caso corresponden a las asociaciones agropecuarias estudiadas
localizadas en el departamento del Quindio y a entidades publicas del orden nacional, departamental y
municipal, son quienes ponen los limites de las relaciones existentes.

Rengldn seguido se planted la pregunta de investigacion especifica para el objetivo: ¢la madurez
asociativa, la fortaleza del vinculo y nivel de compromiso en las relaciones interinstitucionales de las
asociaciones rurales Influyen en su participacion local? y, se trazaron los indicadores relacionales
destacando el hecho de que se trata de relaciones multiples, de intensidad, simétricas y asimétricas y
adyacentes (actor por actor). Estos indicadores permitieron analizar las redes tanto a nivel global como
por componentes a partir de indicadores de cohesién y centralidad principalmente. En los analisis de
redes las medidas de conectividad, compacidad o compactibilidad y centralidad definen de manera
general el nivel de cohesidn, conceptos que se desarrollan de manera prdctica en el Capitulo IV: Andlisis
e interpretacion de los resultados, en tanto que la centralidad de un componente apoya la identificacion

de actores centrales.
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Para la recoleccion de la informacion se disefié una herramienta tipo encuesta (anexo 4) con
preguntas de seleccién donde para cada nodo -organizaciones rurales seleccionadas- se indago sobre las
entidades u organizaciones con la que se relaciona (existencia de la relacién), fortaleza del vinculo
(fuerte, moderado o débil), nivel de compromiso (alto, medio o bajo) y se establecieron los atributos
como: tipo de entidad (asociacidn agropecuaria, publica o privada).

El ordenamiento y procesamiento de la informacién se hizo mediante tres (3) matrices
cuadradas asi: (a) Red 1 de Relaciones Existentes (simétrica dicotdmica); simétrica porque considera que
las relaciones son bidireccionales y dicotémica porque solamente asume dos valores: existe relacion: 1,
no existe relaciéon: 0y, (b)y (c) Red 2 Fortaleza del vinculo y Red 3 Nivel del compromiso (asimétricas
ponderadas); este tipo de redes son asimétricas porque la fortaleza es expresada de manera
diferenciada por cada actor y ponderadas porque se le otorga un valor a cada respuesta, reemplazando
las respuestas Sl y NO por 1y 0 respectivamente y, las respuestas fuerte, moderada o débil y alto, medio
o bajo por los valores ponderados 3, 2 y 1. El procesamiento matematico se realizé mediante el software
UCINET 6.8 y la construccidn grafica a través de NetDraw 2.1; cabe sefialar que para la Red 1 Relaciones
Existentes no se pretendia identificar a los nodos mas relevantes, dado que al tratarse de una red
simétrica se comprende que las relaciones entre organizaciones y entidades es reciproca.

Para los andlisis especificos actor por actor en donde se indagaron los indicadores de centralidad
se considerd necesario dicotomizar las matrices adyacentes construidas con las respuestas emitidas por
las organizaciones, a fin de enfocar las observaciones en los vinculos de mayor fortaleza y en los mas
altos niveles de compromiso. La dicotimizacidn consistié en transformar las posibles respuestas fuerte,
moderado, débil e inexistente o, alto, medio y bajo, en dos Unicos valores: 1y 0, donde fuerte y alto

fueron calificadas con 1y las demas categorias con cero.
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Figura 8

Ruta metodoldgica objetivo 3 — Andlisis de redes

(s ilamadurez asociativ, Ia Indicadores
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interinstitucionaks de las matriz cuadrada
asociaciones rurales Influyen (adyacente)
&n su participacion local?

+ Granovetter y lateoria Definicionde nodos

de lafortalezadelos
vinculos débiles

* Asociaciones agropecuanas
estudiadasy entidades

publicas del orden nacional,

departamentaly municipal

+ Relaciones miltiples
+ Intensidad

* Simétricas

Disefio de

~ Preguntade instrumentosy
Red \ investigacionobjetivo ordenamientode la

Interorganizacional especifico3 informacicn

Bases tedricas

Nota. Elaboracién propia con base en la ruta metodoldgica para alcanzar el objetivo especifico 3 (2023).

Muestra

La Agencia de Desarrollo Rural, entidad publica adscrita el Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural colombiano, se dedica de manera principal a cofinanciar Proyectos Integrales de Desarrollo
Agropecuario y Rural -Pidar-, a organizaciones, asociaciones o grupos de productores rurales
debidamente formalizados y que desarrollan su actividad productiva o comercial en el territorio
nacional. En este sentido, el universo correspondio a las organizaciones rurales que presentaron
propuestas productivas ante la ADR en el marco de la convocatoria publica a entidades territoriales o
localizadas en territorios considerados estratégicos nacionales por el MADR; bajo este universo se
encontraron en las bases de datos un total de 88 figuras asociativas en todo el territorio nacional y, en
especifico en el Eje cafetero conformado por los departamentos de Quindio, Caldas y Risaralda un total
de ocho organizaciones: Risaralda (1), Caldas (1) y Quindio (6). A partir de alli se selecciond la muestra
para la presente investigacidn que correspondié a las seis asociaciones ubicadas en el departamento del

Quindio.
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Para la seleccidn se hizo uso del método de muestras no probabilisticas descrito por Hernandez
et al.,, (2014), en donde la eleccion de las organizaciones no dependid de la probabilidad de ser
escogidas, sino de razones relacionadas con las caracteristicas de la investigacion y los propdsitos de la
misma, de manera tal que, el procedimiento no fue mecanico ni probabilistico, sino que dependid de la
decisién de la investigadora y de la respuesta a los razonamientos que se presentan de manera
subsiguiente (p. 176). Es asi como la muestra corresponde a seis organizaciones rurales del
departamento del Quindio, localizadas en el municipio de Génova, seleccionadas a partir de los

siguientes criterios:

. Hacer parte de un Proyecto Integral de Desarrollo Agropecuario y Rural (Pidar)

° Estar conformada por un nimero mayor de 15 asociados.

° Desarrollar actividades productivas en las cadenas agricola y pecuaria.

. Tener como fuente principal de ingresos la actividad agropecuaria.

. Desarrollar una actividad productiva o comercial

° Al menos un grupo asociativo debe conformarse mayoritariamente por mujeres o

jovenes rurales

Categorias de andlisis
El presente estudio basd los anadlisis en las categorias descritas abajo; estas fueron alimentadas a
partir de los diagndsticos iniciales que agrupan criterios, datos generales de las organizaciones, su
estructura organica, capacidades de gestién administrativa, técnica y comercial, asi como la unidad de
estudio que hizo parte de la medicion de los diferentes tipos de relaciones de confianza, por
considerarla preponderante en la consolidacién de lazos y redes tanto del &mbito interno como externo.
Componente empresarial: Gutiérrez y Gottret (2012) definen este término “como el conjunto

de estrategias y actividades que la organizacién implementa a partir de una actividad comercial para
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desarrollar sus negocios y generar utilidades y beneficios econdmicos para sus asociados” (p. 35). Para el
presente estudio, se consideran dentro de este componente elementos propios de la gestién
empresarial, tales como: gestién administrativa, técnico — productivo y comercial; todos ellos
susceptibles de ser medidos y analizados como tal. Este componte se constituye como un aspecto
fundamental en la gestion asociativa y se cimienta en la estructura organizacional, administracidon y de
gestidn interna de las organizaciones para que, a partir de los objetivos comunes (misidn, vision, plan
estratégico), se autogestionen y autocontrolen mediante reglamentos o acuerdos internos.

Componente socio-organizacional: para el propdsito de esta investigacidn, se asume la
definicién de Gutiérrez y Sdnchez (2018):

...como una serie de practicas que tienen como objetivo alcanzar el desarrollo humano de sus

asociados y la consolidacién y la sostenibilidad de la organizacién asociativa agraria. Esto

mediante una definicion clara de la visién y la misién institucional y la consolidacion de cinco
principios que son la confianza, liderazgo, comunicacién, participacion y compromiso.

Es importante destacar que la gestidn socio-organizacional busca mantener cohesionado al

grupo asociativo, debido a que la rentabilidad del negocio depende de la rentabilidad de las

pequenas unidades productivas. Por otro lado, en el estudio de esta disciplina se encuentran
fundamentos relacionados con politicas organizacionales de insercién, socializacién y las

interacciones entre individuo, grupo y organizacion (p. 32).

En especifico de este componente se estudid, la confianza, en virtud de que entre los miembros
de una organizacion esta se relaciona con el funcionamiento eficiente de los mercados, el reforzamiento
de relaciones comerciales, el cierre de contratos y, en general, la legitimidad de representacion de los
asociados y a la busqueda genuina de desarrollo y bienestar.

A nivel metodoldgico, la integracién de estos dos componentes permite obtener una medicion

de los niveles de madurez asociativa constituidos por competencias duras (empresariales) y habilidades
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blandas (capital social) que, en suma, imprimen un balance en la gestidn organizacional y potencia su
desempeno productivo y comercial.
Operacionalizacion de los objetivos de investigacion

El caracter mixto contempla el uso de categorias de andlisis que para el presente estudio
corresponden a: (a) Componente empresarial y (b) componente socio-organizacional, la primera de ellas
posible de analizar cuantitativamente, pues corresponde a mediciones técnico - productivas,
comerciales y financieras, en tanto que la segunda requiere un analisis no paramétrico de caracter
cualitativo, ya que en ella se ubican habilidades blandas como confianza. Este analisis permitié definir el
nivel de progreso asociativo en las asociaciones de estudio y comprobar si se encuentran en el estadio
inicial (en desarrollo), intermedio (en consolidacion) o en madurez (emergente). Dichos resultados
dieron respuesta al primer objetivo especifico, obteniendo como producto el nivel de madurez de las
organizaciones rurales estudiadas.

Para dar cumplimiento al segundo objetivo, se usé la comparacién de estados financieros de los
ultimos tres afios de actividad de cuatro asociaciones que presentaron documentos para tal fin. Alli se
logré establecer su nivel de cambio a lo largo de los afios y determinar el valor relativo y absoluto de
estos cambios y su relacidn con los niveles de madurez socio-organizacional.

Para el tercer objetivo, fue necesario estudiar el relacionamiento entre organizaciones y
entidades del orden local, territorial y nacional y establecer la intensidad de las relaciones entre ellas, a
fin de comprender si las mismas favorecen el desenvolvimiento de las asociaciones en sus territorios,
para lo cual fue estudiada la teoria de redes de Mark Granovetter. En la tabla 2 se describen las
unidades de analisis, los productos obtenidos y las técnicas de recoleccidn y analisis de datos, partiendo
del siguiente objetivo general: Evaluar la incidencia de la madurez asociativa en el crecimiento
econdmico y en la gestion del desarrollo local, en organizaciones rurales del eje cafetero colombiano

durante el periodo 2020 — 2023, que brinde elementos de andlisis para su gestion integral.
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Objetivos de la investigacion

Categoria de analisis

Técnicas de
recoleccion de
informacion

Productos esperados

OE 1. Identificar el nivel de
madurez asociativo en
organizaciones rurales a partir
de dos categorias de analisis:
empresarial y socio-
organizacional que permita
obtener como producto el
estado de madurez de las
organizaciones sujeto de
estudio.

OE 2. Analizar la incidencia
entre los niveles de madurez
asociativos encontrados y la
capacidad para generar
ingresos auténomos y crecer
econdmicamente, en
organizaciones rurales del Eje
cafetero - Colombia.

OE 3. Dilucidar las
implicaciones que tienen los
niveles de madurez asociativos
encontrados sobre la gestion
del desarrollo local por parte de

Componentes
empresarial y socio —
organizacional
incluida la confianza
como principio del
capital social.

Nivel de progreso
financiero de cada
asociacion.

Aplicando la teoria de
redes establecer la
existencia, intensidad
y compromiso de las
relaciones
interorganizacionales,

Con sustento en la
Metodologia Integral
de Asociatividad de la
ADR: ajuste de
formatos de
alistamiento
organizacional
asociativo de la ADR a
partir del software
MicMac 5.3.0.

Encuestas con
preguntas cerradasy
respuestas en escala
de Likert para
determinar confianza
en su rol bonding y
linking.

Procesamiento de
datos para establecer
el nivel de madurez de
las asociaciones
objeto de estudio.

Andlisis comparativo
estructural y de
tendencia de los
estados financieros:
balance general,
estado de resultados y
declaracién de renta
de los ultimos tres
anos de cada
asociacion.

Encuestas aplicadas a
las juntas directivas
de las asociaciones de
estudio y técnicas de
andlisis de redes

Identificacion del
nivel de madurez
asociativo integral:
desarrollo (inicial),
consolidacion,
emergente
(madurez) de las
organizaciones
estudiadas.

Identificacion del
peso estructural de
variables financieras
de interés y de las
variaciones a lo largo
de los afios y analisis
de la relacién de los
cambios con
respecto al nivel de
madurez de las
organizaciones.
Redes
interorganizacionales
y su intensidad.

Analisis de la red en
relacion al
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Objetivos de la investigacion Categoria de analisis

Técnicas de
recoleccion de
informacion

Productos esperados

actores, simetria e
indicadores.

las organizaciones rurales
sujeto de estudio.

El procesamiento
matematico se realizé
mediante el software
UCINET 6.8y la
construccion grafica a
través de NetDraw
2.1.

desempeiio o
agenciamiento del
territorio.

Nota. Elaboracidn propia con base en los objetivos, categorias de analisis, técnicas y productos

esperados de la investigacién (2022).

Instrumentos y técnicas para la recoleccion de los datos

La recoleccion de los datos se realizé mediante la aplicacion de instrumentos estandarizados, de

manera uniforme para todas las organizaciones de estudio, quienes proporcionaron informacion que fue

documentada, medida y analizada. Como se explica enseguida, se ajustaron instrumentos que ya han

demostrado ser probados, validados y confiables en analisis de madurez organizacional. En

consecuencia, las técnicas de recoleccidn de datos fueron las siguientes:

1. Aplicacién y ajuste de herramientas diagndsticas: para este fin se ajusto el formato publico

Alistamiento Organizacional Asociativo disefiado y aplicado por la Agencia de Desarrollo

Rural para definir el nivel de madurez asociativo en empresas rurales. El ajuste de este

instrumento con la inclusién del principio del capital social: Confianza, tuvo como soporte la

Metodologia Integral de Asociatividad — MIA de la ADR y las bases conceptuales de Rojas y

Marin (2006, pp. 119-130) que sirvieron como cimiento construir la encuesta y para definir

las preguntas mas apropiadas orientadas a encontrar el nivel de confianza puente y

vinculante. Se tomaron en cuenta aspectos como la percepcién de la confianza en general,

entre asociados, con proveedores y compradores, con otras organizaciones y entidades de

diferente orden y al interior de la organizacion.
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2. Aplicacién de la Matriz de Impactos Cruzados para ajustar el instrumento Alistamiento
Organizacional Asociativo mediante la herramienta Mic Mac depurando los criterios
analizados en el componente socio-organizacional.

3. Encuesta aplicada a las juntas directivas de las asociaciones que permitié hallar las
relaciones establecidas por las organizaciones en cantidad, calidad y tipo, con actores

locales, regionales y nacionales.

Limitaciones de la investigacion

La investigacién tuvo foco en el principio del capital social Confianza y no en otros como:
comunicacion, participacion, liderazgo. Esta decisidn tiene asiento en que este principio guarda una
estrecha relacion con los canales vinculantes, entendidos como el establecimiento de acuerdos o
alianzas comerciales con otros actores de la cadena y del territorio; sin embargo, es de considerar que la
especificidad en su estudio abre las puertas a otros principios complementarios en futuras
investigaciones.

Para el objetivo dos, establecer analisis de orden estadistico tipo correlacidn no fue posible
debido a que, si bien se conté con la informacién financiera de los ultimos tres afios, solamente se tuvo
una Unica medicién de madurez asociativa en el Ultimo afio de este periodo, impidiendo establecer un
conjunto de datos afio a afio necesarios para el analisis estadistico paramétrico. Para este mismo
objetivo, no se contd con el universo de informacidn de las seis asociaciones, por lo que los andlisis

completos se adelantaron con cuatro de ellas.



51

Capitulo IV: Andlisis e interpretacion de los resultados
El presente capitulo aborda los resultados obtenidos a partir de la aplicacion metodolégica para
cada uno de los tres (3) objetivos especificos, los cuales fueron analizados de manera secuencial a fin de
lograr dar respuesta a los planteamientos de la presente investigacién de manera integral. El apartado
se divide en tres secciones que permiten presentar los resultados e interpretacidn para cada objetivo

planteado.

Resultados e interpretacion de resultados objetivo 1 — Niveles de madurez asociativa

El primer objetivo especifico se planted identificar el nivel de madurez asociativo en
organizaciones rurales, a partir de dos categorias de analisis: empresarial y socio-organizacional que
permitiera obtener como producto el estado de madurez de las asociaciones sujeto de estudio. Es asi
que, se aplicaron criterios de andlisis empresarial y socio-organizacional siendo posible determinar que,
de los 33 criterios del componente organizacional asociativo usados por la Agencia de Desarrollo Rural
para estimarlo, no todos expresan influencia y dependencia, razén por la cual fue posible reconsiderar
algunos de ellos para la calificacion de la madurez asociativa, éstos son ubicados en el cuadrante de
variables autbnomas o excluidas por el software Mic Mac (costado inferior izquierdo) en la zona de baja
influencia y baja dependencia (figura 8). Los criterios acé ubicados, impactan poco el nivel de madurez
organizacional o no modifican la dindmica de las asociaciones, razén por la cual es posible excluirlos sin
consecuencias para la contundencia en la determinacién del mencionado nivel.

Variables como: (a) comités conformados por jévenes o mujeres, (b) pertenencia a los Consejos
Municipales de Desarrollo Rural -CMDR-, (c) Consejos Seccionales de Desarrollo Agropecuario -CONSEA-
o0 ainstancias de participacion con enfoque diferencial (mujer, joven, grupos étnicos), (d) haber
participado en la construccidn de planes territoriales o sectoriales, (e) aceptar nuevos asociados para

engrosar la base social, (f) haber recibido capacitacion o asistencia técnica vy, (g) llevar libro de actas o
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registrarlo ante la Cdmara de Comercio o entidad correspondiente, no son relevantes a la hora de
determinar la madurez organizacional. No obstante, por la notabilidad que ellos tienen para la ADRy
como fuente de informacién se mantuvieron las preguntas relacionadas con la participacion en los
consejos municipales, seccionales y de enfoque diferencial, sin que ello tuviese una calificacidn dentro
del instrumento Alistamiento Organizacional Asociativo, es decir se mantuvieron como criterios
meramente informativos.

El uso de la herramienta Mic Mac disminuyé los riesgos de aplicar un enfoque cualitativo —
descriptivo genérico para determinar el estado organizacional de las asociaciones, como ocurrié en la
investigacion de Lazaro-Palacio y Aranda-Camacho (2019) que buscé determinar un modelo analitico
gue evaluara el desempefio de las empresas asociativas en Colombia y que, se enfrentd con el hecho de
gue ademas de ser necesario evaluar la capacidad técnico productiva de las organizaciones, también
deben considerarse los procesos democraticos, de participacidon y toma de decisiones, sumados a las
variables administrativas y gerenciales propias del modelo de negocio. Los autores también reconocen
gue un modelo analitico poco confiable en la determinacién del nivel estructural pone en riesgo la
sostenibilidad de las empresas rurales y el éxito de los programas gubernamentales que se impulsen (p.
174).

Por su parte, se expresaron como de alta influencia y dependencia variables situadas en la
denominada por Godet (2007) como zona de conflicto -cuadrante superior derecho en la figura 8-, tales
como: contar con documentos de conformacion -estatutos o resoluciones-, poseer una estructura
organizativa definida -organigrama o manual de funciones-, contar con presupuestos concretos, con un
fondo rotatorio o autogestionado reglamentado, asi como ostentar experiencia crediticia lograda con
entidades financieras como bancos o cooperativas de ahorro y crédito o financieras. Lo anterior
posiciona estas variables como altamente influyentes y dependientes capaces de ocasionar inestabilidad

al sistema, cualquier acciéon sobre ellas tendrd repercusiones o efectos directos sobre otras variables; en
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otras palabras, se constituyen como relevantes a la hora de definir el nivel de madurez de las
organizaciones rurales, pues al ser modificadas o afectadas cambian considerablemente la dindmica
global de las organizaciones. Parga-Montoya y Cuevas-Vargas (2021) confirman que las habilidades
empresariales benefician al sector agricola debido a que impactan fuertemente en las decisiones
comerciales (p. 4) y, Alba-Leyton y Rivera-Chacdn (2020) refuerzan esta aseveracién argumentando que
la estructura organizacional es un factor importante para el desarrollo, crecimiento y buena
comunicacion de las empresas rurales (p. 93). Esta perspectiva demanda de las organizaciones adquirir
obligaciones propias de la formalizacién legal tales como asumir la carga impositiva y la generacién de
empleo que podrian ser causantes de desequilibrios en la estabilidad de las empresas rurales.

Como era de esperarse, para que las asociaciones rurales logren desarrollar y estabilizar estas
variables, habran otras determinantes que se ubiquen en el cuadrante superior izquierdo por su alto
nivel de influencia pero escasa dependencia (figura 8), tal es el caso de: contar con un maximo érgano
administrativo como lo es la asamblea general que se redna anualmente, tener escenarios de
organizacion y distribucion del trabajo como los comités especiales y que éstos sean funcionales y,
haber cursado un estudio crediticio. Este hallazgo concuerda con la afirmacidn de Rodriguez et al., 2018
guienes mencionan que en los territorios rurales existen limitaciones para el desarrollo asociativo
relacionadas con dificultades para trabajar en equipo, distribuir funciones y tomar decisiones colectivas
(p. 109).

Localizados en la zona de salida (cuadrante inferior derecho de la figura 8), se hallan los criterios
gue se constituyen como resultados del ejercicio organizacional, dicho de otra manera, la evolucién de
estos criterios se explica por los impactos provenientes de otros, principalmente los de entrada y los de
enlace. Asi por ejemplo, al contar con presupuestos definidos, créditos aprobados o fondos rotatorios
reglamentados -criterios de enlace- las organizaciones deberan, como resultado del ejercicio

administrativo y financiero llevar contabilidad sistematizada y avalada por un profesional contador,
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mantenerse en el régimen tributario que les rige, actualizar su registro mercantil, brindar la informacién
financiera de manera periddica a los asociados -criterios de resultado o de salida- por mencionar
algunos.

Es de anotar que, la presente investigacion se concentrd en estudiar el componente socio —
organizacional por considerarlo de vital importancia ya que en la experiencia profesional de la autora en
ejercicios de fortalecimiento asociativo con organizaciones rurales ha sido evidente que, de manera
equivocada desde la institucionalidad se otorga un mayor peso ponderado a componentes técnicos,
productivos y comerciales, sin discurrir en la reflexién que las organizaciones se estructuran a partir
individuos inmersos en una comunidad que a su vez hace parte de un ecosistema productivo y que por
lo mismo, una organizacién cuya base social esta cohesionada incrementa las posibilidades de contar
con procesos productivos idoneos, crecer y ser sostenibles. Esta postura es tratada por Villarreal et al.,
2018, quienes en su trabajo mencionaron que las personas se movilizan inicialmente por el bienestar
propio y el de sus familias, aspiraciones que pueden conjugarse con el fortalecimiento comunitario de
manera tal que, el individualismo se venza al interior de esta cuando se demuestren los resultados del
trabajo en equipo (p. 44). Asi mismo mencionan que los factores detonantes del desempefio productivo
de las comunicades estudiadas en Ecuador, se enfocan justamente en el capital social antes que en
componentes propios de aspectos técnicos (p. 53).

La prevalencia del mayor peso dado a aspectos técnicos, productivos o comerciales tiene
maxima expresion en la investigacion de Lazaro-Palacio y Aranda-Camacho (2019), en donde a partir de
criterios expertos determinaron que el orden de importancia de los componentes para definir la
estructura organizacional es: en primera medida la dimensién ambiental seguidas por, las capacidades
técnicas, las capacidades organizacionales y finalmente las de gestion (p. 179), lo que a juicio de la
autora del presente estudio debié ser validado con desarrollos en campo en donde sean las mismas

organizaciones rurales las que concluyan que el orden de importancia es al contrario del expresado por
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los investigadores. Los mismos autores en la discusidon de sus resultados manifiestan que “los criterios
de expertos pudieron no categorizar completamente la importancia de elementos propios del capital
social y que no alcanzaron un acuerdo sobre las formas particulares para medirlo” (p. 182).

Figura 9
Nivel de influencia y dependencia entre criterios del componente organizacional asociativo

Indirect influence/dependence map

&
q ;
", [Fondo auto]
g 5€0
|
¢ : [Coraree]
o
Estcred i
§ !
z
g
E Estfinanc) ;
3 LS
Cons plane] | ] —
) | — Informacic
| |Aoompar|am||“ q:

Tres difer' ReErtes \,I
«

Flan Estra
| RTE A
— g N Mormas ] *
Nueves 230 % g
_—
|4 [Estavalad z
Contabilid Contsiste] §
| Regiten] {
! ¢ :
‘ | ¥
- q |
Com jovene] | z
N dependence

Nota. La figura muestra los criterios socio organizacionales de acuerdo con su nivel de influenciay
dependencia en cuatro cuadrantes: Superior izquierdo: zona de poder, superior derecho: zona de
conflicto, inferior derecho: zona de salida o de resultados e inferior izquierdo: zona de independencia o

auténoma. Elaboracién propia usando el software Mic Mac versién 5.3.0. (2023).
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En referencia a los niveles promedio de confianza expresados por los productores y productoras
afiliados a las organizaciones para los seis (6) ambitos estudiados: (a) percepcion de la importancia de la
confianza en general, (b) entre asociados, (c) con proveedores, (d) con compradores, (e) con otras
organizaciones o entidades y (f) con su propia organizacidn; se halla que en términos de la percepcion
de la confianza generalizada las asociaciones manifiestan que es muy importante para su desarrollo
considerandolo como un principio intrinseco a cada persona y situacion (95% en promedio), seguido por
el 83% expresado por la confianza entre asociados, considerando la amistad como una de las razones
validas para conformar una asociacidn, trabajar en equipo y permitir que sea otro asociado quien lo
represente. Este tipo de resultados fueron observados por Macia y Urdaneta (2019) que encontraron la
expresion mas alta de confianza entre familiares y asociados; en su trabajo buscaban medir la eficiencia
de la accion colectiva en productores de queso del Estado de Portuguesa en Venezuela a partir del
estudio de los principios del capital social, entre ellos la confianza (p. 376).

En un nivel mas vinculante, el principio de confianza relacionado con aquella que se expresa con
proveedores, compradores y otras organizaciones -incluidas en la ultima categoria las entidades publicas
como alcaldias, gobernaciones y del orden nacional- fue evidente que, en estos dmbitos la generacion
de confianza es mas dificil de hallar, expresando los niveles de confianza promedio mas bajos, oscilando
entre el 64y 73%, siendo el campo de relacionamiento con los proveedores el que genera mas
incertidumbre y por tanto mayor desconfianza. Lo anterior indica que, las organizaciones no se sienten
cédmodas cuando establecen negocios con sus proveedores o les hacen consultas, asi como tampoco
confian en su capacidad de respuesta y en el cumplimiento de la promesa de valor del producto o
servicio adquirido (figura 9). Lo anterior es consecuente con lo expresado por Ramirez et al. (2019),
quienes en su estudio con organizaciones mexicanas validaron que la informalidad de los proveedores

de la misma localidad es un factor que dificulta la generacién de lazos de confianza; diferente ocurre con
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los comercializadores que generalmente son externos lo cual hace que la confianza se incremente a
medida que el mercado es mas distante del sitio de origen del productor (pp. 262-263).

El nivel de confianza promedio con su propia organizacién se estimé en el 78%, aqui es necesario
precisar que en concordancia con Cevallos-Suarez y Mendoza-Mendoza (2019) el capital social en
escenarios campesinos se expresa de maneras diferentes (p. 107), existen aquellos en donde prevalece
el bien comun con cimiento en el cooperativismo y la solidaridad como es el caso de ASOTRARUGEN
(100% de expresidn de confianza en su propia organizacidn) y, en otros pueden verse aminoradas las
practicas de orden solidario como en ASOJOCA (60% de expresion de confianza), indicando que la
configuracién de la confianza como principio del capital social es un proceso que puede implicar
crecimiento o decrecimiento.

Figura 10

Expresion de la importancia dada a la confianza otorgada a diferentes actores
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Nota. Elaboracidn propia con base en los niveles promedio de la importancia que cada organizacién de

otorga a los diferentes dmbitos de confianza indagados (2023).
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En la investigacion realizada en el 2019 por Lazaro-Palacio y Aranda-Camacho, se evidencia que
la inclusion de parametros relacionados con el capital social o relacional, como es denominado por los
autores, deben ser considerados en los ejercicios de dimensién de capacidades organizacionales. Se
refieren en particular al grado de confianza entre los miembros, participacion en la toma de decisiones y
el intercambio de informacién dentro del grupo concluyendo que las personas asociadas -de manera
individual- no cuentan con las competencias requeridas para satisfacer demandas propias del negocio
(pp. 177-178).

Dentro de los resultados de la percepcion de confianza en los diferentes ambitos (figura 9), se
pone el acento en el hecho que las organizaciones con mayores niveles de madurez asociativa
ASOTRARUGEN, ASDEGEQUIN y APRAGEN (tabla 3), son aquellas que para todos estos escenarios tienen
las mas altas percepciones de confianza, en tanto que ASOJOCA que es la asociacién con el menor
puntaje de madurez hallado, es la que expresa la mayor desconfianza con su organizacién, con otras
asociaciones y en lo relacionado con aspectos comerciales, es decir con sus compradores y proveedores,
lo que genera riesgos para su sostenibilidad a largo plazo como lo expresan Ospina y Alzate (2018) (p.
80). Cabe sefialar que entre los resultados obtenidos para el objetivo tres que serdn expuestos mas
adelante, se encuentra también relacién entre la confianza y el rol de intermediacidn y cercania jugado
por los diferentes actores de la red existente, siendo concordante con la expresién de estos autores
guienes enuncian que para las estrategias de asociatividad incluidas las redes y alianzas, la confianza
entre asociados y comunidad son elementos vitales para el sostenimiento de las asociaciones rurales (p.
81).

De lo anterior se infiere que, los niveles de madurez asociativos guardan relacién con la
percepcidn de confianza expresada por las asociaciones estudiadas, resultados que se refuerzan con lo
publicado por Macia y Urdaneta en 2019, afirmando que las relaciones de amistad y trabajo propias de

la dimensidn social, fortalecen la eficiencia de la accidon colectiva incluso mas alld que los propios
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indicadores de productividad que se ubican en la dimensién econémica de las organizaciones rurales (p.
384).

Por otra parte, una vez parametrizados e incorporados los valores promedio de confianza en el
instrumento Alistamiento Organizacional Asociativo se alcanzd el primer objetivo consistente en
identificar el nivel de madurez asociativo de las seis (6) organizaciones estudiadas (tabla 3), encontrando
que tres (3) de ellas cursan la fase de consolidacidn y las restantes son consideradas emergentes, siendo
la Asociacion de Desplazados de Génova Quindio (ASDEGEQUIN) la que alcanza el mayor puntaje con
331 de 400 posibles; en el otro extremo se ubica la Asociacidén de Jovenes Cafeteros de Génova
(ASOJOCA) con 278 puntos.

De acuerdo con la rdbrica usada por la ADR en su formato diagndstico, todas las asociaciones
han logrado superar la etapa inicial (en desarrollo) y se encuentran en un momento en el cual su nivel
organizacional orbita sobre una estructura organizativa definida y con procesos conformados, van
afianzando habilidades de planeacidn estratégica y de gestién organizacional, avanzan en su intencion
de planificar en mayor medida la produccién y definen estrategias de comercializacién, sin que sus
procesos sean suficientemente robustos para garantizar altos rendimientos y acceso a mercados de
manera estable o con valor agregado. En la tabla que sigue se consignan los resultados del nivel de
madurez alcanzados por cada una de ellas:

Tabla 3

Nivel de madurez asociativa de las organizaciones estudiadas

Nombre Sigla Puntaje Nivel de madurez
Asociacion de Desplazados de Génova Quindio ASDEGEQUIN 331 Emergente
Asociacion de Productores Agropecuarios de Génova APRAGEN 322 Emergente
Asociacidn de Trabajadores Rurales de Génova ASOTRARUGEN 322 Emergente

Asociacion de Jévenes Emprendedores de Génova ASOEMGE 290 En consolidacién
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Asociacion de Mercados Campesinos del municipio de Génova ASOMERGEN 288  En consolidacién

Asociacion de Jovenes Cafeteros de Génova ASOJOCA 278 En consolidacién

Nota. Elaboracidn propia a partir de los resultados de la aplicacién del formato Alistamiento

organizacional asociativo ajustado con las variables del principio de Confianza (2023).

Asumiendo que todas ellas han logrado superar barreras; en el esquema que sigue (figura 10) se
presentan algunos de los limitantes mas relevantes a los que se deben enfrentar para alcanzar su nivel
de bienestar y estabilidad maximo, siendo estos similares o comunes para todas las organizaciones, por
lo que las categorias: en desarrollo, en consolidacion y emergentes, se dividen por delgadas lineas que
bien pueden jalonarlas para una categoria y otro, no obstante, si existe un énfasis en aquellos criterios
gue como fue mencionado con anterioridad, expresan un nivel relevante a la hora de distanciar a las

organizaciones emergentes de las demas categorias.
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Figura 11

Limitantes expresadas por las organizaciones en el proceso de alistamiento asociativo
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*No cuentan con comités especiales de trabajo

*No han recibido capacitacion en técnicas de comunicacidn, TICsy Liderazgo, ni en temas
técnicos

*No hacen parte de ninglin espacio departamental o regional propio del enfoque diferencial

*Disminucion de la calidad del producto por dafio mecanico en el transporte
* Desarticulacion de la asociacion para la comercializacion

* Diferentes volumenes y calidades de producto

*No han gestionado el registro sanitario (INVIMA)

*No cuentan con comités especiales de trabajo

* Deficiencia en la comunicacion interna de la asociacion y de trabajo en equipo
*Impuntualidad y bajo compromiso de los asociados

*No han definido el organigrama de su organizacidn ni el manual de funciones

*No cuentan con comités especiales de trabajo

*No hacen parte de ninglin espacio departamental o regional propio del enfoque diferencial

*No han recibido capacitacidn en desarrollo organizacional fempresarial, liderazgo y tecnologias
de la informacidn (TICs)

*No han definido el organigrama de su organizacion ni el manual de funciones
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Equidad de género/ enfoque diferencial

*No cuentan con comités especiales de trabajo
*No hacen parte de organizaciones de segundo o tercer nivel
*No han gestionado recursos con entidades financieras

Nota. La figura resume los limitantes mas relevantes y de mayor frecuencia expresados por las
organizaciones y que deben ser superados para alcanzar el nivel de madurez maximo. Elaboracién

propia a partir del Analisis del Alistamiento Organizacional Asociativo (2023).

Con la aplicacion metodoldgica disefiada para el alcance de este objetivo, fue posible llevarlo a
feliz término logrando identificar el nivel de madurez asociativo en las seis (6) organizaciones rurales

estudiadas a partir del analisis empresarial y socio-organizacional, obteniendo como producto el estado
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de madurez de las organizaciones sujeto de estudio y reconociendo y vinculando a dicha calificacidn los
resultados de la percepciéon de confianza en sus niveles puente y vinculante.
Resultados e interpretacion de resultados objetivo 2 — Incidencia en el crecimiento econémico

A fin de analizar la incidencia entre los niveles de madurez asociativos identificados y la
capacidad para generar ingresos auténomos y crecer econdémicamente en las organizaciones rurales
sujeto de estudio, se organizo la informacién proveniente de los estados financieros: balance general y
estado de resultados de los tres ultimos afios (2020 al 2022) de cuatro asociaciones: APRAGEN,
ASDEGEQUIN, ASOJOCA y ASOMERGEN. La asociacion ASOEMGE uUnicamente presentd balance de
entrada y ASOTRARUGEN no presentd documentos imposibilitando la inclusién de ellas en las
observaciones y andlisis propios del presente objetivo.

Previo a ahondarse en la presentacién de los resultados obtenidos en este objetivo es preciso
sefialar que, si bien el alcance de la presente investigaciéon no contemplé los efectos de la pandemia por
COVID-19, el periodo de investigacion (2020 al 2023) se dio justo en el marco de este acontecimiento
mundial que tuvo repercusiones serias en la sociedad global, siendo el sector rural uno de los mas
afectados por esta crisis. Estas repercusiones fueron variadas para el sector y en particular para los
caficultores, entre las mas notorias estan: impacto en los niveles de produccién, disrupcidn en la cadena
de comercializacion, inseguridad alimentaria, escasez de mano de obra entre otras. Ante la situacion
presentada fueron los pequeiios agricultores, quienes constituyen una parte significativa del sector
rural, quienes enfrentaron los mayores desafios frente a la falta de recursos para adaptarse a las nuevas
condiciones impuestas por la pandemia. Ante esta realidad es posible indicar con cierto nivel de certeza
gue las organizaciones sujeto de estudio y la zona geografica donde se localizan, también sufrieron estos
impactos y tuvieron que enfrentarse a desafios para adaptarse y ser resilientes.

Por su parte, a partir del analisis vertical descrito en la metodologia, se observan en la figura 11,

las cifras de referencia del balance general de las tres ultimas vigencias (2020 al 2022): activos totales,
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pasivo mas patrimonio y las ventas totales del estado de resultados - valores expresados en pesos
colombianos (COP)-.

Figura 12

Valores financieros vigencia 2020 para cuatro organizaciones
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Nota. La figura resume la conformacion estructural de los activos totales, el pasivo mas patrimonio y las
ventas totales del afio 2020 de cuatro asociaciones de estudio como punto de partida para los analisis
de su desempefio financiero. Elaboracidn propia a partir del andlisis de los estados financieros y balance

general (2023).

Para el afio 2020 (figura 11) el nivel de activos totales, fijos y corrientes, asi como el patrimonio
de las asociaciones ASDEGEQUIN (nivel de madurez: emergente), ASOJOCA (en consolidacion) y
ASOMERGEN (en consolidacion) presentan un comportamiento similar; ninguna de ellas registra pasivos
en sus estados financieros por lo que el patrimonio esta representado por los mismos activos. En el
analisis estructural ASDEGEQUIN es la Unica organizacidn cuyos activos fijos expresan un alto porcentaje
(93%) dentro de activos totales; en las restantes son los activos liquidos la fraccidn con mayor peso en la

estructura del balance financiero oscilando entre el 38 y 78% de los activos totales; en general las tres



64

organizaciones tienen un patrimonio que no supera los 13,5 millones (COP). Por su parte, APRAGEN
(emergente) sobresale con un patrimonio de 74,6 millones COP.

Temas financieros similares fueron tratados desde una perspectiva sociolégica por Mendonga et
al., (2017) denominandolos “finanzas conductuales”; los autores relacionan la toma de decisiones sobre
créditos e inversiones con la consulta a familiares, amigos y personas del circulo cercano a la familia es
decir su red mds cercana, este tipo de comportamiento fue desarrollado con anterioridad en el presente
documento, en donde se menciond que las relaciones de mayor cercania dan lugar a la expresion de la
dimension bonding de la confianza; los autores agregan que las redes son usadas para tomar decisiones
financieras basadas en dos razones: costo y confiabilidad y que muchas de las decisiones humanas
relacionadas con temas econédmicos estdn dentro de contextos conformados a su vez por interacciones
en red lo que puede llevar a cometer errores sistematicos en la toma de decisiones (p. 130). Afiaden que
“los individuos son adversos a la pérdida, es decir, tienden a sentir un mayor impacto en escenarios de
pérdida que en escenarios de ganancia” (p. 131), esto puede explicar el hecho que las asociaciones
rurales sientan temor a la pérdida, razén por la cual no invierten en activos fijos y es de su predileccion
contar con el capital corriente que les provee un poco mds de seguridad.

Como se puede observar las decisiones financieras no solamente atafien al area de las ciencias
econdmicas, sino que pueden estar marcadas por otros escenarios y areas del conocimiento, en este
caso desde la perspectiva de la autora del presente trabajo, las buenas o malas decisiones financieras
tomadas por las asociaciones rurales, pueden estar influenciadas positiva o negativamente por
informacion proveniente de otros actores territoriales y circulante en el entorno, por la transferencia o
intercambio de diversas experiencias locales y, por aspectos relativos a la confianza en sus roles bonding
y linking. Lo anterior va en linea con lo publicado por Santos-Corral y De Gortari-Rabiela (2016) quienes
consideran que las agroempresas establecen dos tipos de redes, las interpersonales (propias de los

empresarios) y las interorganizacionales o extendidas (p. 48); afiaden que el contexto social puede
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actuar como limitador o hacedor de posibilidades y que, por tanto el accionar econdmico de las
empresas rurales es modelado por la estructura de las relaciones locales lo que le confiere un caracter
social a la conformacidn y consolidacidn de agroempresas, aunado al cardcter econémico intrinseco del
ejercicio empresarial (p. 42).

De igual manera ocurre con lo expresado por Bodin et al., 2017 quienes aducen que las
relaciones centralizadas en pocos actores pueden fungir dos roles -positivos o negativos- o inhibirse
simultdneamente y que esto a su vez, puede afectar el aprendizaje porque reduce el acceso de actores
individuales a multiples fuentes de informacién. También incluyen en su investigacion el indicador de
densidad de la red en referencia a su contribucion en el fortalecimiento de la confianza de grupos e
individuos promueve el cumplimiento de normas aceptadas y concertadas -ejercicio de control social-
(p. 4).

Asi mismo y como se vera mas adelante, este factor puede representar un riesgo basado en lo
mencionado por Mera et al., (2019), investigadores que aseveran que la evaluacion del nivel de madurez
habla de la capacidad de mantenerse y crecer lo que también incluye la gestion de sus activos,
reflejando que el comportamiento integral de factores inmersos en la madurez también traza por
gestionar de manera eficiente los activos de las pequefias empresas dotdndolas de elementos
fundamentales para el éxito en el mediano y largo plazo (pp. 178 y 181).

De otro lado se observé que, el peso estructural de los costos y gastos operativos se mueve en el
rango del 58 al 93% con respecto a las ventas totales -como cifra de referencia-. Los estados de
resultados muestran que APRAGEN es la Unica asociacién con ventas por encima de los 450 millones
COP y una utilidad neta que equivale al 5%. ASDEGEQUIN, ASOJOCA y ASOMERGEN practicamente no
tuvieron ventas en ese afio (2020) o las mismas fueron iguales o inferiores a 5,6 millones COP, por lo

mismo sus costos de venta y gastos operacionales también fueron bajos, representando una utilidad
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neta que oscila entre 11 y 40% que -aunque se muestra alta- no representa un ingreso sustancial para
ninguna de ellas.

Esta notoria diferencia se explica en razén a que APRAGEN es la Unica organizacion que
desarrolla una actividad comercial conjunta por lo que la produccién de los asociados es vendida a
través de la organizacién y no de manera individual como lo hacen las demas organizaciones analizadas.
Este comportamiento es explicado por Alba-Leyton y Rivera-Chacon (2020) que le otorgan al desempefio
organizacional el principal motivo para que los productores rurales consideren hacer parte activa de
emprendimientos o agroempresas potencialmente generadores de ingresos (P. 98), lo cual quiere decir
que, para los asociados es de vital importancia observar resultados financieros a fin de fidelizarse con su
organizacion o previo a decidir confiar su produccién a la asociacidn a la que pertenecen para que sea
comercializada.

Lo anterior se halla en concordancia con lo expresado por Rodriguez et al., 2022, quienes insisten
gue no alcanza con asociarse, sino que es preciso equilibrar los beneficios para la base social con la
rentabilidad generada por la organizacion, hallando formas en las que la expresidn del capital social se
vea reflejado en el beneficio econdmico; asi mismo es requerido fortalecer la relacidn de las asociaciones
con el ecosistema local para generar puentes institucionales para lograr servicios de apoyo, incidencia y
participacidon en las politicas y programas publicos (p. 23), lo que nos trae de nuevo a la importancia de
las redes locales.

En los afios 2021 y 2022 (figuras 12 y 13 respectivamente), el peso estructural de los activos
corrientes se mantiene, contindan sin presentarse pasivos para las cuatro asociaciones o los mismos
tienen valores minimos. ASOMERGEN, disminuye a cero su patrimonio, este resultado era esperado toda
vez que sus activos fueron bajos en los dos afios anteriores y representados en mayor medida por dinero
liquido situacién que la dirige a su descapitalizacién con facilidad. La situacién descrita concuerda con

Lazaro-Palacio y Aranda-Camacho (2019), que consideran que la baja capacidad de llevar a cabo acciones
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colectivas implica que “la contribucién de las organizaciones rurales en la mejora de las condiciones de
vida de las sociedades rurales sea también baja” (P. 175).

Figura 13

Valores financieros vigencia 2021 para cuatro organizaciones
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Nota. Elaboracién propia a partir de los datos recopilados en la investigacion (2023).

Figura 14

Valores financieros vigencia 2022 para cuatro organizaciones
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Nota. Las figuras 13 y 14 muestran datos comparativos de activos, pasivo + patrimonio y ventas totales
de cuatro asociaciones rurales del eje cafetero colombiano y su evolucion durante los dos uUltimos afos.

Elaboracién propia a partir de los datos recopilados en la investigacion (2023).
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Los anteriores resultados son generales permitiendo establecer un contexto propicio para la
observacién en conjunto de las cuatro asociaciones; no obstante, es relevante ver el detalle para cada una
de ellas, tomando como referente las cifras del patrimonio, ventas y utilidad neta del ejercicio. Al respecto
es APRAGEN la asociacién que sobresale en todos los analisis por sus niveles de ventas, ubicandose a una
distancia sustancial de las demds organizaciones; en la figura 14 se observa que en el lapso de tres afios
ha logrado incrementar su patrimonio pasando de 74 a 153 millones COP y sus ventas aumentaron en 257
millones COP en ese mismo periodo, pasando de 453 a 710,6 millones COP. Al revisar estos resultados en
clave de sostenibilidad se encuentra relacién con lo expresado por Rodriguez et al, 2018, quienes aducen
qgue los mayores niveles de sostenibilidad de agroempresas rurales se concentran en componentes
destacados como desarrollo econdmico, integracion territorial, capital social y planeacion estratégica (pp.
116, 118).

Figura 15

Evolucion anual de APRAGEN
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$ 700 000 000
$ 600 000 000
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$ 200 000 000
$ 100 000 (;O-O :]
Patrimonio ($) Ventas ($) Utilidad del ejercicio (%)
12020 $ 74 618 250 $ 453 294 000 5
2021 $ 143 722 940 $584 165 100 32
2022 $ 153 700 223 $ 710 614 065 12

Nota. La figura registra la evolucion de APRAGEN en tres variables: patrimonio, ventas y utilidad neta
durante los afios, 2020, 2021 y 2022. Elaboracidn propia a partir de los datos recopilados en la

investigacion (2023).
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Estos resultados son consistentes con el nivel de madurez encontrado siendo su calificacion
emergente. Los aspectos que la dotan de este nivel de avance es que se trata de una organizacién con
24 afios de experiencia, cuenta con un fondo rotatorio activo y funcional de mas de 10 afios, poseen
documentos administrativos (estatutos, reglamento interno, plan de trabajo, organigrama, manual de
funciones y presupuesto), su contabilidad esta sistematizada, los asociados compran y venden de
manera conjunta, estan capacitados en buenas practicas ganaderas, manejo adecuado de residuos
solidos, inseminacidn artificial y otros; cuentan con apoyo permanente de la alcaldia municipal y con
aliados comerciales definidos. Asi mismo, adelantan venta de leche en buena medida de manera directa
en la region, participan en ruedas de negocio, aplican herramientas de diferenciacion comercial y han
ampliado sus lineas de negocio hacia la transformacidn de la leche en derivados. Todo lo anterior se
muestra coincidente con la investigacion de Rodriguez et al, 2018 quienes manifiestan que la planeacion
del negocio, el ordenamiento productivo, el fondo rotatorio y la generacién de excedentes para el
sostenimiento de la organizacién permiten llegar con mayor consistencia al mercado terminal y
garantizar la sostenibilidad agroempresarial (p. 117).

Figura 16

Andlisis de tendencia APRAGEN
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Tendencia Vr relativo (%) Tendencia Vr relativo (%)

2021 - 2020 2021 -2020 2022 - 2021 2022 - 2021
Patrimonio $69 104 690,00 93% $9 977 283,00 7%
Ventas $130 871 100,00 29% $126 448 965,00 22%
Utilidad del ejercicio  $165 105 922,00 704% $(100 296 033,00) -53%
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Nota. La figura muestra la variacidn absoluta y porcentual de las cifras arrojadas por los estados
financieros de APRAGEN en dos periodos comparativos: 2021-2020 y 2022-2021. Elaboracién propia a

partir de los datos recopilados en la investigacion (2023).

La analitica horizontal de los periodos 2021-2020 y 2022-2021 (figura 15) muestra que APRAGEN
ha logrado generar recursos auténomos y ser sostenible, resistiendo y manteniendo su actividad aun
cuando los niveles de utilidad son inestables y tienden a la baja. Por su parte ASDEGEQUIN a quien
también se identificé con un nivel de madurez asociativa emergente, fue creada en el afio 2007 y cuenta
con experiencia en la transformacion de derivados lacteos, aunque en los ultimos tiempos sus asociados
también se han dedicado a la produccion de café y platano; adicionalmente posee un fondo rotatorio
que se crea fruto de la aprobacidn de una alianza productiva entre la gobernacién departamental y la
alcaldia del municipio de Génova. No ha recibido capacitacién en Buenas Practicas Agricolas (BPA), no
cuenta con comités especiales de trabajo, ni con organigrama ademads de presentar intermediacién en la
comercializacién del producto. En la figura 16, se presenta la variacién anual de su patrimonio, ventas y

de la utilidad del ejercicio.
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Figura 17

Evaluacion anual ASDEGEQUIN
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Patrimonio ($) Ventas (S) Utilidad del ejercicio (%)
12020 $13 578 000 $ 5620000 11
2021 $ 14176 000 S 6 890 000 20
2022 $33221154 S 7 000 000 221

Nota. La figura registra la evolucion de ASDEGEQUIN en tres variables: patrimonio, ventas y utilidad neta
durante los afios, 2020, 2021 y 2022. Elaboracion propia a partir de los datos recopilados en la

investigacion (2023).

Es observable que ASDEGEQUIN incrementa anualmente su patrimonio y ventas en valores
minimos poco considerables para brindar un beneficio a su base social de 40 personas y viceversa, en
otras palabras, es posible inferir que los asociados no estan fidelizados con su organizacién o no logran
establecer una relacién de compra y venta de producto a través de la esta, sino que continua
realizandose de manera independiente por cada uno de ellos. Situacidon que puede ser causa — efecto en
la falta de creacién de los comités especiales de trabajo y la escasa gestidn en el establecimiento de
canales que permitan vender el producto de manera directa. En la grafica que sigue (figura 17) el
incremento en el patrimonio y en la utilidad neta, no son explicados a partir de las ventas que resultan
en una variacion casi nula, sino por ingresos no operacionales de acuerdo con lo consignado en los

estados financieros.
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Figura 18

Andlisis de tendencia ASDEGEQUIN
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$15 000 000,00
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> Tendencia Vr relativo (%) Tendencia Vr relativo (%)
2021 - 2020 2021 - 2020 2022 - 2021 2022 - 2021
Patrimonio $598 000,00 4% $19 045 154,00 134%
Ventas $1 270 000,00 23% $110 000,00 2%
Utilidad del ejercicio $740 000,00 117% $14 120 000,00 1031%

Nota. La figura muestra la variacidén absoluta y porcentual de las cifras arrojadas por los estados
financieros de ASDEGEQUIN en dos periodos comparativos: 2021-2020 y 2022-2021. Elaboracién propia

a partir de los datos recopilados en la investigaciéon (2023).

De otra parte, ASOJOCA y ASOMERGEN las mas jovenes de las asociaciones estudiadas con 2018
y 2020 como afios de creacion respectivamente, se identificaron con estadio de madurez en
consolidacion, ambas albergan en su base social un total de 38 personas que se dedican a la produccion
agricola: platano, banano, café y hortalizas. Con los datos obtenidos de los estados financieros (figuras
18 y 19) es notorio que las mismas no han logrado estabilizarse y que no ejercen una actividad comercial
vinculada, su patrimonio decrece en ambos casos y sus ventas, aunque crecen lo hacen con valores no
sustanciales. En términos generales a nivel organizacional y de proceso gubernativo no cuentan con
estructura organizativa (organigrama o manual de funciones) ni con comités de trabajo. Mediante
comunicacién personal con la junta directiva de ASOJOCA en el focus group realizado, mencionaron
haber estado a punto de liquidarse, pero contindian aunando esfuerzos por mantenerse a flote.

ASOMERGEN ademas de presentar las mismas debilidades de ASOJOCA, exhibe otras de orden
estructural como lo son: pérdida de la cultura de produccién de hortalizas y de trabajo en el campo,

desinterés de los productores por la actividad, falta de compromiso con la asociacién y dificultades en la
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comunicacién interna. Todo lo anterior se ve reflejado en las escasas posibilidades de alcanzar su
sostenibilidad financiera en el corto plazo y en la imposibilidad de generar recursos de manera
auténoma proveniente de la actividad agricola principal. Esta situacion se muestra contradictoria con lo
esperado para organizaciones en nivel de consolidacion lo cual puede significar que es indispensable
para definir de manera mas acertada el nivel de madurez de las organizaciones rurales por parte de la
ADR, llevar a cabo un analisis de los estados financieros y de la evolucidn que han tenido las
organizaciones afo tras afio a nivel de ingresos por ventas y de crecimiento patrimonial.

Figura 19

Evaluacion anual ASOJOCA
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02020 $ 800 000 S 600 000 40
2021 $ 132 000 S 430 000 46
2022 $14 000 $ 1184000 7

Nota. Elaboracidn propia a partir de los datos recopilados en la investigacion (2023).

Figura 20

Evaluacion anual ASOMERGEN
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Nota. Las figuras 19 y 20 muestran la evolucién anual del patrimonio, ventas y utilidad neta de dos
organizaciones rurales del eje cafetero colombiano: ASOJOCA y ASOMERGEN. Elaboracién propia a partir
de los datos recopilados en la investigacion (2023).

Asi mismo es visible (figuras 20 y 21) que la tendencia financiera de estas dos organizaciones es
negativa. De manera usual su patrimonio, ventas y utilidad del ejercicio disminuye con los afios, siendo
mas evidente en ASOMERGEN. Sin embargo, la situacién puede ser mas seria para ASOJOCA dado que
ha transitado por cinco afos desde su constitucidn sin alcanzar estabilidad, etapa que es considerada
como la mas critica para la consolidacién de cualquier empresa agricola.

Figura 21

Andlisis de tendencia financiera ASOJOCA

$1 000 000,00
$800 000,00
$600 000,00
$400 000,00
$200 000,00
$(200 000,00)
$(400 000,00)
$(600 000,00)
$(800 000,00) , , _ .
Tendencia Vr relativo (%) Tendencia Vr relativo (%)
2021 - 2020 2021 - 2020 2022 - 2021 2022 - 2021
Patrimonio $(668 000,00) -84% $(118 000,00) -89%
Ventas $(170 000,00) -28% $754 000,00 175%
Utilidad del ejercicio $(41 000,00) -17% $(112 400,00) -56%

Nota. Elaboracidn propia a partir de los datos recopilados en la investigacion (2023).
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Figura 22

Andlisis de tendencia financiera ASOMERGEN
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Tendencia Vr relativo (%) Tendencia Vr relativo (%)
2021 -2020 2021 - 2020 2022 - 2021 2022 - 2021
Patrimonio $(1 068 000,00) -89% $(132 000,00) -100%
Ventas $750 000,00 125% $(416 000,00) -31%
Utilidad del ejercicio $769 000,00 320% S(1 110 000,00) -110%

Nota. Las figuras 21y 22 muestran la tendencia financiera de ASOJOCA y ASOMERGEN. Elaboracion propia

a partir de los datos recopilados en la investigacién (2023).

Finalizados los analisis propuestos a nivel metodoldgico tendientes a analizar la incidencia entre
los niveles de madurez asociativos y la capacidad de las asociaciones estudiadas para generar ingresos
autéonomos y crecer econdmicamente, es posible concluir que en efecto que los mayores niveles de
madurez asociativo y mejores condiciones de estructura interna, brindan posibilidades de crecer
econdmicamente y consolidarse como organizacién o empresa rural, posibilitando la generacién de
ingresos autéonomos y la capitalizacion a partir del ejercicio conjunto de la produccién, transformacion y
comercializacién de productos agricolas. Factores relevantes como las ventas conjuntas, la organizacion
estructural y los mecanismos de financiamiento autogestionados como los fondos rotatorios, son

herramientas fundamentales para que este proceso de afinamiento socio-organizacional se consolide.

Resultados e interpretacion resultados objetivo 3 — Efectos sobre la gestién local
Con el objeto de dilucidar las posibles implicaciones que tienen los niveles de madurez

asociativos sobre la participacion de las asociaciones en la gestién del desarrollo local o dicho de otra



76

manera, en el establecimiento de relaciones interinstitucionales que mejoren su interlocucién a nivel
local, se analizaron en primera medida las relaciones existentes -Red 1- (figura 22) a partir de una matriz
adyacente simétrica dicotémica, hallando una conformacién de 12 actores -nodos-; seis de ellos
correspondientes a las organizaciones de estudio categorizadas con el atributo “asociacion agropecuaria
de cardcter privado”, ellas son: ASOJOCA, ASOMERGEN, APRAGEN, ASOEMGE, ASDEGEQUIN y
ASOTRARUGEN; las seis restantes refieren a entidades con atributo “publicas del orden nacional”
expresadas en color azul (figura 22) como es el caso del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
(MADR), Agencia de Desarrollo Rural (ADR), Unidad de Atencidn y Reparacion de Victimas (UARIV),
Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA); “de orden departamental”: Gobernacién del Departamento de
Quindio (GOBER) vy, “del nivel municipal”: la Secretaria de Ambiente del municipio de Génova (AM
SECAMB).

Es de precisar que la red analizada tuvo un alcance institucional, o lo que llamarian Freitas-
Caetano y Ramirez-Garcia (2017): red socio-institucional (p. 120), la cual estuvo pensada desde la
funcién de superar barreras como financiacidon subvencionada y acceso a activos productivos, sin
contemplar actores relacionados con la cadena comercial como clientes, proveedores o competidores.
La importancia de conocer la conformacion de la red de actores en el Municipio de Génova va en linea
con lo expresado por Lagos et al., 2017, quienes enfatizan en que las relaciones socio-institucionales
determinan la capacidad de la red para gestionar de manera integrada el sector en el que se
desenvuelven, por lo que se trata de un proceso de largo aliento no supeditado a la ejecucidn de
proyectos puntuales aun cuando estos puedan ser factores de cambio que permitan la acumulacién de
aprendizaje y experiencia entre los actores (p. 56).

Sanabria-Neira y Salgado-Beltran (2023) sefialan por su parte que, los emprendimientos
agropecuarios funcionan a partir de la asociacidn de los actores involucrados que promueven beneficios

como inversién en infraestructura e insumos y en general acceso a financiamiento y capacitacién (p. 30);
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mientras que Santos-Corral y De Gortari-Rabiela (2016), agregan que la institucionalizacién de las redes
de empresas rurales puede hacer la diferencia entre “sobrevivir y crecer o desaparecer” (p. 60).

Estos ultimos autores también consideran fundamental priorizar el analisis de las redes de
organizaciones rurales a partir los nodos, los vinculos y sus interacciones y no de los atributos
expresados por ellos, por considerar que las relaciones locales son actividades sociales mas que
objetivos propios de cada nodo aislado (p. 54): ante esta expresion, la investigadora del presente trabajo
expresa su falta de armonia con los citados autores, toda vez que los nodos con atributo publico
ostentan una funcidn social que va mas alla del mero relacionamiento asi como ejercen un mayor poder
en la toma de decisiones territoriales, ademds de blindar a la red de una mayor perdurabilidad en el
tiempo por lo que, para el presente estudio si fue considerado el anadlisis incluyendo los atributos de los

actores que conforman la red.
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Figura 23

Red 1 Relaciones existentes publico privadas en el municipio de Génova

B

F ASOMERGEN

Nota. La figura muestra las relaciones referidas por seis organizaciones sujeto de estudio con otras
entidades locales y nacionales. Elaboracién propia a partir de los datos hallados en la investigacion (2023)

y graficadas con el software NetDraw 2.1.

En la figura 22 es posible observar que se trata de una red conformada por un sélo componente,
lo que es confirmado por los resultados del analisis de la red global obtenidos del estudio matematico
realizado a través del software UCINET 6.8. La tabla 4 confirma que no se presentan nodos aislados o
fragmentaciones, con conectividad (expresada en densidad y grado medio) que estima que sobre el
numero total de relaciones posibles (85) se materializa el 64% de ellas con un promedio de 7 relaciones

por actor; cuanto mas alto es el grado medio, mayor nimero de canales estaran disponibles para
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establecer comunicacién, intercambiar informacién y otro tipo de bienes y servicios, por lo que segin
Santos-Corral y De Gortari-Rabiela (2016) es de esperarse que el nivel de relacionamiento tenga un
efecto directo sobre el desempefio de las empresas rurales (p. 47).

Por su parte la distancia geodésica y el diametro son de 1,3 y 3 respectivamente, ambos son
indicadores de compacidad o extensién de la red que miden las distancias mds cortas y largas entre
actores, demostrando que se trata de una red cohesionada y compacta; esta medida es relevante toda
vez que demuestra que para que un actor o nodo pueda conectar con otro sélo basta recorrer 1,3 pasos,
convirtiéndose en una red compacta y accesible. El grado de centralizacion global asi lo confirma, toda
vez que esta medida refleja hasta qué punto una red esta organizada alrededor de un Unico nodo
central, situacién que no es el caso de esta red cuyo valor se ubica en un 25%, revelando que no es
dependiente de un actor principal.

Tabla 4

Medidas de cohesion Red 1 Relaciones existentes

Medida Valor
# of nodes 12
# of ties 85
Avg Degree 7.083
K-core index 7
Deg Centralization 0.255
Out-Centralization 0.289
In-Centralization 0.289
Density 0.644
Components 1

Component Ratio 0
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Medida Valor
Connectedness 1
Fragmentation 0
Avg Distance 1.379
Diameter 3
Compactness 0.818

Nota. La tabla presenta las medidas de cohesidn de la Red 1 Relaciones existentes. Salidas UCINET 6.8

(2023) a partir de los datos hallados en la investigacion (2023).

Este primer acercamiento para analizar |la red de actores se halla en concordancia con lo
manifestado por Ospina y Alzate (2018) quienes publican que los elementos sustantivos para la creacion
y fortalecimiento de redes es justamente trazar y mantener lazos de confianza a lo largo del tiempo e
informar de manera constante para facilitar la toma de decisiones (p. 82), lo que va en linea con Santos-
Corral y De Gortari-Rabiela (2016), que en su andlisis de redes entre empresas rurales afirman que el
capital social tiene dos roles: actia como integrador de los grupos alrededor de referencias comunes y
como “lubricante para facilitar los intercambios” (p. 41). Ospina y Alzate (2018) adicionan que
problematicas pueden emerger y deteriorar o debilitar las estructuras organizativas e incluso llevarlas a
su desaparicion o a la total pérdida de confianza para acciones futuras, relacionan ademads algunos
obstaculos: “la incertidumbre sobre el proceso, la desconfianza y las diferencias entre los participantes”
(pp. 83-84). Los hallazgos concernientes a la confianza fueron expresados en la discusion de resultados
del objetivo uno (1) y graficados en la figura 10 relacionados con las mayores dificultades que enfrentan
las asociaciones sujeto de estudio.

Por otro lado, el analisis individual de los nodos buscé conocer la posicién de cada actor y cudles

de ellos son los mds centrales. Para este propdsito se calcularon los indicadores de centralidad como
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grado -relaciones recibidas y enviadas-, cercania e intermediacién. Los indicadores de grado refieren el
numero de relaciones tanto de entrada como de salida de un actor por lo que se considera una medida
de poder o centralidad local. En la tabla 5 destaca la Asociacion ASOMERGEN (madurez: en
consolidacion) con las mayores medidas de centralidad -in degree y out degree- y las de cercania que
estiman la capacidad de un actor para alcanzar a otros de la red siguiendo los caminos mas cortos -
distancias geodésicas-, siendo esta organizacion el nodo que transita las distancias mas cortas, por lo
gue se constituye es la asociacién con mayor capacidad de acceso al resto de actores de la red.
Subsiguientemente se estimé la intermediacidn, que define la cantidad de veces que un actor esta en el
trayecto de los caminos geodésicos de otros actores y como resultado de ello, se encuentra que es
ASDEGEQUIN (madurez: emergente) la asociacién con mayor poder de intermediacion, lo cual es
consistente con el hecho que de que se constituye ademas en un punto de corte, toda vez que si esta
organizacion sale de la red ocasiona una fragmentacién de la misma, dado que es el Unico paso posible
para conectar con la UARIV.

Tabla 5

Medidas de centralidad andlisis individual de la Red 1 Relaciones existentes

Actores Out Deg Indeg Out Close InClose Between
AM SECAMB 9,00 9,00 13,00 13,00 5,36
GOBER 7,00 7,00 15,00 15,00 0,66
MADR AP 6,00 5,00 17,00 18,00 0,95
ADR 8,00 3,00 14,00 20,00 0,66
UARIV 1,00 1,00 23,00 22,00 0,00
SENA 4,00 4,00 18,00 18,00 0,00
ASOJOCA 8,00 10,00 14,00 12,00 4,58

ASOMERGEN 10,00 10,00 12,00 12,00 9,36
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Actores Out Deg Indeg Out Close In Close Between
APRAGEN 7,00 8,00 15,00 14,00 0,28
ASOEMGE 9,00 10,00 13,00 12,00 5,20
ASDEGEQUIN 9,00 10,00 13,00 12,00 22,61
ASOTRARUGEN 7,00 8,00 15,00 14,00 0,28

Nota. La tabla presenta los valores de centralidad de los actores en la Red 1 Relaciones existentes.

Salidas UCINET 6.8 a partir de los datos hallados en la investigacion (2023).

Al respecto se resalta que contrario al rol relevante expresado por ASOMERGEN y ASDEGEQUIN,
se encuentra que la entidad publica nacional Unidad de Atencién y Reparacidn Integral de Victimas —
UARIV- expresa las menores medidas de centralidad, las mayores distancias con los demds actores y una
intermediacién nula (tabla 5), por todas estas condiciones podria quedar aislada en una eventual
fragmentacion de la red.

Una vez conocido el comportamiento de la red global, se avanzé en el segundo paso para
conocer la fortaleza de los vinculos -Red 2a- para ello, se organizé la informacidn en una matriz
adyacente asimétrica con valores ponderados 3, 2, 1y 0 para las variables fuerte, moderado, débil y
ninguno respectivamente. El grafo de esta se presenta a continuacién identificando con color magenta
las relaciones de menor fortaleza es decir aquellas que fueron calificadas por los actores como débiles,

en gris las moderadas y en negro las fuertes:
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Figura 24

Red 2a fortaleza del vinculo entre los actores de estudio
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Nota. La figura muestra la fortaleza de las relaciones (Red 2a) entre los 12 actores presentes en la red:
seis organizaciones sujeto de estudio y seis entidades publicas locales y nacionales. Grafo de salida

software NetDraw 2.1. a partir de los datos hallados en la investigacion (2023).

Los indicadores de cohesidn de la Red 2a (tabla 6) arrojaron resultados similares a la - Red 1
Relaciones existentes - con valores ligeramente mas altos. Continta siendo una red de un sélo
componente sin fragmentaciones que expresa un total de 87 relaciones existentes con 7,2 relaciones en

promedio por actor y densidad cercana al 66%, conectividad de 1, compacidad cercana al 83%, distancia



geodésica de 1,3 y didmetro de 3. A pesar de la intensidad de las relaciones, es claro que no existen
actores principales pues el grado de centralizacidn se mantiene en 25%. Se concluye que el
comportamiento de esta red es similar incluso cuando se evalua la fortaleza del vinculo.

Este resultado es compatible con los argumentos de Sanabria-Neira y Salgado-Beltran (2023),
investigadoras que definen a las asociaciones rurales como un ejercicio colectivo de productores que

tienen objetos de produccion y comercializacion relativamente homogéneos que pueden llegar a
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rivalizar entre si pero que, simultdneamente cooperan y promueven la obtencidn de utilidades sociales y

econdmicas para su base social (p. 37).

Tabla 6

Medidas de cohesion Red 2a Fortaleza del vinculo

Medida Valor
# of nodes 12
# of ties 87
Avg Degree 7.250
K-core index 7
Deg Centralization 0.255
Out-Centralization 0.372
In-Centralization 0.174
Density 0.659
Components 1
Component Ratio 0
Connectedness 1
Fragmentation 0
Avg Distance 1.356
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Medida Valor

Diameter 3

Compactness 0.827

Nota. La tabla presenta las medidas de cohesidn de la Red 2a Fortaleza del vinculo. Salidas UCINET 6.8 a

partir de los datos hallados en la investigacion (2023).

Al hallar las medidas de centralidad de la -Red 2a fortaleza de las relaciones-, enmarcadas en los
analisis individuales de cada nodo (tabla 6), fue posible establecer que el mayor poder o centralidad
local tanto en relaciones de entrada como de salida lo ostenta la Secretaria de Ambiente de la Alcaldia
Municipal de Génova, indicando que es el actor con mayor prestigio y capacidad de influencia. El nivel
de cercania lo comparte con ASOJOCA, ASOMERGEN, ASOEMGE y ASDEGEQUIN, por tanto, son estos
cinco actores quienes tienen la mas alta capacidad de conectar con el resto de los nodos de la red en el
menor numero de pasos posibles. Con la mayor intermediacién se encuentra nuevamente ASDEGEQUIN,
lugar que ocupo en el andlisis de la -Red 1 existencia de relaciones-, concluyendo que esta organizacién
es el puente o broker en el camino de relacionamiento de los demas actores, sin que ello represente un
punto de corte en razdn a que en este caso todos los actores continuarian conectados si faltara alguno
de ellos.

En concordancia con el estudio de Ortega-Gil y Segovia-Cuevas (2017), es posible indicar que las
organizaciones sociales se dedican en mayor proporcién a cultivar y dar respuesta a los intereses de sus
asociados, sin influir en demasia en el conjunto territorial, no obstante sobresalen algunas, como en
este caso, que se muestran influyentes para el conjunto de actores locales y que exhiben un caracter
estratégico; ellas son las encargadas de dinamizar y dar valor al potencial endégeno del territorio y

agenciar los recursos exdgenos a la zona (p. 33).
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En contravia UARIV, SENA y la Gobernacidon departamental presentan los niveles de centralidad
de salida mas bajos lo que expresa su baja capacidad de influencia sobre los demas actores. La ADR
comparte con la UARIV las menores medidas de prestigio al interior de la red y ambas se constituyen en
las mas lejanas. A nivel de intermediacidn sobresalen con las medidas mas bajas APRAGEN y
ASOTRARUGEN significando que pocos actores requieren contactarlas para interactuar con los demas
nodos presentes en la red, lo que puede ser explicado porque ambas asociaciones son emergentes con
una calificacion de 322 sobre 400 puntos posibles y su autonomia podria ser mayor manteniéndolas al
margen del desenvolvimiento de las asociaciones mas pequefias y ocupadas en dar respuesta a los
intereses de sus afiliados (tabla 7).

Tabla 7

Medidas de centralidad andlisis individual de la Red 2a Fortaleza del vinculo

Actores Out Deg Indeg Out Close In Close Between
AM SECAMB 27,00 20,00 11,00 13,00 7.879
GOBER 5,00 14,00 17,00 15,00 3.883
MADR AP 10,00 12,00 14,00 17,00 2.952
ADR 10,00 7,00 14,00 19,00 2.543
UARIV 1,00 6,00 23,00 18,00 0.393
SENA 4,00 10,00 18,00 15,00 1.143
ASOJOCA 17,00 16,00 14,00 13,00 2.926
ASOMERGEN 19,00 16,00 12,00 13,00 6.462
APRAGEN 14,00 14,00 15,00 15,00 0.286
ASOEMGE 19,00 16,00 13,00 13,00 3.545

ASDEGEQUIN 20,00 16,00 13,00 13,00 14.702

ASOTRARUGEN 15,00 14,00 15,00 15,00 0.286
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Nota. La tabla presenta los valores de centralidad de los actores en la Red 2a Fortaleza del vinculo.

Salidas UCINET 6.8 a partir de los datos hallados en la investigacion (2023).

El argumento que Granovetter (1973) explica en su teoria sobre la fortaleza de los vinculos
débiles: “el grado de coincidencia entre dos sistemas individuales varia directamente segun la fuerza

o
[

gue los une o vincula entre si” (p. 1360) permitid llevar el andlisis a un mayor nivel de especificidad, para
conocer el comportamiento de los actores con los vinculos mas fuertes; para ello se dicotomizé la matriz
aplicando el siguiente criterio: para los valores mayores que 2 -categorias moderado y fuerte- se asigné
el valor 1y para las demas categorias -débil y ninguno- el valor cero (0), obteniendo la siguiente
ilustracion gréfica de la red resultante (figura 24). De esta manera, la mayoria de las redes ponen la tilde

sobre las relaciones fuertes descartando todas las demas, sin embargo, revisar los lazos débiles lleva por

si mismo a la discusion de las relaciones resultantes entre los grupos (p. 1360).
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Figura 25

Red 2b vinculos de mayor fuerza entre los actores estudiados
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Nota. La figura representa la red resultante al analizar Unicamente los vinculos de mayor fortaleza. Grafo

de salida software NetDraw 2.1 a partir de los datos hallados en la investigacidn (2023).

Al ir ahondando en la especificidad del analisis actor por actor, los resultados de los indicadores
de cohesidn varian sustantivamente obteniendo como cambio principal la fragmentacidn de la red y por
consiguiente la disminucién en su cohesion. Se halla una fragmentacidn del 62%, la divisidn en seis
componentes con radio del 46%, grado de centralizacién mayor a los hallados previamente (60%) y tan
solo 1,2 enlaces por actor de los totales posibles; esta situacién amplia la distancia geodésica a 1,8 (tabla

8). Tal escenario se observa en la figura 24 en donde la fragmentacion de la red lleva a la consolidacion
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de un componente principal que a la vista lo configura por si mismo como una red egocéntrica donde la
Secretaria de Ambiente de la Alcaldia municipal es el principal actor, lo que se confirma con las medidas
de centralidad, intermediacidn y cercania (tabla 9). Lo anterior puede ser capitalizado por la red de
relaciones toda vez que segln lo expresan Santos-Corral y De Gortari-Rabiela (2016), la Alcaldia por su
objeto social es un actor intermediario propio de la red extensa que puede combinar el negocio “duro”
con los intereses sociales “blandos” de los participantes, movilizando tanto a agentes como a actores (p.
53,54y 57).

Lo resultante no sorprende en razén a que en las visitas al territorio, fue evidente la relevancia
de la Alcaldia municipal como actor puente y vinculante entre las organizaciones productivas y los
actores del orden departamental y nacional. Su rol en la practica es de articulador y dinamizador de
procesos de desarrollo, vinculando a las asociaciones rurales estudiadas a dinamicas de financiamiento
estatal a partir de diversos programas y proyectos propios del ambito rural.

Tabla 8

Medidas de cohesion Red 2b Vinculos de mayor fuerza

Medida Valor
# of nodes 12
# of ties 15
Avg Degree 1.250
K-core index 1
Deg Centralization 0.600
Out-Centralization 0.570
In-Centralization 0.372
Density 0.114

Components 6
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Medida Valor
Component Ratio 0,455
Connectedness 0.379
Fragmentation 0.621
Avg Distance 1.780
Diameter 3
Compactness 0.241

Nota. La tabla presenta las medidas de cohesidn de la Red 2b vinculos de mayor fortaleza. Salidas

UCINET 6.8 a partir de los datos hallados en la investigacién (2023).

Si bien la fortaleza de los vinculos mds maciza conforma una red egocéntrica, es preciso sefialar
gue los vinculos débiles abren la puerta a configurar un escenario en donde sea posible hacer un mayor
trabajo de interlocucion o lo que Granovetter (1973) denominaria una oportunidad de movilidad social a
fin de generar una cohesidn efectiva; esto porque la movilidad conforma estructuras de vinculos débiles
con capacidad de extender puentes entre grupos mas homogéneos (p. 1372). Dicho en otras palabras,
es una oportunidad de mejora para estrechar los lazos entre organizaciones con fines similares, por
cuanto aquellos actores publicos que se separan del componente principal por presentar vinculos
débiles, podrian desarrollar formas diferentes de relacionamiento con las organizaciones rurales e
incluso, generar estrategias para construir lazos de confianza ya que el problema de la desconfianza estd
estrechamente relacionado con la fortaleza de los vinculos Granovetter (1973) (p. 1373).

Tabla 9

Medidas de centralidad andlisis individual de la Red 2b vinculos de mayor fuerza

Actores Out Deg Indeg Out Close In Close Between

AM SECAMB 7,00 5,00 21,00 29,00 34,00




Actores Out Deg Indeg Out Close In Close Between
GOBER 0,00 1,00 44,00 31,00 0,00
MADR AP 1,00 1,00 41,00 41,00 0,00
ADR 1,00 1,00 41,00 41,00 0,00
UARIV 0,00 1,00 44,00 35,00 0,00
SENA 0,00 0,00 44,00 44,00 0,00
ASOJOCA 1,00 1,00 28,00 33,00 0,00
ASOMERGEN 1,00 1,00 28,00 33,00 0,00
APRAGEN 0,00 1,00 44,00 31,00 0,00
ASOEMGE 1,00 1,00 28,00 33,00 0,00
ASDEGEQUIN 2,00 1,00 26,00 33,00 5,00
ASOTRARUGEN 1,00 1,00 28,00 33,00 0,00
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Nota. La tabla presenta los valores de centralidad de los actores en la Red 2b Vinculos de mayor fuerza.

Salidas UCINET 6.8 a partir de los datos hallados en la investigacién (2023).

Para complementar la observacién sobre el comportamiento de la red, se quiso estudiar el nivel

de compromiso de los actores por mantener las relaciones existentes, para ello se empled una matriz
simétrica ponderada. La ponderacién consistio en otorgar los valores 3, 2, 1 para las variables alto,

medio y bajo compromiso correspondientemente. El grafo resultante (figura 25) identifica con color

negro el mayor nivel de compromiso, en color gris el medio y en magenta el bajo:



Figura 26

Red 3a Nivel de compromiso entre los actores de la red
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Nota. La figura muestra los niveles de compromiso para mantener las relaciones existentes (Red 3a). Grafo

de salida software NetDraw 2.1 a partir de los datos hallados en la investigacion (2023).

Al comparar la cohesidn de la Red 3a (tabla 10) con respecto a las de relaciones existentes y

fortaleza del vinculo, se observé que el nimero posible de relaciones fue mas bajo (74), al igual que el

promedio de relaciones (6,1). El grado de centralizacién de 35% indica que no existe prevalencia
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evidente de ningun actor. Aunque la red se fragmenta en dos componentes el valor de 91% sugiere que
la mayor parte de los actores se encuentra concentrada en uno de ellos con un nivel de compacidad del
73%. Un dato relevante es el hecho de que la densidad del 0,56 sugiere que los niveles de compromiso
por mantener las relaciones son en general bajos, entendiendo que este indicador de grado expresa la
cantidad de enlaces existentes sobre el total posible.

Tabla 10

Medidas de cohesion Red 3a Nivel de compromiso por mantener las relaciones

Medida Valor
# of nodes 12
# of ties 74
Avg Degree 6.167
K-core index 7
Deg Centralization 0.345
Out-Centralization 0.479
In-Centralization 0.182
Density 0.561
Components 2
Component Ratio 0.091
Connectedness 0.917
Fragmentation 0.083
Avg Distance 1.430
Diameter 3

Compactness 0.732
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Nota. La tabla presenta las medidas de cohesién de la Red 3a Niveles de compromiso. Salidas UCINET

6.8 a partir de los datos hallados en la investigacion (2023).

Con los indicadores de centralidad de la -Red 3a nivel de compromiso en las relaciones
expresadas- por los actores (tabla 11), se hallé que el mayor poder o centralidad tanto en relaciones de
entrada como de salida, el de cercania e intermediacidn los presenta nuevamente (al igual que en la red
gue expresa la fortaleza de los vinculos) la Secretaria de Ambiente de la Alcaldia Municipal de Génova,
por lo que se constituye en un actor relevante para la red sin representar un punto de corte, pues si este
actor desaparece aun continiia ASDEGEQUIN como el actor que mantendria unidos los nodos
susceptibles de quedar aislados.

De manera general se encuentran que son las entidades publicas SENA, UARIV y Gobernacion
departamental quienes ejercen un nivel de intermediacion nulo, por lo que en términos de compromiso
ninguno de estos actores juega un rol vinculante (tabla 11).

Tabla 11

Medidas de centralidad andlisis individual de la Red 3a nivel de compromiso en las relaciones

Actores Out Deg Indeg Out Close InClose Between
AM SECAMB 29,00 20,00 11,00 16,00 17,16
GOBER 1,00 14,00 21,00 18,00 0,00
MADR AP 1,00 12,00 24,00 20,00 0.250
ADR 22,00 8,00 14,00 21,00 10,00
UARIV 1,00 4,00 23,00 23,00 0,00
SENA 0,00 9,00 44,00 18,00 0,00
ASOJOCA 20,00 16,00 12,00 17,00 3,66
ASOMERGEN 22,00 16,00 12,00 17,00 3,66
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Actores Out Deg Indeg Out Close In Close Between
APRAGEN 14,00 16,00 15,00 17,00 0,28
ASOEMGE 19,00 16,00 13,00 17,00 2,08
ASDEGEQUIN 20,00 17,00 13,00 16,00 14,58
ASOTRARUGEN 15,00 16,00 15,00 17,00 0,28

Nota. La tabla presenta los valores de centralidad de los actores en la Red 3a Nivel de compromiso.

Salidas UCINET 6.8 a partir de los datos hallados en la investigacion (2023).

Para conocer el detalle del comportamiento de los grados de compromiso mas fuertes, se
dicotomizd la matriz aplicando el siguiente criterio: para los valores mayores que 2 -categoria fuerte- se
aplicé el valor 1y para las demas categorias -medio y bajo- el valor cero, obteniendo la siguiente

ilustracidn grafica de la red resultante (figura 26):
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Figura 27

Red 3b mayores niveles de compromiso
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Nota. La tabla presenta los valores de centralidad de los actores en la Red 3b mayores niveles de
compromiso. Salidas UCINET 6.8 a partir de los datos hallados en la investigacién (2023).

El andlisis especifico de cada actor observa un comportamiento de cohesién similar al arrojado
por la -Red 2b Vinculos de mayor fuerza-, con una red dividida en seis componentes, radio del 46%,
diametro de 3 y distancia geodésica cercana a 1,8 (tabla 12). En la figura 26 se evidencia la conformacion
de un componente principal liderado de nuevo por la Alcaldia municipal con un grado de centralizacién
del 67% y del 71% para la centralizacién de grado en las relaciones salientes, esto se traduce en una alta
probabilidad de que la red esté conectada por este Unico actor central constituyéndose en un riesgo
para la conservacion de la red y la conectividad entre los actores estudiados; este es observable por el

mas alto grado de entrada y salida de relaciones, la cercania e intermediacion registrados en la tabla 13



97

para este mismo actor. A pesar de ello, se trata de una red poco densa, con tan sélo un 17% de
relaciones establecidas sobre todos los posibles enlaces.

La influencia institucional fue analizada por Parga-Montoya y Cuevas-Vargas (2021) quienes se
aproximaron a evaluar el efecto que tienen los pilares institucionales en las redes de colaboracién y en
la capacidad de emprendimiento de agricultores, mencionando que el marco institucional se encarga de
separar y dividir los recursos, las capacidades y oportunidades de los actores y explican que las
posiciones y acciones de estos estan subordinadas a factores de orden social y econémico a partir de los
componentes regulativo -elementos legales-, normativo -referido a valores y normas sociales- y
cognitivo -elementos propios del conocimiento- (pp. 5-6). Asi mismo, sugieren que el rol decisivo de la
institucionalidad en el correcto funcionamiento de las redes es su contribucién en la construccién de
confianza y reduccion del riesgo para asumir responsabilidades econémicas (p. 8).

Tabla 12.

Medidas de cohesion Red 3b mayor nivel de compromiso

Medida Valor
# of nodes 12
# of ties 22
Avg Degree 1.833
K-core index 2
Deg Centralization 0.673
Out-Centralization 0.711
In-Centralization 0.314
Density 0.167
Components 6

Component Ratio 0,455



Medida Valor

Connectedness 0.530
Fragmentation 0.470
Avg Distance 1.757
Diameter 3
Compactness 0.342

Nota. La tabla presenta las medidas de cohesién de la Red 3b mayor nivel de compromiso. Salidas

UCINET 6.8 a partir de los datos hallados en la investigacion (2023).

Tabla 13

Medidas de centralidad andlisis individual de la Red 3b mayores niveles de compromiso

Actores Out Deg Indeg Out Close In Close Between
AM SECAMB 9,00 5,00 15,00 27,00 44,00
GOBER 0,00 1,00 44,00 30,00 0,00
MADR AP 0,00 2,00 44,00 28,00 0,00
ADR 6,00 1,00 19,00 31,00 0,00
UARIV 0,00 1,00 44,00 33,00 0,00
SENA 0,00 0,00 44,00 44,00 0,00
ASOJOCA 1,00 2,00 24,00 30,00 0,40
ASOMERGEN 2,00 2,00 23,00 30,00 1,40
APRAGEN 0,00 2,00 44,00 28,00 0,00
ASOEMGE 1,00 2,00 24,00 30,00 0,40
ASDEGEQUIN 2,00 2,00 22,00 30,00 6,40

ASOTRARUGEN 1,00 2,00 24,00 30,00 0,40
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Nota. La tabla presenta los valores de centralidad de los actores en la Red 3b mayores niveles de

compromiso. Salidas UCINET 6.8 a partir de los datos hallados en la investigacion (2023).

De acuerdo con Rodriguez et al., (2022), los procesos de cohesidn social exitosos incorporan las
capacidades de las personas, lo que a su vez requiere del afianzamiento de la confianza y el compromiso
entre los asociados, en virtud de que estas capacidades orientan el alcance de las metas econdmicas y
preparan a las asociaciones y su capital humano para enfrentar los retos del entorno en sintonia con el
desarrollo socioeconémico (pp. 24 y 25).

Es preciso agregar que una red con un bajo nivel de compromiso en el sostenimiento de las
relaciones puede estar explicado por Mantilla (2021) quien soportada en Bourdieu (2001) refiere que el
capital social es afin con la creacidn de “redes duraderas con relaciones mas o menos institucionalizadas
de conocimiento y reconocimiento mutuos” y, agrega que el sentido de pertenencia a una red esta
marcado por la materializacion de beneficios por lo que “sdlo puede existir sobre la base de relaciones
de intercambio materiales y/o simbdlicas” (p. 4).

Este argumento es valido para explicar que a nivel de fortaleza del vinculo y del compromiso por
mantenerlo, los actores de la red no cuentan actualmente con ningln tipo de intercambio permanente,
sino mas bien coinciden en un escenario temporal de participacién en determinados programas
estatales en donde la Alcaldia municipal es la bisagra, por lo que no se da el lugar genuino para el
intercambio basado en la confianza, solidaridad y reciprocidad como principios propios del capital social
gue darian paso a procesos mas consolidados de accién colectiva y sostenible.

Desde la perspectiva de la investigadora Mantilla (2021), sin la gestacion y consolidacién de los
principios y valores del capital social no es posible que las organizaciones rurales logren crear, sostener o
fortalecer iniciativas para solucionar problemas del desarrollo rural; pensamiento que es reforzado por

Macia y Urdaneta (2019) quienes explican que para trascender al desarrollo local sustentable, las
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acciones del colectivo deben guardar relacién con el territorio y sus actores, cuya eficiencia se medira
como el alcance de las metas comunes en los ambitos ambiental, social y econémico (p. 369). Mantilla
(2021) agrega haciendo hincapié en que, en redes de organizaciones rurales la reciprocidad no se limita
al intercambio monetario, sino que abarca el bien comun y promueve la accidn colectiva,
comprendiendo que “el tejido social es previo y posterior” a la actividad productiva por si misma (p. 8).

Rodriguez et al., 2022 suman a lo anterior que, para que una agroempresa rural alcance su
consolidacidn en aspectos referidos con las relaciones interorganizacionales con otros agentes del
territorio con miras a aportar al desarrollo socioeconémico local, debe primero obtener un nivel de
madurez en la autogestion y en su propia sostenibilidad (pp. 26-27), situacién que como se ha hecho
explicito en la presente investigacion, no ha sido superada aun por algunas de las asociaciones rurales
sujeto de estudio.

Para finalizar a partir de los aportes realizados por Freitas-Caetano y Ramirez-Garcia (2017),
quienes investigaron sobre el impacto de las redes sociales en las dindmicas propias del desarrollo rural,
es posible incluir en este escrito que las redes locales en lo rural abarcan tres dimensiones (pp. 124-125).
La primera relacionada con factores econédmicos y su eficiencia alcanzando economias de escala, las
cuales pueden ser interpretadas para este caso, como aquellas conformadas Unicamente por
organizaciones rurales similares e incluso con la integracion de algunas de segundo nivel; la segunda se
relaciona con la capacidad de establecer redes empresariales orientadas a la innovacidén, mismas que
podrian contemplar la inclusion de otros actores como comercializadores y proveedores y, por ultimo
estan las redes socio-institucionales que son sinergias publico-privadas que promueven nuevas formas
de gobernanza territorial.

Con todo lo anterior y partiendo de la pregunta de investigacion para el objetivo tres (3): éla
madurez asociativa, la fortaleza del vinculo y nivel de compromiso en las relaciones interinstitucionales

de las asociaciones rurales Influyen en su participacion local?, es posible obtener variadas conclusiones:
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Como primera medida se presenta el hecho que organizaciones en consolidacidn son menos
visibles si de considerarlas como actores referentes se trata, requiriendo de apoyos de la
institucionalidad publica para ponerlas en el radar de programas de financiamiento estatal.

Una segunda observacidn es que los parametros de madurez asociativa al interior de las
organizaciones estudiadas afectan su desempeno territorial, hallando organizaciones con un
importante nivel de madurez y autonomia financiera que se constituyen como referentes locales
pero actuando con independencia, en tanto que aquellas mas débiles no son reconocidas por la
red de actores socio-institucionales de orden nacional presentando un nivel de intermediacion
bajo, por lo que su participacion a nivel local o en ambitos mds amplios también se ve
restringida.

Finalmente, el actuar publico local desarrolla su misionalidad social y capacidad de
relacionamiento entre lo territorial, lo subnacional y lo nacional, lo que permite a organizaciones

menos maduras alcanzar beneficios o resultados que solas no podrian.
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Capitulo V: Conclusiones y recomendaciones

Conclusiones

Objetivo 1 Nivel de madurez asociativa

El disefio metodoldgico permitio identificar el nivel de madurez asociativo en las seis (6)
organizaciones rurales estudiadas a partir del analisis empresarial y socio-organizacional, obteniendo
como producto el estado de madurez de las organizaciones sujeto de estudio y reconociendo y
vinculando a dicha calificacion los resultados de la percepcidn de confianza en sus niveles puente y
vinculante.

Si bien la Agencia de Desarrollo Rural aplica su propia metodologia para medir el nivel de
madurez asociativa, la misma incluye criterios que tienen peso al otorgar la calificacién a las
organizaciones rurales, no obstante, este estudio evidencié que no todos ellos guardan relacién de
influencia o dependencia y que pueden ser replanteados de los instrumentos de diagndstico asociativo
sin afectar la definicidon de la madurez; algunos de ellos son: contar con comités conformados por
jovenes o mujeres, pertenecer a Consejos Municipales de Desarrollo Rural (CMDR) o Consejos
Seccionales de Desarrollo Agropecuario (CONSEA) o instancias de participacién con enfoque diferencial
(mujer, joven, grupos étnicos), haber participado en la construccidn de planes territoriales o sectoriales,
aceptar nuevos asociados para engrosar su base social, haber recibido capacitacién o asistencia técnica,
Ilevar libro de actas o registrarlo ante la Cdmara de Comercio o entidad correspondiente.

Por su parte criterios como: contar con documentos de conformacidn -estatutos o resoluciones-,
poseer una estructura organizativa definida -organigrama o manual de funciones-, contar con
presupuestos concretos, con un fondo rotatorio o autogestionado reglamentado, asi como ostentar
experiencia crediticia lograda con entidades financieras como bancos o cooperativas de ahorro y crédito

o financieras se identificaron como altamente influyentes y dependientes y se constituyen como
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relevantes a la hora de definir el nivel de madurez de las organizaciones rurales, pues influyen
considerablemente en la dindmica global de las organizaciones.

Dentro de los resultados sobre la percepcién de confianza en los diferentes ambitos es
observable que las organizaciones con mayores niveles de madurez asociativa ASOTRARUGEN,
ASDEGEQUIN y APRAGEN, son aquellas que para los diferentes escenarios tienen las mas altas
percepciones de confianza, en tanto que ASOJOCA quien fuera la asociacidn con el menor puntaje de
madurez hallado, es la que expresa la mayor desconfianza con su organizacién, con otras asociaciones y
en lo relacionado con aspectos comerciales, es decir con sus compradores y proveedores. De lo anterior
se infiere que, los niveles de madurez asociativos guardan relacion con la percepcién de confianza
expresada por las asociaciones estudiadas, siendo esta mas alta cuanto mayor es la madurez.

En el marco del detalle del andlisis de los niveles de confianza expresados, fue observable que el
rol vinculante de este principio del capital social relacionado con aquella que se expresa con
proveedores, compradores y otras organizaciones -incluidas las entidades publicas territoriales y
nacionales-, es mas dificil de hallar y demostrando los valores promedio mds bajos, evidenciando que es
el campo de relacionamiento con los proveedores el que genera mayor incertidumbre y por tanto mayor
desconfianza. Esto es consecuente con el hecho de que el relacionamiento vinculante es mas
demandante y requiere de mayores esfuerzos y tiempo para que se consolide en el marco de las
relaciones con organizaciones rurales, sobre todo porque se establece entre nlcleos mas externos a la
familia y amigos (rol bonding).

Una vez parametrizados e incorporados los valores promedio de confianza en el instrumento
Alistamiento Organizacional Asociativo se alcanzé el primer objetivo consistente en identificar el nivel de
madurez asociativo de las seis (6) organizaciones estudiadas, encontrando que tres (3) de ellas cursan la

fase de consolidacidn y las restantes son consideradas emergentes, siendo la Asociacion de Desplazados
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de Génova Quindio (ASDEGEQUIN) la que alcanza el mayor puntaje con 331 de 400 posibles; en el otro
extremo se ubica la Asociacion de Jovenes Cafeteros de Génova (ASOJOCA) con 278 puntos.

De acuerdo con la rdbrica usada por la ADR en su formato diagndstico, todas las asociaciones
han logrado superar la etapa inicial -en desarrollo- y se encuentran en un momento en el cual su nivel
organizacional orbita sobre una estructura organizativa definida y con procesos conformados, van
afianzando habilidades de planeacién estratégica y de gestion organizacional, avanzan en su intencion
de planificar en mayor medida la produccién y definen estrategias de comercializaciéon. No obstante, se
constaté mediante la presente investigacidon que no todos sus procesos son suficientemente robustos
para garantizar altos rendimientos y acceso a mercados de manera estable o con valor agregado.

A partir de la edad de constitucidén de las asociaciones estudiadas, se hace observable que
aquellas mas recientes -entre tres y cinco afios de conformacidn- se encuentran cursando la etapa critica
de consolidacidn y que por lo expresado en los analisis financieros de tendencia, se hallan en alto riesgo
de sucumbir; diferente ocurre con las organizaciones que llevan un mayor tiempo de conformacién
como APRAGEN y ASDEGEQUIN que logran mantenerse con el transcurrir de los afnos y muestran los

mejores desempenfios financieros.

Objetivo 2 Incidencia de la madurez asociativa sobre la capacidad de generar ingresos

Los analisis sobre la incidencia entre los niveles de madurez asociativos y la capacidad de las
asociaciones estudiadas para generar ingresos auténomos y crecer econémicamente, arrojaron que los
mayores niveles de madurez asociativo y mejores condiciones de estructura interna, brindan
posibilidades de crecer econémicamente y consolidarse como organizacién o empresa rural,
posibilitando la generacidén de ingresos autdnomos y la capitalizacidon a partir del ejercicio conjunto de la
produccién, transformacidn y comercializacidon de productos agricolas. Factores relevantes como las

ventas conjuntas, la organizacién estructural y los mecanismos de financiamiento autogestionados como
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los fondos rotatorios, son herramientas fundamentales para que este proceso de afinamiento socio-
organizacional se consolide.

En virtud de que junto con el nivel de madurez se analizé el desempefio financiero de las
organizaciones rurales, es indudable que aspectos como ventas conjuntas, engrosar el patrimonio
ampliando el peso de los activos fijos y el establecimiento de mecanismos de autofinanciamiento como
los fondos autogestionados, juegan un rol importante a la hora de abonar el camino para su
consolidacidn. Organizaciones cuyo patrimonio es escaso y el mismo esta representado en activos
corrientes son susceptibles de descapitalizarse con mayor facilidad, dado que ante un percance se
recurre al uso del dinero liquido con su consecuente retroceso financiero al perder su exiguo capital de
trabajo, situacion que pudo haber sido el comun denominador en el marco de la pandemia por COVID-
19, factor del que, aunque no fue abordado en el presente estudio, se conoce sus repercusiones
negativas para el sector rural y para los pequefios productores agricolas.

Los resultados del andlisis financiero comparativo indican que de las cuatro organizaciones
estudiadas APRAGEN sobresale en todos los analisis, ubiciandose a una distancia sustancial de las demas
organizaciones por su nivel en ventas, situacion explicada porque la actividad comercial es desarrollada
por los asociados a través de la organizacién permitiéndoles mantenerse a flote en el mercado e incluso
explorar nuevas lineas de producto o subproductos. Esta posibilidad es mucho menor en las restantes
asociaciones cuyos afiliados contindan vendiendo de manera independiente y por ende registran valores
de ventas timidos y una escasa dinamica organizacional.

El presente estudio demostrd que, para identificar el nivel de madurez de organizaciones rurales
no basta indagar sobre la existencia de una contabilidad y de los estados financieros, sino que los
mismos deben ser analizados a fin de identificar si en ellos se reflejan ventas conjuntas, activos,
patrimonio vy si se lleva control sobre los costos y gastos operacionales, informacion relevante para

conocer el potencial sostenible de las asociaciones.
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La existencia de fondos autogestionarios o rotarios provee a las organizaciones un mayor nivel
de madurez asociativa, dicho en otras palabras, les provee fortalezas y oportunidades para consolidarse
financieramente, asi fue expresado por APRAGEN que presenté los mejores desempenios financieros en
consecuencia con su nivel emergente de madurez asociativa. Mediante este instrumento de
autofinanciamiento es posible generar planes estratégicos y realizar transacciones comerciales con los
asociados, de esta manera es viable que la actividad técnico-productiva continte haciéndose de forma
individual, en tanto que la fase comercial pueda ser ejecutada mediante la figura juridica que los cobija,
logrando mayores voliumenes de acopio, mejores gestiones comerciales y economias de escala.

Con base en estudios sobre finanzas comportamentales es posible concluir que las decisiones
financieras no solamente atafien al drea de las ciencias econdmicas, sino que pueden estar marcadas
por otros escenarios y areas del conocimiento, en este caso, desde la perspectiva de la investigadora del
presente trabajo, las buenas o malas decisiones financieras tomadas por las asociaciones rurales,
pueden estar influenciadas positiva o negativamente por informacién circulante en el entorno
territorial, por la transferencia o intercambio de diversas experiencias locales y, por aspectos relativos a
la confianza en sus roles bonding y linking. Tal situacion puede aprovecharse a favor y generar desde los
vinculos existentes intercambios o transferencia de aprendizajes entorno a la toma de decisiones

financieras.

Objetivo 3 Efectos de la madurez asociativa sobre la gestion local

Al dilucidar las implicaciones que tienen los niveles de madurez asociativos sobre la gestidn del
desarrollo local por parte de las organizaciones rurales sujeto de estudio, se observa que los parametros
de madurez asociativa afectan su desempenio territorial, hallando organizaciones con un importante
nivel de madurez y autonomia financiera que se constituyen como referentes locales que actian con

independencia; en tanto que aquellas con menor grado de madurez no son reconocidas por la red de
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actores socio-institucionales de orden nacional presentando un nivel de intermediacidn bajo, por lo que
su participacion a nivel local o en dmbitos mas amplios también se ve restringida, requiriendo de la
institucionalidad publica para ponerlas en el radar de programas de financiamiento estatal.

En el andlisis del comportamiento de la red global de actores, se encuentra que las asociaciones
objeto de estudio y las entidades publicas del orden municipal, departamental y nacional conforman
una red cohesionada, con un importante nimero de enlaces promedio, densa, no egocéntrica sin nodos
centrales relevantes y con capacidad de influencia. A nivel del andlisis individual de actores ASOMERGEN
es quien exhibe las mayores medidas de centralidad (in degree, out degree), al igual que la mayor
capacidad de alcanzar a otros actores de la red y por ende la de mayor acceso a esta. De otra parte, la
intermediacion esta mayormente representada por ASDEGEQUIN, lo que se muestra coherente con su
nivel de madurez asociativa emergente, pudiendo indicar que se trata de figuras juridicas consolidadas
gue gozan de reconocimiento entre las demas asociaciones estudiadas.

Al indagar sobre la fortaleza del vinculo entre los actores de la red, la cohesién resulta similar a
la de la red global con algunos indicadores ligeramente mas altos; continia comportandose como un
solo componente sin fragmentaciones. A pesar de la intensidad de las relaciones, es claro que no existen
actores principales, concluyendo que no se presentan cambios comportamentales sustantivos al evaluar
la fortaleza del vinculo.

Las medidas de centralidad de la -Red de fortaleza de los vinculos- establecen que el mayor
poder o centralidad local, tanto en relaciones de entrada como de salida lo ostenta la Secretaria de
Ambiente de la Alcaldia Municipal de Génova, indicando que es el actor con mayor prestigio y capacidad
de influencia. Con la mayor intermediacion se encuentra nuevamente ASDEGEQUIN, por lo que se
concluye que esta organizacién es el puente o broker en el camino de relacionamiento de los demds

actores no solamente a nivel global sino cuando se mide la fortaleza de los vinculos existentes.
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En este analisis se hallé que son las entidades publicas UARIV, SENA y la Gobernacidn
departamental quienes presentan bajas medidas de centralidad representando su escasa capacidad de
influencia sobre los demds actores. La ADR comparte con la UARIV las menores medidas de prestigio al
interior de la red y se constituyen en las mas lejanas. A nivel de intermediacidn sobresalen APRAGEN y
ASOTRARUGEN -ambas emergentes y con altas expresiones de confianza halladas en el objetivo uno-
como las asociaciones con la medida mas baja, es decir que casi ningn actor de la red requiere
contactarlas para poder interactuar con los demas nodos presentes en ella, lo que puede ser explicado
porque ambas asociaciones son emergentes y su autonomia podria ser mayor manteniéndolas al
margen del desenvolvimiento de las asociaciones mas pequefias.

Si bien la fortaleza de los vinculos mas maciza conforma una red egocéntrica, es preciso sefialar
gue los vinculos débiles abren la puerta a configurar un escenario en donde sea posible hacer un mayor
trabajo de interlocucion aprovechando la oportunidad de movilidad a fin de generar una cohesién social
efectiva, esto porque esta movilidad conforma estructuras de vinculos débiles con capacidad de
extender puentes entre grupos mas homogéneos; es decir que, es una oportunidad de mejora para
estrechar los lazos entre organizaciones con fines similares, por cuanto aquellos actores que se separan
del componente principal por presentar vinculos débiles podrian desarrollar formas diferentes de
relacionamiento con las organizaciones rurales.

Respecto al andlisis del nivel de compromiso para mantener las relaciones existentes, prevalece
la Secretaria de Ambiente de la Alcaldia Municipal de Génova como el actor con los mayores indicadores
de centralidad, intermediacidn y cercania, lo cual se traduce en una alta probabilidad de que la red esté
conectada por este Unico actor central constituyéndose ya sea en un riesgo para la conservacién de la
red y la conectividad entre los actores estudiados o en el aprovechamiento por su rol como bisagra en

todo el sistema.
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En términos generales es posible concluir que el desempefio financiero, la expresion de
confianzay el establecimiento de redes con vinculos mds o menos fuertes, se ven influenciados por los
niveles de madurez de las organizaciones rurales. Estos son parametros que en efecto influyen en su
desempenio territorial, hallando organizaciones con un importante nivel de madurez y autonomia
financiera que se constituyen como referentes locales, en tanto que aquellas mas débiles no exhiben un
rol preponderante en la red de actores socio-institucional presentando un bajo o nulo nivel de

intermediacion, siendo un factor que limita su participacién local.

Recomendaciones
Recomendaciones para las organizaciones rurales sujeto de estudio

Es preciso sefialar que existen criterios socio organizacionales poderosos por su alto nivel de
influencia en la determinacién de la madurez de las asociaciones rurales ya que la mayor parte del
sistema depende de ellos, lo que lleva a emitir la recomendacién de que puedan ser controladas o
intervenidas como factores clave que imprimen velocidad a la evolucidn socio-organizacional y pueden
ser considerados como motores de cambio en los diferentes programas de fortalecimiento que se
brindan en la ruralidad. Se mencionan algunos: realizar asamblea general con la periodicidad debida en
el correcto ejercicio de la gobernanza interna, contar con comités especiales de trabajo dindmicos y
funcionales que posibiliten la distribucién de roles y responsabilidades entre los asociados, gestionar su
integracién en una organizacién de segundo nivel que les permita evolucionar y tener un referente de
desarrollo, avanzar en la posibilidad de gestionar o someterse a un estudio crediticio que habla en gran
medida de la alineacion del drea administrativa y financiera de las empresas rurales y finalmente,
disefiar y poner en marcha un fondo rotatorio auténomo que genere un manejo del recurso financiero

capitalizable y sostenible para el ejercicio de la actividad productiva.
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Para superar el riesgo de fragmentacién ante la ausencia de la funcién del gobierno local y a fin
de lograr una mayor integracién interorganizacional seria recomendable que las asociaciones participes
de la red se consoliden en una organizacién de segundo nivel que las represente y que logre tener
mayor expresion participante en las decisiones sectoriales y territoriales. Tal situacién contribuiria no
solo a generar integracidn hacia atras en la cadena de valor con la generacidn de insumos provistos
directamente por las organizaciones, superando los importantes niveles de desconfianza expresados con
los proveedores haciendo uso de las redes de proximidad que en variadas ocasiones logran el desarrollo
de capacidades que desbordan lo local.

El analisis de redes vinculd a actores institucionales publicos y privados, sin contemplar
relaciones con clientes, proveedores o competidores, que pudieran ser valiosos para emitir informacion
relacionada con el mercado y que se consideran indispensables para la toma de decisiones
concernientes con estrategias de posicionamiento comercial, innovacién e inversidn de capital. El
analisis de este tipo de redes es decisivo para generar confianza y reducir incertidumbres en el ambito
comercial, por lo que seria recomendable ampliar dicho andlisis con la inclusidon de nuevos actores.

Teniendo en cuenta que en el municipio de Génova estan presentes asociaciones como
APRAGEN que han logrado consolidarse como organizaciones y en el mercado hacer uso de
herramientas como transferencia de conocimiento y lecciones aprendidas e intercambio de
experiencias, aportarian al crecimiento de las asociaciones que aun no logran establecer procesos
comunitarios macizos y apoyarian la reflexidn sobre el reconocimiento de puntos criticos y acciones de

mejora para la superacion de barreras.

Recomendaciones para La Agencia de Desarrollo Rural y demds entidades estatales
En virtud de que para identificar el nivel de madurez fue usado el instrumento Alistamiento

organizacional asociativo de la Agencia de Desarrollo Rural, es importante recomendar que dentro de
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los criterios de este componente, se incluyan y califiquen preguntas relacionadas con los estados
financieros y que las mismas estén acompafiadas de la revision y andlisis de documentos como
declaracién de renta, balance general y estado de resultados que permitan realizar un analisis global del
desempenio financiero y conocer de primera mano si las organizaciones compran y venden
conjuntamente y si cuentan con un patrimonio suficiente con el que puedan hacerle frente a vicisitudes
del mercado.

En virtud de que la presente investigacién se concentré en estudiar el componente socio —
organizacional por considerarlo de vital importancia si se parte del hecho que las organizaciones se
estructuran a partir individuos inmersos en una comunidad que a su vez hace parte de un ecosistema
productivo y que por lo mismo, una organizacidn cuya base social estd cohesionada incrementa las
posibilidades de contar con procesos productivos idéneos, crecer y ser sostenibles; seria sugerente que
las entidades estatales y privadas que brindan servicios de fortalecimiento asociativo, puedan tener en
cuenta esta premisa y otorguen el valor debido previo al desarrollo de los componentes técnicos,

productivos y comerciales.

Recomendaciones para el Gobierno municipal

A partir del andlisis de las interacciones entre los actores de la red evidenciando que es la
Secretaria de Ambiente de la Alcaldia Municipal de Génova quien desempeiia el principal rol de
intermediacion y centralidad es recomendable establecer procesos de integracidn que posibiliten que
las asociaciones puedan fortalecer lazos entre ellas y los demas actores publicos de los diferentes
drdenes, pues en ausencia de la alcaldia la red puede llegar a fragmentarse y aislar a algunos actores
presentes, sobre todo aquellos con bajo poder de intermediacidn y lejanos lo que podria generar
mayores riesgos para la supervivencia y sostenibilidad de las asociaciones rurales con menor grado de

madurez.
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Anexos

Anexo 1: Instrumento — encuesta confianza

CONFIANZA GENERAL

1 | ¢Qué tan importante es para usted la relacién entre asociados(as)

2 | ;Qué tan importante es para usted la relacidn con sus proveedores?

3 | ¢Qué tan importante es para usted la relacion con sus
compradores?

4 | ;Qué tan importante es para usted la relacién con los financiadores?

CONFIANZA ENTRE ASOCIADOS

1 | ¢Laamistad es para usted una razén valida para conformar una
organizacion o equipo de trabajo?

2 | ;Escuchay atiende las ideas y opiniones de los otros asociados(as)?

3 | ¢Cuando usted tiene alguna duda respecto a temas de la organizacion
les pregunta a los asociados(as)?

4 ¢ Cuéndo usted trabaja en equipo, se cumplen los objetivos?

5 | ¢Elcompromiso de los asociados(as) es un factor importante a la hora
de trabajar con ellos?

6 | ¢Propondria que un asociado(a) lo represente ante una entidad
relacionada con su actividad economica?

CONFIANZA CON LOS PROVEEDORES (vendedores de
insumos)

1| ;Se siente comodo(a) cuando hace negocios con su proveedor?

2 | ¢Cuando usted necesita realizar una consulta a sus proveedores confia
en las respuestas que obtiene?

3 | ¢Considera que sus proveedores estan capacitados para responder
apropiadamente por los servicios o productos que le proveen?

4 | ¢Sus proveedores cumplen con las promesas de valor del producto o
servicio que le proveen?

CONFIANZA CON LOS COMPRADORES

1| ;Se siente cémodo(a) cuando hace negocios con sus compradores?

2 | ¢Cuando usted necesita realizar una consulta a sus compradores
confia en las respuestas que obtiene?

3 ¢ Sus compradores cumplen con los plazos de pago pactados?

4 | ;Cuando usted hace negocios con sus compradores siente que le sirve
a su vida personal o familiar?
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CONFIANZA CON OTRAS ORGANIZACIONES

¢ Considera que las otras organizaciones de productores con las que se
relaciona son confiables?

¢ Considera que los gremios que agrupan organizaciones de
productores son confiables?

¢Las entidades publicas como alcaldias, gobernaciones y gobierno
nacional son confiables?

¢Las entidades privadas como bancos, cooperativas y fundaciones son
confiables?

;Las entidades de cooperacidn internacional son confiables?

CONFIANZA CON SU ORGANIZACION

¢ Considera que la junta directiva de su organizacion es competente?

¢ Considera que las condiciones bajo las cuales usted ingresé a la
organizacion se mantienen?

¢ Cuando usted realiza un tramite ante las instancias de la
organizacion, la respuesta es oportuna?

¢ Sus expectativas respecto a la organizacion se han cumplido?

¢ Como valora la gestion de la junta directiva de la organizacion?
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Anexo 2: Alistamientos Organizacionales Asociativos ajustados para cada organizacién

Alistamiento organizacional asociativo ajustado APRAGEN

-
ALISTAMIENTO ORGANIZACIONAL ASOCIATIVO €9 VDrsarmoLLG RURAL
Codigo F-PAA-030 Versién 2 Clasificacion de la Informacién
C Publica ™ Reservada F Clasificada
Fecha de realizacion del alistamiento 5/06/2023
| Nombre y Sigla de la entidad participante: Asociacion de Productores Agropecuarios de Génova- APRAGEN
D Tipo de organizacion Sin Animo de Lucro
E
$ Actividad productiva: Pecuaria, ganado vacuno
|
E Fecha de constitucion: 25/03/1999
I NIT: 801001746-6
C
A Nombre del Representante legal: Bertulio Restrepo Jaramillo
c No. Documento de identificacion: 4.427.967
|
o Correo electrénico: bertuliorestrepojaramillo@yahoo.com Teléfonos: 3122928840
N
Observaciones generales sobre los datos de
identificacion:
UBICACION Departamento: QUINDIO Municipio: GENOVA
Corregimiento / Vereda: NA Direccion: CRA 10 CENTRO AGROINDUSTRIAL GALERIA
METODOLOGIA

1. Cada criterio a calificar tiene asignado un valor ponderado, todos los valores ponderados suman el 100%.

2. La casilla ESTADO ACTUAL, muestra una barra desplegable que permite asignar el estado que més se ajuste a lo observado en la comunicacion que se establezca con la organizacion.

3. La casilla OBSERVACIONES/EXPLICACIONES/COMENTARIOS debe diligenciarse por la persona del equipo de la DPA que adelante el alistamiento, alli consignara toda aquella informacién que considere
de importancia y sea aclaratoria cuando se seleccione la opcion "otros". Su diligenciamiento dard mayores herramientas para llevar a cabo el diagnéstico participativo y la formulacion del Plan de Fortalecimiento
Asociativo con |a organizacion beneficiaria.

4. Una vez se califica a cada organizacion, estos valores se multiplican automaticamente por los valores ponderados, estimando una calificacion total que no podra superar los 400 puntos. A partir de los
resultados obtenidos, que son indicativos del nivel de madurez de la organizacion, se tomaran las decisiones sobre su intervencion y los temas relevantes a incluir en el Plan de Fortalecimiento

Asociativo.

5. En la parte inferior del formulario aparece una matriz DOFA que deberd diligenciarse por el servidor publico que realiza el alistamiento, guardando relacién con la informacion recopilada y registrada

durante el alistamiento. Este apartado es de vital importancia en razén a que es el punto de arranque de diagnéstico participativo.

6. Una vez se realice el alistamiento este sera sometido a una revision de calidad, coherencia y completitud por el equipo de profesionales responsable y retroalimentado para ajustes, si hay lugar a ello.

[TNFORMACION IMPORTANTE - PROTECCION DE DATOS PERGONALES

Dando cumplimiento a lo dispuesto en la Ley 1581 de 2012, "Por el cual se dictan disposiciones generales para la proteccion de datos personales" y de conformidad con lo sefialado en el Decreto 1377 de 2013,
le informamos que su informacién seré tratada conforme a la Ley y la politica de tratamiento de datos personales manejada por la Agencia de Desarrollo Rural - ADR que se encuentra publicada en nuestra
péagina web, que puede encontrar en el siguiente enlace: https://cutt.ly/bO9kHZX

RITERIOS A CALIFICAR ADO ACTUA ALIFICACION AUTOMATICA

1. ASPECTOS ORGANIZACIONALES - ASOCIATIVOS

¢La organizacion cuenta con documentos de conformacion (estatutos/resoluciones)? Sl 4,00
¢La organizacién cuenta con normas internas documentadas (reglamento interno)? Sl 4,00
¢ Cuentan con registro mercantil vigente? Sl 4,00
¢En los Ultimos dos afios, la organizacion ha reportado la informacion requerida por la entidad que le ejerce sl 4,00
vigilancia y control?

¢ Cuentan actualmente con acompafiamiento institucional en temas organizacionales? Sl 4,00
¢La organizacion cuenta con un plan estratégico o plan de trabajo? S 4,00
;La organizacion tiene definido un presupuesto anual? Sl 4,00
¢Se informa con regularidad a los asociados sobre la ejecucion presupuestal? SIINFORMA 4,00
¢Llevan un presupuesto diferenciado por linea de producto o servicio? Sl 4,00
¢Realizan asamblea general? Sl 4,00
¢La organizacion cuenta con estructura organizativa (Organigrama o Manual de funciones)? ORGANIG}?J\’L\/IS&I\‘/IQQUAL DE 4,00
¢La organizacion cuenta con alguno de los siguientes comités especiales o grupos de trabajo?

a) Educacion/Solidaridad NO 1,00
b) Veeduria/Junta de vigilancia Sl 4,00
¢) Trabajo/Produccién/Técnico Sl 4,00
d) Compras/Ventas (comercial) Sl 4,00
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€) Manejo o alquiler de maquinaria. NO 1,00
e) Otros (registre en la casilla observaciones cuales otros) NO 1,00
¢Con qué frecuencia se rednen los Comités? TRIMESTRALMENTE 4,00
¢La organizacion hace parte de otra de segundo nivel o nacional? NO 1,00
giitcgrrgigr;zsaf:;r::sg)::;criiﬁasg en la construccion de planes territoriales (municipales o departamentales) o MUNICIPAL 4,00 229
¢La organizacion pertenece al Régimen tributario especial? (NA para grupos éfnicos) NO 1,00
¢LLa organizacion lleva contabilidad? Sl 4,00
¢Llevan Ta contabilidad sistematizada? SI SOFTWARE CONTABLE 4,00
¢ Cumple con Ta normatividad contable y financiera aplicable a su organizacion? Sl 4,00
¢Los estados financieros estan certificados por un Contador? Sl 4,00
¢La organizacion cuenta actualmente con créditos asociativos obtenidos a través de entidades financieras NO 1,00
formales? (bancos, cooperativas, fundaciones, otros)

¢La organizacion cuenta con experiencia crediticia asociativa? (NA para grupos étnicos ni JAC) Sl 4,00
¢La organizacion cuenta con un fondo autogestionado o rotatorio? Sl 4,00
Si cuenta con un fondo autogestionado o rotatorio ;esta reglamentado? (NA para grupos étnicos ni JAC) Sl 4,00
¢La organizacion hace parte del Consejo Seccional de Desarrollo Agropecuario - CONSEA? NO NA
¢La organizacion hace parte del Consejo Municipal de Desarrollo Rural - CMDR? Sl NA
¢La organizacion hace parte de algun espacio departamental o regional propio del enfoque diferencial? p.e.
consultiva departamental afro, mesa departamental de victimas, mesas indigenas, mesas de mujeres. NINGUNA NA
¢La organizacién ha recibido en los Gltimos dos (2) afios CAPACITACION o ASISTENCIA TECNICA en los siguientes temas?:
a) Fortalecimiento Asociativo/Asociatividad (hace referencia a competencias blandas y duras) Sl 4,00
b) Desarrollo organizacional /empresarial (hace referencia a sequimiento y evaluacion) Sl 4,00
¢) Equidad de género - enfoque diferencial Sl 4,00
d) Formulacion / ejecucion de proyectos Sl 4,00
€) Técnicas de comunicacion NO 1,00
f) Tecnologias de la informacion (TICs) NO 1,00
g) Liderazgo NO 1,00
h) Otros (registre en la casilla observaciones cudles otros) Sl 4,00
¢Cudl es el nivel de confianza alcanzado luego de aplicar el instrumento de medicién de confianza? DE 451 A 600 PUNTOS 4,00 40

OBSERVACIONES/ EXPLICACIONES/COMENTARIOS AL COMPONENTE SOCIO - ORGANIZACIONAL
Se apoya en capacitacion en buenas practicas ganaderas, manejo adecuado de residuos sélidos.
Acompafiamiento permanente de la Alcaldia.
2. ASPECTOS TECNICO PRODUCTVOS | |

¢La organizacién cuenta con asistencia técnico productiva actuaimente? | S| | 4,00
¢La organizacion posee infraestructura o equipos para desarrollar actividades asociativas?

a) Beneficio o postcosecha de productos Sl 4,00
b) Maquinaria y equipos para transformacion de productos (planta de transformacion) Sl 4,00
¢) Empaque - Embalaje NO 1,00
d) Acopio de productos - Bodega Sl 4,00
e) Vehiculos para el transporte de productos NO 1,00
f) Estanques piscicolas - galpones o similares para explotaciones pecuarias NO 1,00
g) Ofros (registre en la casilla observaciones cudles otros) NO 1,00
¢Los miembros de |a organizacion cuentan con los permisos exigidos para el desarrollo de la actividad productiva?

a) Uso del suelo (Alcaldias municipales) Sl 4,00
b) Concesion de aguas (CAR) Sl 4,00
¢) Permisos ambientales (CAR) Sl 4,00
d) Registro sanitario de predios (ICA) Sl 4,00
e) Otros (registre en la casilla observaciones cudles otros) NO 1,00 28
¢La organizacion ha sido beneficiaria o ha ejecutado algtin proyecto con el Estado relacionado con el tema sl 4,00
productivo?

¢La organizacion cuenta con algun tipo de financiamiento por parte del Estado? Sl 4,00
¢La organizacion cuenta con algin tipo de financiamiento por parte de una entidad privada formal? Sl 4,00
¢La organizacion presta los siguientes servicios a sus miembros?

a) Compra de productos Sl 4,00
b) Acopio o transformacion Sl 4,00
c) Asistencia técnica Sl 4,00
d) Crédito/financiacion Sl 4,00
e) Venta de insumos agropecuarios NO 1,00
f) Venta de material vegetal o animal NO 1,00
g) Capacitacion y acomy iento organizacional Sl 4,00
h) Alquiler o venta de maquinaria y equipo NO 1,00
i) Servicios sociales (salud, educacion, otros) NO 1,00
j) Otros (registre en la casilla observaciones cuéles ofros) NO 1,00

OBSERVACIONES/ EXPLICACIONES/COMENTARIOS AL COMPONENTE TECNICO - PRODUCTIVO

Se cuenta con un fondo rotatorio para apoyar a los asociados en épocas de crisis.

3. ASPECTOS COMERCIALES

¢La organizacion cuenta con los permisos exigidos para el desarrollo de la actividad comercial?
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a) Registro sanitario (INVIMA) NO 1,00
b) Permiso del local comercial (Alcaldias municipales) Sl 4,00
¢) Matricula mercantil (CAmara de Comercio) S 4,00
d) Otros (registre en la casilla observaciones cuales otros) NO 1,00
¢La organizacion cuenta con herramientas de diferenciacién comercial?

a) Codigo de barras NO 1,00
b) Marca registrada - Logos NO 1,00
c) Certificaciones o sellos de calidad y responsabilidad social y ambiental NO 1,00
d) Pagina web NO 1,00
e) Comercio electronico NO 1,00
f) Otros (registre en la casilla observaciones cudles otros) NO 1,00 25
élac izacion cuenta con asi ia técnica comercial actualmente? Sl 4,00
¢Los mien_lb_ros compran conjuntamente por medio de la organizacién? (NA cuando la organizacion no brinda sl 400
este servicio) !
¢Los miembros venden conjuntamente por medio de la organizacién? (NA cuando la organizacion no brinda este S| 400
servicio) ’
¢El mercado es local o regional? (Corresponde a ventas directas en el municipio o dep to) sl 4,00
¢El mercado es nacional o de exportacion? (Corresponde a ventas directas fuera del departamento de origen o sl 4,00
internacionalmente)

¢La organizacion usa factura o documento equivalente cuando vende productos o servicios? Sl 4,00

OBSERVACIONES/ EXPLICACIONES/COMENTARIOS AL COMPONENTE COMERCIAL

Se tiene diversos aliados comerciales como: Colanta, Alpina, Parmalat, Celema, Andina de Alimentos entre otros, actualmente se comercializa a través de la empresa Nuttre & Co. SAS (901471921-7), quien a su
vez produce los productos lacteos de las tiendas ARA y D1.

ANA ATR DOFA
aiga a este espacio TODAS las debilidades, opo dades, fortalezas y amenazas encontradas en los tres componente
OPORTUNIDADES AMENAZAS
1. Venta directa de la produccion de leche en la region. 1. El cambio climético (verano y lluvias excesivas en la region)
2. Participacion en ruedas de negocio departamentales 2. Alto costo de los fertilizantes
3. Aplicar herramientas de diferenciacion comercial (pagina web) 3. Aumento del precio de los combustibles
4. Alquilar a otros productores de ganado vacuno que no hagan parte de la asociacion, |4. Altos costos en el transporte del ganado
el congelador de pajillas para la inseminacion artificial. 5. Mal estado de las vias
5. Ampliar el servicio con la transformacion de la leche y sus derivados 6. Disminucion de las hectareas para la ganaderia (cultivo extensivo de aguacate)

7. Altos costos de produccion.
8. Importacion de insumos ganaderos (plaguicidas, fertilizantes, abonos, semillas, etc).

FORTALEZAS DEBILIDADES
1. Experiencia de més de 19 afios, siendo la organizacion de ganaderos 1. No cuenta con comité de Educacion/Solidaridad para el beneficio de sus asociados
del Departamento. 2. Falta capacitacion en técnicas de comunicacion, TICs y Liderazgo
2. Fondo rotatorio activo y funcional de més de 10 afios 3. La organizacion no hace parte de ninglin espacio departamental o regional propio del enfoque diferencial.
3. Cuentan con los documentos administrativos (estatutos, reglamento interno, plan 4. Falta capacitacion en el manejo del congelador de pajillas.
de trabajo, organigrama, manual de funciones y presupuesto) 5. Falta de acompafiamiento técnico en inseminacion artificial.
4. Llevan contabilidad sistematizada 6. Falta de inversion estatal para el mejoramiento de las vias terciarias del municipio

5. Apoyo permanente de la Alcaldia Municipal

6. Los asociados compran y venden de manera conjunta

7. Cuentan con un congelador de pajillas para la inseminacion artificial

8. Estan capacitados en buenas précticas ganaderas, manejo adecuado de
residuos  solidos
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ESTADO ORGANIZACION EMERGENTE
ELABORO RESPONDIO REVISO
NOMBRE  Yolanda Ojeda Torres NOMBRE: Jorge Hernén Lasso Arango NOMBRE Carlos Eduardo Cardenas Angarita
CARGO Profesional estratégico DPA CARGO: Secretario de Agricultura Génova CARGO Contratista DPA

Fecha de revision: 4/07/2023




122

Alistamiento organizacional asociativo ajustado ASDEGEQUIN

r r =
/ ) % R 4%  MINISTERIO DE AGRICULTURA
W y . ALISTAMIENTO ORGANIZACIONAL ASOCIATIVO €7 v DESARROLLO RURAL
Cédigo ‘ F-PAA-030 Version 2 Clasificacion de la Informacion Publica Reservada Clasificada

i Fecha de realizacién del alistamiento 5/06/2023
D Nombre y Sigla de la entidad participante: Asociacion de Desg\azados de Génova Quindio-
E ASDEGEQUIN
N Tipo de organizacion Sin Animo de Lucro
T Actividad productiva: Leche, café y platano
lF Fecha de constitucion: 7/12/2007
| NIT: 900189170-0
2 Nombre del Representante legal: Aidé Rodriguez Lépez
c No. Documento de identificacion: 41.893.339
IO Correo electronico: asdegequin2007 @gmail.com | Teléfonos: 3113302578
N .

Observaciones generales sobre los

datos deidentificacion:

Departamento: QUINDIO Municipio: GENOVA

UBICACION|—2 F
Corregimiento / Vereda: NA Direccion: CRA 10 CLL 18 CENTRO AGROINDUSTRIAL

METODOLOGIA

1. Cada criterio a calificar tiene asignado un valor ponderado, todos los valores ponderados suman el 100%.

2. La casilla ESTADO ACTUAL, muestra una barra desplegable que permite asignar el estado que mas se ajuste a lo observado en la comunicacion que se establezca con la organizacion.

3. La casilla OBSERVACIONES/EXPLICACIONES/COMENTARIOS debe diligenciarse por la persona del equipo de la DPA que adelante el alistamiento, alli consignara toda aquella informacion que considere de
importancia y sea aclaratoria cuando se seleccione la opcion "otros". Su diligenciamiento dara mayores herramientas para llevar a cabo el diagnéstico participativo y la formulacion del Plan de Fortalecimiento
Asociativo con la organizacion beneficiaria.

4. Una vez se califica a cada organizacion, estos valores se multiplican automaticamente por los valores ponderados, estimando una calificacion total que no podra superar los 400 puntos. A partir de los
resultados obtenidos, que son indicativos del nivel de madurez de la organizacion, se tomaran las decisiones sobre su intervencion y los temas relevantes a incluir en el Plan de Fortalecimiento Asociativo.

5. En la parte inferior del formulario aparece una matriz DOFA que debera diligenciarse por el servidor publico que realiza el alistamiento, guardando relacién con la informacion recopilada y registrada durante el
alistamiento. Este apartado es de vital importancia en razén a que es el punto de arranque de diagnéstico participativo.

6. Una vez se realice el alistamiento este serd sometido a una revision de calidad, coherencia y completitud por el equipo de profesionales responsable y retroalimentado para ajustes, si hay lugar a ello.

INFORMACION IMPORTANTE - PROTECCION DE DATOS PERSONALES

Dando cumplimiento a lo dispuesto en la Ley 1581 de 2012, "Por el cual se dictan disposiciones generales para la proteccién de datos personales”y de conformidad con lo sefialado en el Decreto 1377 de 2013,
le informamos que su informacion sera tratada conforme a la Ley y la politica de tratamiento de datos personales manejada por la Agencia de Desarrollo Rural - ADR que se encuentra publicada en nuestra
pagina web, que puede encontrar en el siguiente enlace: https://cutt.ly/bO9kHZX

CALIFICACION
PONDERADA

CRITERIOS A ESTADO CALIFICACION
CALIFICAR ACTUAL AUTOMATICA

1. ASPECTOS ORGANIZACIONALES - ASOCIATIVOS

¢La organizacion cuenta con documentos de conformacion (estatutos/resoluciones)? Sl 4,00
¢La organizacion cuenta con normas internas documentadas (reglamento interno)? Sl 4,00
¢;Cuentan con registro mercantil vigente? Sl 4,00
¢En los Ultimos dos afios, la organizacion ha reportado la informacion requerida por la entidad que le ejerce sl 4,00
vigilancia y control?

¢;Cuentan actualmente con acompafami institucional en temas organizacionales? Sl 4,00
¢La organizacion cuenta con un plan estratégico o plan de trabajo? Sl 4,00
¢La organizacion tiene definido un presupuesto anual? Sl 4,00
¢ Se informa con regularidad a los asociados sobre la ejecucion presupuestal? S| INFORMA 4,00
;Llevan un presupuesto diferenciado por linea de producto o servicio? Sl 4,00
;Realizan asamblea general? S| 4,00
¢La organizacion cuenta con estructura organizativa (Organigrama o Manual de funciones)? SOLO MANUAL DE 3,00

FUNCIONES

¢La organizacion cuenta con alguno de los siguientes comités especiales o grupos de trabajo?

a) Educacion/Solidaridad NO 1,00
b) Veeduria/Junta de vigilancia NO 1,00
¢) Trabajo/Produccion/Técnico Sl 4,00
d) Compras/Ventas (comercial) Sl 4,00
e) Manejo o alquiler de inaria NO 1,00

e) Otros (registre en la casilla observaciones cudles otros) NO 1,00
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;Con qué frecuencia se rednen los Comités? TRIMESTRALMENTE 4,00
¢La organizacion hace parte de otra de segundo nivel o nacional? NO 1,00
;titz:?slr\elzsagzl:oh:esz:ﬁf:)d?o en la construccion de planes territoriales (municipales o departamentales) o MUNICIPAL 4,00
¢La organizacion pertenece al Régimen tributario especial? (NA para grupos étnicos) NO 1,00 233
;La organizacion lleva contabilidad? Sl 4,00
¢Llevan la contabilidad sistematizada®? SI EXCEL 4,00
¢ Cumple con la normatividad contable y financiera aplicable a su organizacion? Sl 4,00
¢Los estados financieros estan certificados por un Contador? Sl 4,00
¢La organizacion cuenta actualmente con créditos asociativos obtenidos a través de entidades financieras NO 1.00
formales? (bancos, cooperativas, fundaciones, otros) '
¢La organizacion cuenta con experiencia crediticia asociativa? (NA para grupos étnicos ni JAC) NO 1,00
¢La organizacion cuenta con un fondo autogestionado o rotatorio? Sl 4,00
Si cuenta con un fondo autogestionado o rotatorio ;esta reglamentado? (NA para grupos étnicos ni JAC) Sl 4,00
¢La organizacion hace parte del Consejo Seccional de Desarrollo Agropecuario - CONSEA? NO NA
¢La organizacion hace parte del Consejo Municipal de Desarrollo Rural - CMDR? Sl NA
ila organizacién hace parte de algin espacio departamental o regional propio del enfoque diferencial? p.e. SIMESA DEEARTAMENTAL DE NA
consultiva departamental afro, mesa departamental de victimas, mesas indigenas, mesas de mujeres. VICTIMAS
¢La organizacion ha recibido en los Gltimos dos (2) afios CAPACITACION o ASISTENCIA TECNICA en los si temas?:
a) Fortalecimiento Asociativo/Asociatividad (hace referencia a competencias blandas y duras) Sl 4,00
b) Desarrollo organizacional /empresarial (hace referencia a sequimiento y evaluacion) Sl 4,00
¢) Equidad de género - enfoque diferencial Sl 4,00
d) Formulacion / ejecucion de proyectos Sl 4,00
e) Técnicas de comunicacion Sl 4,00
f) Tecnologias de la informacién (TICs) Sl 4,00
g) Liderazgo Sl 4,00
h) Otros (registre en la casilla observaciones cuales otros) Sl 4,00
¢Cudl es el nivel de confianza alcanzado luego de aplicar el instrumento de medicion de confianza? DE 451 A 600 PUNTOS 4,00 40
OBSERVACIONES/ EXPLICACIONES/COMENTARIOS AL COMPONENTE SOCIO - ORGANIZACIONAL

1. Hacen parte de la mesa de victimas municipal
2. La asociacion la integran mujeres y victimas del conflicto armado

2. ASPECTOS TECNICO PRODUCTIVOS
¢La organizacion cuenta con asistencia técnico productiva actualmente? S| 4,00
¢La organizacion posee infraestructura o equipos para desarrollar actividades asociativas?
a) Beneficio 0 postcosecha de productos Sl 4,00
b) Maquinaria y equipos para transformacién de productos (planta de transformacién) Sl 4,00
c) Empaque - Embalaje Sl 4,00
d) Acopio de productos - Bodega Sl 4,00
e) Vehiculos para el transporte de productos NO 1,00
f) Estanques piscicolas - galpones o similares para explotaciones pecuarias NO 1,00
g) Otros (registre en la casilla observaciones cuales otros) Sl 4,00
¢Los miembros de la organizacion cuentan con los permisos exigidos para el desarrollo de la actividad productiva?
a) Uso del suelo (Alcaldias municipales) Sl 4,00
b) Concesion de aguas (CAR) NO 1,00
¢) Permisos ambientales (CAR) NO 1,00
d) Registro sanitario de predios (ICA) NO 1,00
e) Otros (registre en la casilla observaciones cuales otros) NO 1,00 27
¢La organizacion ha sido beneficiaria o ha ejecutado algin proyecto con el Estado relacionado con el tema sl 4,00
productivo?
¢La organizacion cuenta con algun tipo de financiamiento por parte del Estado? Sl 4,00
¢ La organizacion cuenta con algin tipo de financiamiento por parte de una entidad privada formal? Sl 4,00
¢La organizacion presta los si servicios a sus miembros?
a) Compra de productos Sl 4,00
b) Acopio o transformacion S| 4,00
¢) Asistencia técnica Sl 4,00
d) Crédito/financiacion NO 1,00
e) Venta de insumos agropecuarios NO 1,00
f) Venta de material vegetal o animal NO 1,00
g) Capacitacion y paf ) organizacional Sl 4,00
h) Alquiler o venta de maquinaria y equipo NO 1,00
i) Servicios sociales (salud, educacion, otros) NO 1,00
j) Otros (registre en la casilla observaciones cuéles otros) Sl 4,00

OBSERVACIONES/ EXPLICACIONES/COMENTARIOS AL COMPONENTE TECNICO - PRODUCTIVO
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Adicional a la actividad de produccion y comercializacion de platano y banano, cuentan con una planta de

lacteos. Hacen parte activa de los mercados campesinos con derivados lacteos. " " i
Hacen parte de la alianza productiva agricola que se tiene entre la Gobernacion - Alcaldia - Operador Local - Asociacion en el fortalecimiento de 40 productores de
platano. También hacen parte del incentivo modular con el MADR (Proyecto apoyo a alianzas productiva), en el cultivo del platano.

3. ASPECTOS COMERCIALES |
¢La organizacion cuenta con los permisos exigidos para el desarrollo de la actividad comercial?
a) Registro sanitario (INVIMA) Sl 4,00
b) Permiso del local comercial (Alcaldias municipales) S| 4,00
¢) Matricula mercantil (Camara de Comercio) Sl 4,00
d) Otros (registre en la casilla observaciones cuales otros) NO 1,00
¢La organizacion cuenta con herramientas de diferenciacion comercial?
a) Cddigo de barras NO 1,00
b) Marca registrada - Logos Sl 4,00
c) Certificaciones o sellos de calidad y responsabilidad social y ambiental NO 1,00
d) Pégina web NO 1,00
€) Comercio electrénico Sl 4,00 31
f) Otros (registre en la casilla observaciones cuales otros) NO 1,00
¢La organizacion cuenta con asistencia técnica comercial actual ? Sl 4,00
¢Los miembros compran conjuntamente por medio de la organizacion? (NA cuando la organizacion no brinda sl 400
este servicio) ’
¢Los miembros venden conjuntamente por medio de la organizacion? (NA cuando la organizacion no brinda este sl 400
servicio) ’
¢El mercado es local o regional? (Corresponde a ventas directas en el municipio o departamento) Sl 4,00
¢El mercado es nacional o de exportacion? (Corresponde a ventas directas fuera del departamento de origen o s 4,00
internacionalmente)
¢La organizacion usa factura o documento equivalente cuando vende productos o servicios? Sl 4,00

OBSERVACIONES/ EXPLICACIONES/COMENTARIOS AL COMPONENTE COMERCIAL

La empresa ha tenido experiencia comercial por més de 10 afios con derivados lacteos, a través de mercados institucionales como el Batallon, PAE, entre

otros. Apoyo permanente de la Gobernacion y la Alcaldia.

aiga a este espacio TODAS las deb

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

1. Los mercados institucionales a través del apoyo de las compras piblicas
2. La aplicacion de venta de productos en linea

3. Incrementar el nimero de mercados campesinos en el mes, para la
comercializacién delos productos de los asociados.

4. Aplicar herramientas de diferenciacion comercial (pagina web).

1. Los efectos del cambio climatico

2. Los altos costos de los combustibles

3. El mal estado de las vias

4. Alto costo de los insumos

5. Inseguridad

6. Plagas

7. Importacion de productos

8. Carestia en el transporte de los productos.

9. Falta de inversion estatal para el mejoramiento de las vias terciarias del municipio.

FORTALEZAS

DEBILIDADES

1. Experiencia de mas de 10 afios, con derivados lacteos, a través de
mercadosinstitucionales como el batallon, PAE.

2. Credibilidad

3. Apoyo institucional en la region

4. Participacion activa de la mesa de victimas municipal

5. Se cuenta con la participacion de mujeres y victimas del conflicto armado
en laasociacion

6. Hacen parte de la alianza productiva entre la
Gobernacion/Alcaldia/Operador local/Asociacion para 40 productores de
platano.

7. Se cuenta adicionalmente de la actividad de produccion y comercializacion de
platano ybanano, con una planta de lacteos.

8. Hacen parte activa de los mercados campesinos con derivados lacteos.
9. Cuentan con un fondo rotatorio.

ELABORO RESPONDIO

NOMBRE  Yolanda Ojeda Torres

1. Escases de mano de obra

2. No se cuenta con capacitacién en Buenas Practicas Agricolas (BPA).
3. La alta utilizacién de agroquimicos

4. Intermediacion de la comercializacion de los productos

5. La asociacion no cuenta con comités de Educacion/Solidaridad y de Veeduria /Junta de vigilancia para el beneficio

de sus asociados
7. La asociacion no cuenta con organigrama.

NOMBRE: Jorge Hernan Lasso Arango

ORGANIZACION EMERGENTE

REVISO

NOMBRE

Carlos Eduardo Cardenas Angarita
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CARGO Profesional estratégico DPA

CARGO: Secretario de Agricultura Génova

CARGO Contratista DPA

Fecha de revision: 4/07/2023
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Alistamiento organizacional asociativo ajustado ASOEMGE

W & R ALISTAMIENTO ORGANIZACIONAL ASOCIATIVO @Y VDEsARROLLG RURAL
Cédigo F- Version 2 Clasificacion de la Publica Reservada Clasificada
PAA- Informacion
030

Fecha de realizacion del alistamiento 5/06/2023
|

Nombre y Sigla de la entidad participante: Asociacion de Jovenes Emprendedores de Génova-
D ASOEMGE
E |
N Tipo de organizacién Sin Animo de Lucro
T Actividad productiva: Platano y banano
r Fecha de constitucion: 10/03/2022
© NIT: 901578594-2
’g Nombre del Representante legal: DIANA LORENA SIERRA TRIVINO
| No. Documento de identificacion: 1.099.683.722
o Correo electronico: asoemgenova@gmail.com Teléfonos: 3158215547
N

Observaciones generales sobre los

datos deidentificacion:

.. |Departamento: QUINDIO Municipio: GENOVA
UBICACION
Corregimiento / Vereda: Direccion: CARRERA 12 # 25 - 60
METODOLOGIA

1. Cada criterio a calificar tiene asignado un valor ponderado, todos los valores ponderados suman el 100%.

2. La casilla ESTADO ACTUAL, muestra una barra desplegable que permite asignar el estado que mas se ajuste a lo observado en la comunicacion que se establezca con la organizacion.

3. La casilla OBSERVACIONES/EXPLICACIONES/COMENTARIOS debe diligenciarse por la persona del equipo de la DPA que adelante el alistamiento, alli consignara toda aquella informacion que considere de
importancia y sea aclaratoria cuando se seleccione la opcion "otros". Su diligenciamiento dard mayores herramientas para llevar a cabo el diagndstico participativo y la formulacion del Plan de Fortalecimiento
Asociativo con la organizacion beneficiaria.

4. Una vez se califica a cada organizacion, estos valores se multiplican automaticamente por los valores ponderados, estimando una calificacion total que no podra superar los 400 puntos. A partir de los
resultados obtenidos, que son indicativos del nivel de madurez de la organizacion, se tomaran las decisiones sobre su intervencion y los temas relevantes a incluir en el Plan de Fortalecimiento Asociativo.

5. En la parte inferior del formulario aparece una matriz DOFA que debera diligenciarse por el servidor publico que realiza el alistamiento, guardando relacién con la informacion recopilada y registrada durante el
alistamiento. Este apartado es de vital importancia en razén a que es el punto de arranque de diagndstico participativo.

6. Una vez se realice el alistamiento este serd sometido a una revision de calidad, coherencia y completitud por el equipo de profesionales responsable y retroalimentado para ajustes, si hay lugar a ello.

INFORMACION TMPORTANTE - PROTECCION DE DATOS PERSONALES

Dando cumplimiento a lo dispuesto en la Ley 1581 de 2012, "Por el cual se dictan disposiciones generales para la proteccion de datos personales” y de conformidad con lo sefialado en el Decreto 1377 de 2013,
le informamos que su informacion sera tratada conforme a la Ley y la politica de tratamiento de datos personales manejada por la Agencia de Desarrollo Rural - ADR que se encuentra publicada en nuestra
pagina web, que puede encontrar en el siguiente enlace: https://cutt.ly/bO9kHZX

CALIFICACION

CRITERIOS A ESTADO CALIFICACION AUTOMATICA
CALIFICAR ACTUAL PONDERADA

1. ASPECTOS ORGANIZACIONALES - ASOCIATIVOS

¢La organizacion cuenta con documentos de conformacion (estatutos/resoluciones)? Sl 4,00
¢La organizacién cuenta con normas internas documentadas (reglamento interno)? Sl 4,00
¢ Cuentan con registro mercantil vigente? Sl 4,00
¢En los Ultimos dos afios, la organizacion ha reportado la informacion requerida por la entidad que le ejerce sl 4,00
vigilancia y control?

¢ Cuentan ac con acompafiamiento institucional en temas organizacionales? Sl 4,00
¢La organizacion cuenta con un plan estratégico o plan de trabajo? Sl 4,00
¢La organizacion tiene definido un presupuesto anual? S| 4,00
¢Se informa con regularidad a los asociados sobre la ejecucion presupuestal? SI INFORMA 4,00
¢Llevan un presupuesto diferenciado por linea de producto o servicio? Sl 4,00
¢Realizan asamblea general? Sl 4,00
¢La organizacién cuenta con estructura organizativa (Organigrama o Manual de funciones)? NINGUNO 1,00

¢La organizacion cuenta con alguno de los siguientes comités especiales o grupos de trabajo?

a) Educacion/Solidaridad NO 1,00
b) Veeduria/Junta de vigilancia NO 1,00
¢) Trabajo/Produccion/Técnico Sl 4,00
d) Compras/Ventas (comercial) Sl 4,00
€) Manejo o alquiler de maquinaria NO 1,00
€) Otros (registre en la casilla observaciones cuéles otros) NO 1,00
+Con qué frecuencia se retinen los Comités? TRIMESTRALMENTE 4,00

¢La organizacion hace parte de otra de segundo nivel o nacional? NO 1,00
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¢La organizacion ha participado en la construccion de planes territoriales (municipales o departamentales) o
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sectoriales (agropecuarios)? MUNICIPAL 4,00
ila organi.zac?t?n pertenece aI. Bégimen tributario especial? (NA para grupos étnicos) NO 1,00 21 2
¢La organizacion lleva contabilidad? SI 4,00
¢Llevan la contabilidad sistematizada? S| SOFTWARE 4,00
CONTABLE
¢ Cumple con la normatividad contable y financiera aplicable a su organizacion? Sl 4,00
¢Los estados financieros estan certificados por un Contador? Sl 4,00
¢La organizacion cuenta actualmente con créditos asociativos obtenidos a través de entidades financieras NO 1,00
formales? (bancos, cooperativas, fundaciones, otros)
¢La organizacion cuenta con experiencia crediticia asociativa? (NA para grupos étnicos ni JAC) NO 1,00
¢La organizacion cuenta con un fondo autogestionado o rotatorio? Sl 4,00
Si cuenta con un fondo autogestionado o rotatorio ;estéa reglamentado? (NA para grupos étnicos ni JAC) S| 4,00
¢La organizacion hace parte del Consejo Seccional de Desarrollo Agropecuario - CONSEA? NO NA
¢La organizacion hace parte del Consejo Municipal de Desarrollo Rural - CMDR? Sl NA
¢La organizacion hace parte de alglin espacio departamental o regional propio del enfoque diferencial? p.e.
consultiva departamental afro, mesa departamental de victimas, mesas indigenas, mesas de mujeres. NINGUNA NA
¢La organizacion ha recibido en los Gltimos dos (2) afios CAPACITACION o ASISTENCIA TECNICA en los siguientes temas?:
a) Fortalecimiento Asociativo/Asociatividad (hace referencia a competencias blandas y duras) Sl 4,00
b) Desarrollo organizacional /empresarial (hace referencia a sequimiento y evaluacion) NO 1,00
¢) Equidad de género - enfoque diferencial Sl 4,00
d) Formulacion / ejecucion de proyectos Sl 4,00
e) Técnicas de comunicacion Sl 4,00
f) Tecnologias de la informacién (TICs) NO 1,00
g) Liderazgo NO 1,00
h) Otros (registre en la casilla observaciones cuéles otros) Sl 4,00
¢Cudl es el nivel de confianza alcanzado luego de aplicar el instrumento de medicién de confianza? DE 301 A 450 PUNTOS 3,00 30
OBSERVACIONES/ EXPLICACIONES/COMENTARIOS AL COMPONENTE SOCIO - ORGANIZACIONAL
La asociacion esta integrada por jovenes, mujeres y productores rurales.
Muchos de los asociados se encuentran estudiando o estan recién graduados en carreras afines al
medio Participan de ferias y eventos en materia agropecuaria y ambiental
Participan de los CMDR, entre otros espacios de capacitacion
2. ASPECTOS TECNICO PRODUCTIVOS
¢La organizacion cuenta con asistencia técnico productiva actualmente? Sl 4,00
¢La organizacion posee infraestructura o equipos para desarrollar actividades asociativas?
a) Beneficio 0 postcosecha de productos Sl 4,00
b) Maquinaria y equipos para transformacién de productos (planta de transformacion) NO 1,00
c) Empaque - Embalaje NO 1,00
d) Acopio de productos - Bodega Sl 4,00
€) Vehiculos para el transporte de productos NO 1,00
f) Estanques piscicolas - galpones o similares para explotaciones pecuarias NO 1,00
g) Otros (registre en la casilla observaciones cuéles otros) NO 1,00
¢Los miembros de la organizacion cuentan con los permisos exigidos para el desarrollo de la actividad productiva?
a) Uso del suelo (Alcaldias municipales) Sl 4,00
b) Concesion de aguas (CAR) NO 1,00
c) Permisos ambientales (CAR) NO 1,00
d) Registro sanitario de predios (ICA) NO 1,00
€) Otros (registre en la casilla observaciones cuéles otros) NO 1,00 23
¢La organizacion ha sido beneficiaria o ha ejecutado algin proyecto con el Estado relacionado con el tema sl 4,00
productivo?
¢ La organizacion cuenta con algun tipo de financiamiento por parte del Estado? Sl 4,00
¢La organizacion cuenta con algun tipo de financiamiento por parte de una entidad privada formal? Sl 4,00
¢La organizacion presta los siguientes servicios a sus miembros?
a) Compra de productos Sl 4,00
b) Acopio o transformacion Sl 4,00
¢) Asistencia técnica Sl 4,00
d) Crédito/financiacion NO 1,00
€) Venta de insumos agropecuarios NO 1,00
f) Venta de material vegetal o animal NO 1,00
g) Capacitacion y acompafiamiento organizacional Sl 4,00
h) Alguiler o venta de maquinaria y equipo NO 1,00
i) Servicios sociales (salud, educacion, otros) NO 1,00
j) Otros (registre en la casilla observaciones cuales otros) NO 1,00

OBSERVACIONES/ EXPLICACIONES/COMENTARIOS AL COMPONENTE TECNICO - PRODUCTIVO

La asociacion cuenta con profesionales afines con el sector agropecuario, como agrénomos, veterinarios, zootecnistas, administradores de empresas, socidlogos entre

otros. Algunos de los socios o algun familiar han sido participes de proyectos de acompafiamiento técnico, a través de la Alcaldia, SENA, ICA, entre otros.

3. ASPECTOS COMERCIALES

¢La organizacion cuenta con los permisos exigidos para el desarrollo de la actividad comercial?
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a) Registro sanitario (INVIMA) NO 1,00
b) Permiso del local comercial (Alcaldias municipales) Sl 4,00
¢) Matricula mercantil (Camara de Comercio) Sl 4,00
d) Otros (registre en la casilla observaciones cuéles otros) NO 1,00
¢La organizacion cuenta con herramientas de diferenciacion comercial?

a) Codigo de barras NO 1,00
b) Marca registrada - Logos NO 1,00
c) Certificaciones o sellos de calidad y responsabilidad social y ambiental NO 1,00
d) Pagina web NO 1,00
e) Comercio electronico NO 1,00
f) Otros (registre en la casilla observaciones cudles otros) NO 1,00 25
¢La organizacion cuenta con asistencia técnica comercial actualmente? Sl 4,00
¢Los miembros compran conjuntamente por medio de la organizacion? (NA cuando |a organizacion no brinda sl 4,00
este servicio)

¢Los miembros venden conjuntamente por medio de la organizacién? (NA cuando la organizacion no brinda sl 4,00
este servicio)

¢El mercado es local o regional? (Corresponde a ventas directas en el municipio o departamento) S| 4,00
¢El mercado es nacional o de exportacion? (Corresponde a ventas directas fuera del departamento de origen sl 4,00
ointernacionalmente)

¢La organizacion usa factura o documento equivalente cuando vende productos o servicios? Sl 4,00

OBSERVACIONES/ EXPLICACIONES/COMENTARIOS AL COMPONENTE COMERCIAL

Estan en la etapa de implementacion en medios virtuales, cuentan con Facebook,
InstagramCon la gobernacion del Quindio estan utilizando la plataforma digital de
venta de productos.

OPORTUNIDADES

(Traiga a este espacio TODAS las debilidades, oportunidades, fortalezas y amenazas encontradas en los tres

ANALISIS MATRIZ DOFA

componentes)

AMENAZAS

1. Aplicar herramientas de diferenciacion comercial (pagina web)

2. Participar de mercados campesinos y ruedas de negocio

3. Posibilidad de articularse con otras asociaciones del municipio y del
Departamento para comercializar en forma conjunta

1. El cambio climético (verano y lluvias excesivas en la region)

2. Alto costo de los fertilizantes

3. Aumento del precio de los combustibles, que afecta los costos en el transporte
4. Mal estado de las vias

5. Fluctuacion de precios en la comercializacion

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Hacen parte de un proyecto de alianzas productivas entre la
Gobernacion / Alcaldia / Operador local / Asociacion.

IAsociacion liderada por un grupo de jévenes emprendedores y gran
presencia de mujeres

Implementacion del fondo rotatorio

Baja incidencia de plagas y enfermedades en los cultivos.

La asociacion cuenta con un fondo rotatorio.

Llevan contabilidad sistematizada.

IApoyo permanente de la Alcaldia Municipal.

ESTADO

Falta de trabajo en equipo

Deficiencia en la comunicacion interna de la asociacion

Impuntualidad y bajo compromiso de los asociados

La asociacion no cuenta con organigrama o manual de funciones

No cuenta con comité de Educacion/Solidaridad y Veeduria/Junta de vigilancia para el beneficio de sus
lasociados.

La organizacion no hace parte de algln espacio departamental o regional propio del enfoque
diferencial.

No se cuenta con capacitacion en desarrollo organizacional /empresarial, liderazgo y tecnologias de la
informacion (TICs).

290
ORGANIZACION EN CONSOLIDACION
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Alistamiento organizacional asociativo ajustado ASOJOCA

?5 MINISTERIO DE AGRICULTURA

ALISTAMIENTO ORGANIZACIONAL ASOCIATIVO Y DESARROLLO RURAL

Cadigo F-PAA-030 Version 2 Clasificacion de la Informaciéon
I Publica I Reservada F Clasificada

Fecha de realizacion del alistamiento 5/06/2023

|

D Nombre y Sigla de la entidad participante: Asociacion de Jovenes Cafeteros de Génova -ASOJOCA

E Tipo de organizacion Sin Animo de Lucro

N

T Actividad productiva: Platano, banano y café

|

E Fecha de constitucion: 11/10/2018

lC NIT: 901222429-7

A Nombre del Repr legal: Andrés Felipe Suarez Martinez

C No. Documento de identificacion: 1.099.684.188

|

0 Correo electronico: andresapz@outlook.es Teléfonos: 3225889543

N Observaciones generales sobre los datos de
identificacion:

UBICACION Departamento: QUINDIO Municipio: GENOVA
Corregimiento / Vereda: VEREDARIO GRIS Direccion: FINCA DOS QUEBRADAS
METODOLOGIA

1. Cada criterio a calificar tiene asignado un valor ponderado, todos los valores ponderados suman el 100%.

2. La casilla ESTADO ACTUAL, muestra una barra desplegable que permite asignar el estado que més se ajuste a lo observado en la comunicacion que se establezca con la organizacion.

3. La casilla OBSERVACIONES/EXPLICACIONES/COMENTARIOS debe diligenciarse por la persona del equipo de la DPA que adelante el alistamiento, alli consignara toda aquella informacion que considere de
importancia y sea aclaratoria cuando se seleccione la opcion "otros". Su diligenciamiento dard mayores herramientas para llevar a cabo el diagndstico participativo y la formulacién del Plan de Fortalecimiento
Asociativo con la organizacion beneficiaria.

4. Una vez se califica a cada organizacion, estos valores se multiplican automaticamente por los valores ponderados, estimando una calificacion total que no podra superar los 400 puntos. A partir de los
resultados obtenidos, que son indicativos del nivel de madurez de la organizacion, se tomaran las decisiones sobre su intervencion y los temas relevantes a incluir en el Plan de Fortalecimiento

Asociativo.

5. En la parte inferior del formulario aparece una matriz DOFA que debera diligenciarse por el servidor publico que realiza el alistamiento, guardando relacion con la informacion recopilada y registrada

durante el alistamiento. Este apartado es de vital importancia en razén a que es el punto de arranque de diagndstico participativo.

6. Una vez se realice el alistamiento este sera sometido a una revision de calidad, coherencia y completitud por el equipo de profesionales responsable y retroalimentado para ajustes, si hay lugar a ello.

INFORMACION IMPORTANTE - PROTECCION DE DATOS PERSONALES

Dando cumplimiento a lo dispuesto en la Ley 1581 de 2012, "Por el cual se dictan disposiciones generales para la proteccion de datos personales” y de conformidad con lo sefialado en el Decreto 1377 de 2013, le
informamos que su informacion sera tratada conforme a la Ley y la politica de tratamiento de datos personales manejada por la Agencia de Desarrollo Rural - ADR que se encuentra publicada en nuestra pagina
web, que puede encontrar en el siguiente enlace: https://cutt.ly/bO9kHZX

CALIFICACION
PONDERADA

CRITERIOS A CALIFICAR ESTADO ACTUAL CALIFICACION AUTOMATICA

1. ASPECTOS ORGANIZACIONALES - ASOCIATIVOS

¢La organizacion cuenta con documentos de conformacion (estatutos/resoluciones)? Sl 4,00
¢La organizacion cuenta con normas internas documentadas (reglamento interno)? Sl 4,00
¢ Cuentan con registro mercantil vigente? Sl 4,00
¢En'los Ultimos dos afios, la organizacion ha reportado la informacién requerida por la entidad que le ejerce sl 4,00
vigilancia y control?

¢ Cuentan actualmente con acompafiamiento institucional en temas organizacionales? Sl 4,00
¢La organizacion cuenta con un plan estratégico o plan de trabajo? Sl 4,00
¢La organizacion tiene definido un presupuesto anual? Sl 4,00
¢Se informa con regularidad a los asociados sobre la ejecucion presupuestal? SIINFORMA 4,00
¢Llevan un presupuesto diferenciado por linea de producto o servicio? Sl 4,00
;Realizan asamblea general? Sl 4,00
¢La organizacion cuenta con estructura organizativa (Organigrama o Manual de funciones)? NINGUNO 1,00

¢La organizacion cuenta con alguno de los siguientes comités especiales o grupos de trabajo?

a) Educacién/Solidaridad NO 1,00
b) Veeduria/Junta de vigilancia NO 1,00
¢) Trabajo/Produccién/Técnico Sl 4,00
d) Compras/Ventas (comercial) Sl 4,00
e) Manejo o alquiler de maquinaria NO 1,00
e) Otros (registre en la casilla observaciones cuales otros) NO 1,00
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;Con qué frecuencia se rednen los Comités? MENSUALMENTE 4,00
¢La organizacion hace parte de otra de segundo nivel o nacional? NO 1,00
ila organizaci()n ha panicipado en la construccion de planes territoriales (municipales o departamentales) o MUNICIPAL 4,00
sectoriales (agropecuarios)? 201
¢La organizacién pertenece al Régimen tributario especial? (NA para grupos étnicos) NO 1,00
¢La organizacion lleva contabilidad? El 4,00
¢Llevan la contabilidad sistematizada? S| SOFTWARE CONTABLE 4,00
¢;Cumple con la normatividad contable y financiera aplicable a su organizacion? Sl 4,00
¢Los estados financieros estéan certificados por un Contador? Sl 4,00
¢La organizacion cuenta actualmente con créditos asociativos obtenidos a través de entidades financieras NO 1,00
formales? (bancos, cooperativas, fundaciones, otros)

;La organizacion cuenta con experiencia crediticia asociativa? (NA para grupos étnicos ni JAC) NO 1,00
¢La organizacion cuenta con un fondo autogestionado o rotatorio? Sl 4,00
Si cuenta con un fondo autogestionado o rotatorio ;esta reglamentado? (NA para grupos étnicos ni JAC) Sl 4,00
¢La organizacion hace parte del Consejo Seccional de Desarrollo Agropecuario - CONSEA? NO NA
¢La organizacion hace parte del Consejo Municipal de Desarrollo Rural - CMDR? Sl NA
¢La organizacion hace parte de algun espacio departamental o regional propio del enfoque diferencial? p.e.
consultiva departamental afro, mesa departamental de victimas, mesas indigenas, mesas de mujeres. NINGUNA NA
¢La organizacion ha recibido en los Gltimos dos (2) afios CAPACITACION o ASISTENCIA TECNICA en los siguientes temas?:
a) Fortalecimiento Asociativo/Asociatividad (hace referencia a competencias blandas y duras) Sl 4,00
b) Desarrollo organizacional /empresarial (hace referencia a seguimiento y evaluacion) Sl 4,00
¢) Equidad de género - enfoque diferencial NO 1,00
d) Formulacion / ejecucion de proyectos Sl 4,00
e) Técnicas de comunicacion NO 1,00
f) Tecnologias de la informacion (TICs) NO 1,00
g) Liderazgo NO 1,00
h) Otros (registre en la casilla observaciones cudles otros) NO 1,00
¢Cual es el nivel de confianza alcanzado luego de aplicar el instrumento de medicién de confianza? DE 301 A 450 PUNTOS 3,00 30

OBSERVACIONES/ EXPLICACIONES/COMENTARIOS AL COMPONENTE SOCIO - ORGANIZACIONAL
Involucramiento de jovenes y mujeres para evitar la migracion de estos grupos poblacionales del campo a la ciudad
2. ASPECTOS TECNICO PRODUCTIVOS |

;La organizacion cuenta con asistencia técnico productiva actualmente? | Sl 4,00
¢La organizacion posee infraestructura o equipos para desarrollar actividades asociativas?
a) Beneficio 0 postcosecha de productos Sl 4,00
b) Maquinaria y equipos para transformacion de productos (planta de transformacion) NO 1,00
c) Empaque - Embalaje NO 1,00
d) Acopio de productos - Bodega Sl 4,00
e) Vehiculos para el transporte de productos NO 1,00
f) Estanques piscicolas - galpones o similares para explotaciones pecuarias NO 1,00
g) Otros (registre en la casilla observaciones cuales otros) NO 1,00
¢Los miembros de la organizacion cuentan con los permisos exigidos para el desarrollo de la actividad productiva?
a) Uso del suelo (Alcaldias municipales) Sl 4,00
b) Concesion de aguas (CAR) NO 1,00
c) Permisos ambientales (CAR) NO 1,00
d) Registro sanitario de predios (ICA) NO 1,00
e) Otros (registre en la casilla observaciones cudles otros) NO 1,00 23
¢La organizacion ha sido beneficiaria o ha ejecutado algtin proyecto con el Estado relacionado con el tema sl 4,00
productivo?

¢La organizacion cuenta con algun tipo de financiamiento por parte del Estado? Sl 4,00
¢La organizacion cuenta con algun tipo de financiamiento por parte de una entidad privada formal? Sl 4,00
¢La organizacion presta los siguientes servicios a sus miembros?

a) Compra de productos Sl 4,00
b) Acopio o transformacion Sl 4,00
¢) Asistencia técnica Sl 4,00
d) Crédito/financiacion NO 1,00
e) Venta de insumos agropecuarios NO 1,00
f) Venta de material vegetal o animal NO 1,00
g) Capacitacion y acompafiamiento organizacional Sl 4,00
h) Alquiler o venta de maquinaria y equipo NO 1,00
i) Servicios sociales (salud, educacion, otros) NO 1,00
j) Otros (registre en la casilla observaciones cuéles otros) NO 1,00

OBSERVACIONES/ EXPLICACIONES/COMENTARIOS AL COMPONENTE TECNICO - PRODUCTIVO

1. Realizan procesos para el mejoramiento de la calidad de vida de los socios a través de produccion de cafés diferenciados para mercados especiales

2. Mejoramiento de las plantaciones de platano y banano.

3. ASPECTOS COMERCIALES
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¢La organizacion cuenta con los permisos exigidos para el desarrollo de la actividad comercial?

a) Registro sanitario (INVIMA) NO 1,00
b) Permiso del local comercial (Alcaldias municipales) Sl 4,00
¢) Matricula mercantil (Camara de Comercio) Sl 4,00
d) Otros (registre en la casilla observaciones cuales otros) NO 1,00
¢La organizacion cuenta con herramientas de diferenciacién comercial?

a) Codigo de barras NO 1,00
b) Marca registrada - Logos NO 1,00
c) Certificaciones o sellos de calidad y responsabilidad social y ambiental NO 1,00
d) Pagina web NO 1,00
e) Comercio electrénico NO 1,00 25
f) Otros (registre en la casilla observaciones cudles ofros) NO 1,00
¢La organizacion cuenta con asi ia técnica comercial actualmente? Sl 4,00
¢Los miembros compran conjuntamente por medio de la organizacion? (NA cuando la organizacion no brinda sl 4,00
este servicio)

¢Los miembros venden conjuntamente por medio de la organizacion? (NA cuando la organizacion no brinda sl 4,00
este servicio)

¢El mercado es local o regional? (Corresponde a ventas directas en el municipio o def 1t0) S| 4,00
¢El mercado es nacional o de exportacion? (Corresponde a ventas directas fuera del departamento de origen o 3l 4,00
internacionalmente)

¢La organizacion usa factura o documento equivalente cuando vende productos o servicios? S| 4,00

OBSERVACIONES/ EXPLICACIONES/COMENTARIOS AL COMPONENTE COMERCIAL

1. Experiencia en venta de café diferencial
2. Mejorando las condiciones de los cultivos de platano, acopiando, transportando de manera conjunta
3. Apoyo de la gobernacion y la alcaldia en forma permanente.

este espacio TODA as aebpllidaae opo daqe Ortaieza amenazas enco adas € 0 e omponente

OPORTUNIDADES AMENAZAS

1. El cambio climético

2. El fenémeno del nifio

3. Mal estado de las vias

4. Monopolio de la tnica empresa de transporte en el municipio.
5. Altos costos del transporte (las carreras).

6. Subida constante de los precios del combustible.

7. Altos costos de los insumos

1. Los buenos precios del platano y banano.

2. Los mercados para café diferenciado abren puertas.

3. Participacion en mercados campesinos locales y ruedas de negocio departamentales.
4. Los mercados institucionales a través del apoyo de las compras publicas.

FORTALEZAS DEBILIDADES
1. Asociacion integrada por jovenes emprendedores
2. Apoyo interinstitucional . ) 1. La asociacién no cuenta con estructura organizativa (organigrama o manual de funciones)
3. La asociacién cuenta con documentos de conformacion (estatutos/resoluciones) 2. Fortalecer en competencias blandas y duras: técnicas de comunicacion/TICs /Liderazgo y Equidad de género/
4. La asociacion hace parte del Consejo Municipal de Desarrollo Rural - CMDR enfoque diferencial
5. Los asociados compran y venden de manera conjunta. 3. Laasociacion no cuenta con comités de Educacion/Solidaridad y de Veeduria /Junta de vigilancia para el beneficio de
6. Se cuenta capacitacion fortalecimiento asociativo/asociatividad, sus asociados
desarrollo organizacional/empresarial, formulacion/ejecucion de

proyectos.

7. Hacen parte de la alianza productiva entre la Gobernacion - Alcaldia - Operador
local - Asociacion.

8. Cuentan con un gran apoyo por parte de la Gobernacién y la Alcaldia.

9. Realizan procesos para el mejoramiento de la calidad de vida de los socios a través
de produccion de cafés diferenciados para mercados especiales.

yA

ORGANIZACION EN CONSOLIDACION

ELABORO RESPONDIO REVISO
NOMBRE  Yolanda Ojeda Torres NOMBRE: Jorge Hernan Lasso Arango NOMBRE Carlos Eduardo Cardenas Angarita
CARGO Profesional estratégico DPA CARGO: Secretario de Agricultura Génova CARGO Contratista DPA

Fecha de revision: 5/07/2023
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Alistamiento organizacional asociativo ajustado ASOMERGEN

a o
an
ALISTAMIENTO ORGANIZACIONAL ASOCIATIVO 8 VDESARROLLG RURAL
Cédigo F-PAA- Version 2 Clasificacion de la Informacion Publica Reservada Clasificada
030

Fecha de realizacion del alistamiento 5/06/2023
IID Nombre y Sigla de la entidad participante: Asociacion de Mercados Campesinos del municipio de Génova- ASOMERGEN
E Tipo de organizacion Sin Animo de Lucro
N
T Actividad productiva: Agricola con produccion de
| hortalizas
F Fecha de constitucion: 2/09/2020
IC NIT: 901407736-9
A Nombre del Representante legal: Santiago Carmona Lépez
IC No. Documento de identificacion: 1.094.942.485
[0} Correo electronico: asomergengenova@gmail.com Teléfonos: 13148951372
N

Observaciones generales sobre los

datos deidentificacion:

Departamento: QUINDIO Municipio: GENOVA

UBICACION| =2 P
Corregimiento / Vereda: Direccion: CARRERA 12 # 25-60

METODOLOGIA

1. Cada criterio a calificar tiene asignado un valor ponderado, todos los valores ponderados suman el 100%.

2. La casilla ESTADO ACTUAL, muestra una barra desplegable que permite asignar el estado que més se ajuste a lo observado en la comunicacion que se establezca con la organizacion.

3. La casilla OBSERVACIONES/EXPLICACIONES/COMENTARIOS debe diligenciarse por la persona del equipo de la DPA que adelante el alistamiento, alli consignara toda aquella informacion que considere de
importancia y sea aclaratoria cuando se seleccione la opcion "otros". Su diligenciamiento darad mayores herramientas para llevar a cabo el diagnéstico participativo y la formulacion del Plan de Fortalecimiento
Asociativo con la organizacion beneficiaria.

4. Una vez se califica a cada organizacion, estos valores se multiplican autométicamente por los valores ponderados, estimando una calificacion total que no podré superar los 400 puntos. A partir de los
resultados obtenidos, que son indicativos del nivel de madurez de la organizacion, se tomaran las decisiones sobre su intervencion y los temas relevantes a incluir en el Plan de Fortalecimiento Asociativo.

5. En la parte inferior del formulario aparece una matriz DOFA que debera diligenciarse por el servidor publico que realiza el alistamiento, guardando relacién con la informacion recopilada y registrada durante el
alistamiento. Este apartado es de vital importancia en razén a que es el punto de arranque de diagnéstico participativo.

6. Una vez se realice el alistamiento este serd sometido a una revision de calidad, coherencia y completitud por el equipo de profesionales responsable y retroalimentado para ajustes, si hay lugar a ello.

INFORMACION IMPORTANTE - PROTECCION DE DATOS PERSONALES

Dando cumplimiento a lo dispuesto en la Ley 1581 de 2012, "Por el cual se dictan disposiciones generales para la proteccion de datos personales" y de conformidad con lo sefialado en el Decreto 1377 de 2013,
le informamos que su informacion sera tratada conforme a la Ley y la politica de tratamiento de datos personales manejada por la Agencia de Desarrollo Rural - ADR que se encuentra publicada en nuestra
pagina web, que puede encontrar en el siguiente enlace: https://cutt.ly/bO9kHZX

CALIFICACIO
N
PONDERAD
A

CRITERIOS A ESTAD CALIFICACION

AUTOMATICA

CALIFICAR ACTUAL

1. ASPECTOS ORGANIZACIONALES - ASOCIATIVOS

¢La organizacion cuenta con documentos de conformacion (estatutos/resoluciones)? Sl 4,00
¢La organizacion cuenta con normas internas documentadas (reglamento interno)? Sl 4,00
¢Cuentan con registro mercantil vigente? Sl 4,00
¢En los Ultimos dos afios, la organizacion ha reportado la informacion requerida por la entidad que le ejerce S| 4,00
vigilancia y control?

;Cuentan ac con acompaf ) institucional en temas organizacionales? Sl 4,00
¢La organizacion cuenta con un plan estratégico o plan de trabajo? Sl 4,00
;La organizacion tiene definido un presupuesto anual? Sl 4,00
¢Se informa con regularidad a los asociados sobre la ejecucion presupuestal? SI INFORMA 4,00
¢Llevan un presupuesto diferenciado por linea de producto o servicio? Sl 4,00
¢Realizan asamblea general? Sl 4,00
¢La organizacién cuenta con estructura organizativa (Organigrama o Manual de funciones)? NINGUNO 1,00
¢La organizacion cuenta con alguno de los si comités especiales o grupos de trabajo?

a) Educacion/Solidaridad NO 1,00
b) Veeduria/Junta de vigilancia NO 1,00
¢) Trabajo/Produccién/Técnico Sl 4,00
d) Compras/Ventas (comercial) Sl 4,00
e) Manejo o alquiler de maquinaria NO 1,00
e) Otros (registre en la casilla observaciones cudles otros) NO 1,00
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¢Con qué frecuencia se retinen los Comités? BIMESTRALMENTE 4,00
¢La organizacion hace parte de otra de segundo nivel o nacional? NO 1,00
iLi izacion ha participad | truccion de pl territorial icipales o departamental

¢la organizacion ha participado en la construccion de planes territoriales (municipales o departamentales) o MUNICIPAL 4,00
sectoriales (agropecuarios)? 20
¢La organizacion pertenece al Régimen tributario especial? (NA para grupos étnicos) NO 1,00
;La organizacion lleva contabilidad? Sl 4,00 1
¢Llevan la contabilidad sistematizada? NO 1,00
¢Cumple con la normatividad contable y financiera aplicable a su organizacion? Sl 4,00
¢Los estados financieros estan certificados por un Contador? Sl 4,00
¢La organizacion cuenta actualmente con créditos asociativos obtenidos a través de entidades financieras NO 1.00
formales? (bancos, cooperativas, fundaciones, otros) '
;La organizacion cuenta con experiencia crediticia asociativa? (NA para grupos étnicos ni JAC) NO 1,00
;La organizacion cuenta con un fondo autogestionado o rotatorio? Sl 4,00
Si cuenta con un fondo autogestionado o rotatorio ;esta reglamentado? (NA para grupos étnicos ni JAC) Sl 4,00
;La organizacion hace parte del Consejo Seccional de Desarrollo Agropecuario - CONSEA? NO NA
¢La organizacion hace parte del Consejo Municipal de Desarrollo Rural - CMDR? Sl NA
¢La organizacion hace parte de alguin espacio departamental o regional propio del enfoque diferencial? p.e.

f L . . NINGUNA NA
consultiva departamental afro, mesa departamental de victimas, mesas indigenas, mesas de mujeres.
¢La organizacion ha recibido en los Gltimos dos (2) afios CAPACITACION o ASISTENCIA TECNICA en los sigui temas?:
a) Fortalecimiento Asociativo/Asociatividad (hace referencia a competencias blandas y duras) Sl 4,00
b) Desarrollo organizacional /empresarial (hace referencia a sequimiento y evaluacion) S| 4,00
¢) Equidad de género - enfoque diferencial NO 1,00
d) Formulacion / ejecucion de proyectos Sl 4,00
e) Técnicas de comunicacion Sl 4,00
f) Tecnologias de la informacién (TICs) NO 1,00
g) Liderazgo NO 1,00
h) Otros (registre en la casilla observaciones cuales otros) NO 1,00
¢Cual es el nivel de confianza alcanzado luego de aplicar el instrumento de medicién de confianza? DE 451 A 600 4,00 40
PUNTOS

OBSERVACIONES/ EXPLICACIONES/COMENTARIOS AL COMPONENTE SOCIO - ORGANIZACIONAL

La asociacion tiene socialmente diversidad de personas, jovenes con adultos, adultos mayores, poblacion victima, afrodescendientes, género diverso y hacen parte de los mercados campesinos

2. ASPECTOS TECNICO PRODUCTIVOS

;La organizacion cuenta con asistencia técnico productiva actualmente? \ Sl | 4,00
¢La organizacion posee infraestructura o equipos para desarrollar actividades asociativas?

a) Beneficio 0 postcosecha de productos Sl 4,00
b) Maquinaria y equipos para transformacién de productos (planta de transformacién) NO 1,00
c) Empaque - Embalaje NO 1,00
d) Acopio de productos - Bodega Sl 4,00
e) Vehiculos para el transporte de productos NO 1,00
f) Estanques piscicolas - galpones o similares para explotaciones pecuarias NO 1,00
g) Otros (registre en la casilla observaciones cuales otros) NO 1,00
¢Los miembros de la organizacion cuentan con los permisos exigidos para el desarrollo de la actividad productiva?

a) Uso del suelo (Alcaldias municipales) Sl 4,00
b) Concesion de aguas (CAR) NO 1,00
¢) Permisos ambientales (CAR) NO 1,00
d) Registro sanitario de predios (ICA) NO 1,00
e) Otros (registre en la casilla observaciones cuales otros) NO 1,00 23
¢La organizacion ha sido beneficiaria o ha ejecutado algin proyecto con el Estado relacionado con el tema sl 4,00
productivo?

¢La organizacion cuenta con algun tipo de financiamiento por parte del Estado? Sl 4,00
¢ La organizacion cuenta con algin tipo de financiamiento por parte de una entidad privada formal? Sl 4,00
¢La organizacion presta los siguientes servicios a sus miembros?

a) Compra de productos Sl 4,00
b) Acopio o transformacion Sl 4,00
¢) Asistencia técnica Sl 4,00
d) Crédito/financiacion NO 1,00
e) Venta de insumos agropecuarios NO 1,00
f) Venta de material vegetal o animal NO 1,00
g) Capacitacion y acom ) organizacional Sl 4,00
h) Alquiler o venta de maquinaria y equipo NO 1,00
i) Servicios sociales (salud, educacion, otros) NO 1,00
j) Otros (registre en la casilla observaciones cuéles otros) NO 1,00

|

OBSERVACIONES/ EXPLICACIONES/COMENTARIOS AL COMPONENTE TECNICO - PRODUCTIVO

Asomergen es la esencia de los mercados campesinos del municipio de Génova, con gran variedad y diversidad de productos tanto en fresco, como

transformados.

3. ASPECTOS COMERCIALES

¢La organizacion cuenta con los permisos exigidos para el desarrollo de la actividad comercial?
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a) Registro sanitario (INVIMA) NO 1,00
b) Permiso del local comercial (Alcaldias municipales) Sl 4,00
¢) Matricula mercantil (Camara de Comercio) Sl 4,00
d) Otros (registre en la casilla observaciones cudles otros) NO 1,00
¢La organizacion cuenta con herramientas de diferenciacion comercial?

a) Cddigo de barras NO 1,00
b) Marca registrada - Logos NO 1,00
c) Certificaciones o sellos de calidad y responsabilidad social y ambiental NO 1,00
d) P4gina web NO 1,00
e) Comercio electrénico NO 1,00
f) Otros (registre en la casilla observaciones cuales otros) NO 1,00 25
¢La organizacion cuenta con asistencia técnica comercial actualmente? Sl 4,00
¢Los miembros compran conjuntamente por medio de la organizacién? (NA cuando la organizacion no brinda S| 4,00
este servicio)

¢Los miembros venden conjuntamente por medio de la organizacion? (NA cuando la organizacion no brinda S| 4,00
este servicio)

¢El mercado es local o regional? (Corresponde a ventas directas en el municipio o departamento) S| 4,00
¢El mercado es nacional o de exportacién? (Corresponde a ventas directas fuera del departamento de origen sl 4,00
o internacionalmente)

¢La organizacion usa factura o documento equivalente cuando vende productos o servicios? Sl 4,00

OBSERVACIONES/ EXPLICACIONES/COMENTARIOS AL COMPONENTE COMERCIAL

1. Participacion de los mercados campesinos como la vitrina comercial més grande, mucho més atin después de la pandemia
2. La diversidad de productos naturales, transformados y artesanales que hacen del municipio de Génova un atractivo turistico
3. La plataforma digital de la Gobernacion y la ley de compra publicas los esta fortaleciendo

ANALISIS MATRIZ DOFA
(Traiga a este espacio TODAS las debilidades, oportunidades, fortalezas y amenazas encontradas en los tres
componentes)

OPORTUNIDAD AMENAZ
ES AS

1. Los efectos del cambio climético

2. El estado de las vias que afectan el trasporte de los alimentos
3. Los costos del transporte de los productos cosechados

4. Los costos de los insumos agricolas

1. Ley de compras publicas
2. La plataforma digital de la Gobernacion que abre nuevos mercados
3. Activar la contabilidad sistematizada de la asociacion
4. Desarrollo de alianza productiva para producir hortalizas
5. Produccion agroecolégica y de insecticidas

FORTALEZAS DEBILIDA
DES

1. Envejecimiento de muchos productores
2. La organizacion no cuenta con estructura organizativa: organigrama o manual de funciones
3. La pérdida de la cultura de produccion de hortalizas y de trabajo en el campo

1. Los mercados campesinos como la vitrina comercial y turistica de la region
2. La diversidad de productos

3. Productos agroecologicos: productos naturales y propios de alta montafia
4. Apoyo permanente de la Alcaldia Municipal

5. Hacen parte activa de los mercados campesinos con la venta de Horta lizas.
6. La asociacion ha participado en la construccion de planes territoriales

4., Desinterés de los productores por la actividad

5. Falta de compromiso con la asociacién por parte de algunos socios.

6. Deficiencia en la comunicacién interna de la asociacion

7. Desmotivacién del productor con su actividad por la pérdida de las cosechas por efectos del cambio climético

8. Pérdida de la cultura de produccion de alimentos para el autoconsumo

9. Falta de orientacién y capacitacion para la comercializacion de los productos (ventas)

10. La asociacién no cuenta con comités de Educacion/Solidaridad y de Veedurfa /Junta de vigilancia para el beneficio de sus

7. La asociacion cuenta con un fondo rotatorio
8. La asociacion hace parte del Consejo Municipal de Desarrollo Rural - CMDR

asociados
11. La asociacién no cuenta con Registro sanitario (INVIMA)

ORGANIZACION EN CONSOLIDACION

ELABORO RESPONDIO REVISO
NOMBRE  Yolanda Ojeda Torres NOMBRE: Jorge Herén Lasso Arango NOMBRE Carlos Eduardo Cardenas Angarita
CARGO Profesional estratégico DPA CARGO: Secretario de Agricultura Génova CARGO Contratista

Fecha de revision: 5/07/2023
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Alistamiento organizacional asociativo ajustado ASOTRARUGEN

: an
R ALISTAMIENTO ORGANIZACIONAL ASOCIATIVO O VDEsARROLLG RURAL
F-PAA-030 Version 2 Clasificacion de la Informacién
I Publica I Reservada F Clasificada

Fecha de realizacion del alistamiento 5/06/2023
| Nombre y Sigla de la entidad participante: Asociacion de Trabajadores Rurales de Génova - ASOTRARUGEN
D Tipo de organizacién Sin Animo de Lucro
E
N Actividad productiva: Agricola con produccion de platano
T
:: Fecha de constitucion: 30/07/2022
| NIT: 901622945-2
2 Nombre del Repr legal: José Humberto Leal A
c No. Documento de identificacion: 5.989.683
| 3147807285
o) Correo electronico: jcdnaso91@hotmail.com Teléfonos: 3107441008
N

Observaciones generales sobre los datos de

identificacion:

UBICACION Departamento: QUINDIO Municipio: GENOVA
Corregimiento / Vereda: NA Direccion: CARRERA 12 25 - 60
METODOLOGIA

1. Cada criterio a calificar tiene asignado un valor ponderado, todos los valores ponderados suman el 100%.

2. La casilla ESTADO ACTUAL, muestra una barra desplegable que permite asignar el estado que mas se ajuste a lo observado en la comunicacion que se establezca con la organizacion.

3. La casilla OBSERVACIONES/EXPLICACIONES/COMENTARIOS debe diligenciarse por la persona del equipo de la DPA que adelante el alistamiento, alli consignara toda aquella informacion que considere de
importancia y sea aclaratoria cuando se seleccione la opcion "otros". Su diligenciamiento dard mayores herramientas para llevar a cabo el diagndstico participativo y la formulacion del Plan de Fortalecimiento
Asociativo con la organizacion beneficiaria.

4. Una vez se califica a cada organizacion, estos valores se multiplican automaticamente por los valores ponderados, estimando una calificacion total que no podré superar los 400 puntos. A partir de los
resultados obtenidos, que son indicativos del nivel de madurez de la organizacion, se tomaran las decisiones sobre su intervencion y los temas relevantes a incluir en el Plan de Fortalecimiento

Asociativo.

5. En la parte inferior del formulario aparece una matriz DOFA que debera diligenciarse por el servidor publico que realiza el alistamiento, guardando relacion con la informacion recopilada y registrada durante el
alistamiento. Este apartado es de vital importancia en razén a que es el punto de arranque de diagndstico participativo.

6. Una vez se realice el alistamiento este sera sometido a una revision de calidad, coherencia y completitud por el equipo de profesionales responsable y retroalimentado para ajustes, si hay lugar a ello.

INFORMACION IMPORTANTE - PROTECCION DE DATOS PERSONALES

Dando cumplimiento a lo dispuesto en la Ley 1581 de 2012, "Por el cual se dictan disposiciones generales para la proteccion de datos personales" y de conformidad con lo sefialado en el Decreto 1377 de 2013,
le informamos que su informacién sera tratada conforme a la Ley y la politica de tratamiento de datos personales manejada por la Agencia de Desarrollo Rural - ADR que se encuentra publicada en nuestra
péagina web, que puede encontrar en el siguiente enlace: https://cutt.ly/bO9kHZX

CALIFICACION
PONDERADA

CRITERIOS A CALIFICAR ESTADO ACTUAL CALIFICACION AUTOMATICA

1. ASPECTOS ORGANIZACIONALES - ASOCIATIVOS

¢La organizacion cuenta con documentos de conformacion (estatutos/resoluciones)? Sl 4,00
¢La organizacion cuenta con normas internas documentadas (reglamento interno)? Sl 4,00
¢ Cuentan con registro mercantil vigente? Sl 4,00
¢En'los Ultimos dos afios, la organizacion ha reportado la informacion requerida por la entidad que le ejerce sl 4,00
vigilancia y control?

¢;Cuentan actualmente con acompafiamiento institucional en temas organizacionales? S| 4,00
¢La organizacion cuenta con un plan estratégico o plan de trabajo? Sl 4,00
¢La organizacion tiene definido un presupuesto anual? Sl 4,00
¢Se informa con regularidad a los asociados sobre la ejecucion presupuestal? S| INFORMA 4,00
¢Llevan un presupuesto diferenciado por linea de producto o servicio? Sl 4,00
;Realizan asamblea general? Sl 4,00
¢La organizacion cuenta con estructura organizativa (Organigrama o Manual de funciones)? ORGAN IGEL?,LWSZ),!\‘AEAQUAL DE 4,00
¢La organizacion cuenta con alguno de los siguientes comités especiales o grupos de trabajo?

a) Educacioén/Solidaridad NO 1,00
b) Veeduria/Junta de vigilancia NO 1,00
¢) Trabajo/Produccién/Técnico S| 4,00
d) Compras/Ventas (comercial) S| 4,00
€) Manejo o alquiler de maquinaria NO 1,00
e) Otros (registre en la casilla observaciones cuales otros) NO 1,00
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¢Con qué frecuencia se rednen los Comités? BIMESTRALMENTE 4,00
¢La organizacion hace parte de otra de segundo nivel o nacional? NO 1,00
ila organizacién ha panici.pado en la construccion de planes territoriales (municipales o departamentales) o MUNICIPAL 4,00
sectoriales (agropecuarios)?

¢La organizacion pertenece al Régimen tributario especial? (NA para grupos étnicos) NO 1,00 235
¢La organizacion lleva contabilidad? Sl 4,00
¢Llevan la contabilidad sistematizada? SIEXCEL 4,00
¢ Cumple con la normatividad contable y financiera aplicable a su organizacion? Sl 4,00
¢Los estados financieros estan certificados por un Contador? Sl 4,00
¢La organizacion cuenta actualmente con créditos asociativos obtenidos a través de entidades financieras NO 1,00
formales? (bancos, cooperativas, fundaciones, otros)

¢La organizacion cuenta con experiencia crediticia asociativa? (NA para grupos éinicos ni JAC) NO 1,00
¢La organizacion cuenta con un fondo autogestionado o rotatorio? Sl 4,00
Si cuenta con un fondo autogestionado o rotatorio ;esta reglamentado? (NA para grupos étnicos ni JAC) Sl 4,00
¢La organizacion hace parte del Consejo Seccional de Desarrollo Agropecuario - CONSEA? NO NA
¢La organizacion hace parte del Consejo Municipal de Desarrollo Rural - CMDR? Sl NA
¢La organizacion hace parte de algun espacio departamental o regional propio del enfoque diferencial? p.e.
consultiva departamental afro, mesa departamental de victimas, mesas indigenas, mesas de mujeres. NINGUNA NA
¢La organizacion ha recibido en los Gltimos dos (2) afios CAPACITACION o ASISTENCIA TECNICA en los siguientes temas?:
a) Fortalecimiento Asociativo/Asociatividad (hace referencia a competencias blandas y duras) Sl 4,00
b) Desarrollo organizacional /empresarial (hace referencia a seguimiento y evaluacion) Sl 4,00
¢) Equidad de género - enfoque diferencial Sl 4,00
d) Formulacion / ejecucion de proyectos Sl 4,00
e) Técnicas de comunicacion Sl 4,00
f) Tecnologias de la informacion (TICs) Sl 4,00
g) Liderazgo Sl 4,00
h) Otros (registre en la casilla observaciones cudles otros) S 4,00
¢Cudl es el nivel de confianza alcanzado luego de aplicar el instrumento de medicién de confianza? DE 451 A 600 PUNTOS 4,00 40

OBSERVACIONES/ EXPLICACIONES/COMENTARIOS AL COMPONENTE SOCIO - ORGANIZACIONAL
Participan de las reuniones y decisiones del CMDR.
2. ASPECTOS TECNICO PRODUCTIVOS

¢La organizacién cuenta con asistencia técnico productiva actualmente? Sl 4,00
¢La organizacion posee infraestructura o equipos para desarrollar actividades asociativas?

a) Beneficio o postcosecha de productos Sl 4,00
b) Maquinaria y equipos para transformacion de productos (planta de transformacion) NO 1,00
¢) Empaque - Embalaje NO 1,00
d) Acopio de productos - Bodega Sl 4,00
e) Vehiculos para el transporte de productos NO 1,00
f) Estanques piscicolas - galpones o similares para explotaciones pecuarias NO 1,00
g) Otros (registre en la casilla observaciones cudles ofros) NO 1,00
¢Los miembros de |a organizacién cuentan con los permisos exigidos para el desarrollo de la actividad productiva?

a) Uso del suelo (Alcaldias municipales) Sl 4,00
b) Concesion de aguas (CAR) NO 1,00
¢) Permisos ambientales (CAR) NO 1,00
d) Registro sanitario de predios (ICA) NO 1,00
e) Otros (registre en la casilla observaciones cudles ofros) NO 1,00 23
¢La organizacion ha sido beneficiaria o ha ejecutado algtin proyecto con el Estado relacionado con el tema sl 400
productivo?

;La organizacion cuenta con algun tipo de financiamiento por parte del Estado? Sl 4,00
¢La organizacion cuenta con algin tipo de financiamiento por parte de una entidad privada formal? Sl 4,00
¢La organizacion presta los siguientes servicios a sus miembros?

a) Compra de productos Sl 4,00
b) Acopio o transformacion Sl 4,00
¢) Asistencia técnica Sl 4,00
d) Crédito/financiacion NO 1,00
e) Venta de insumos agropecuarios NO 1,00
f) Venta de material vegetal o animal NO 1,00
g) Capacitacion y acomy iento organizacional Sl 4,00
h) Alquiler o venta de maquinaria y equipo NO 1,00
i) Servicios sociales (salud, educacion, otros) NO 1,00
j) Otros (registre en la casilla observaciones cuales ofros) NO 1,00

OBSERVACIONES/ EXPLICACIONES/COMENTARIOS AL COMPONENTE TECNICO - PRODUCTIVO

Varios de los asociados o sus familiares han sido participes de proyectos de acompafiamiento técnico a través

del SENA, ICA entre ofros

3. ASPECTOS COMERCIALES

¢La organizacion cuenta con los permisos exigidos para el desarrollo de la actividad comercial?




a) Registro sanitario (INVIMA) NO 1,00
b) Permiso del local comercial (Alcaldias municipales) Sl 4,00
¢) Matricula mercantil (Camara de Comercio) Sl 4,00
d) Otros (registre en la casilla observaciones cudles ofros) NO 1,00
¢La organizacion cuenta con herramientas de diferenciacién comercial?

a) Codigo de barras NO 1,00
b) Marca registrada - Logos NO 1,00
c) Certificaciones o sellos de calidad y responsabilidad social y ambiental NO 1,00
d) Pagina web NO 1,00
e) Comercio electronico NO 1,00
f) Otros (registre en la casilla observaciones cudles otros) NO 1,00 25
élac izacion cuenta con asi ia técnica comercial actualmente? Sl 4,00
¢Los miembros compran conjuntamente por medio de la organizacion? (NA cuando la organizacion no brinda sl 4,00
este servicio)

¢Los miembros venden conjuntamente por medio de la organizacién? (NA cuando la organizacion no brinda sl 4,00
este servicio)

¢El mercado es local o regional? (Corresponde a ventas directas en el municipio o departamento) S| 4,00
¢El mercado es nacional o de exportacion? (Corresponde a ventas directas fuera del departamento de origen o sl 4,00
internacionalmente)

¢La organizacion usa factura o documento equivalente cuando vende productos o servicios? Sl 4,00
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OBSERVACIONES/ EXPLICACIONES/COMENTARIOS AL COMPONENTE COMERCIAL

Estan en la etapa de disefio de medios virtuales
Con la Gobernacién del Quindio estén utilizando la plataforma digital de venta de productos.

A A A R .. A
dlJa a esie espacio ODA as aenilidaae opo Gade Ortaleza amenazas e 0 ddas e 0] e omponente
OPORTUNIDADES AMENAZAS
1. Buenos precios del platano y banano 1. El cambio climatico, lluvias excesivas en la region

2. Participacion en mercados campesinos locales y ruedas de negocio Departamentales
3. Aplicar herramientas de diferenciacion comercial (pagina web).

2. Alto costo de los fertilizantes

3. Aumento del precio de los combustibles

4. Altos costos para el transporte de los productos
5. Deficiencia en la intervencion estatal

FORTALEZAS DEBILIDADES
1. Recuperacion de recursos del fondo rotatorio 1. Mal estado de las vias, altos costos en el transporte
2. La baja incidencia de plagas y enfermedades en los cultivos 2. Disminucion de la calidad del producto por dafio mecénico en el transporte
3. Mejora continua de los cultivos 3. Desarticulacion de la asociacion para la comercializacion
4. Uso de medios virtuales y plataforma digital 4. Disfuncion cultural para procesos asociativos

5. Calidad del platano con diferentes condiciones por vereda

6. Migracion a otras cadenas productivas

7. Sostenimiento de volumen/calidad

8: La asociacion no cuenta con Registro sanitario (INVIMA)

9 La asociacion no cuenta con comités especiales de Educacion/Solidaridad y Veeduria/Junta de vigilancia

2

ORGANIZACION EMERGENTE

ELABORO RESPONDIO REVISO
NOMBRE  Yolanda Ojeda Torres NOMBRE: Jorge Hernén Lasso Arango NOMBRE Carlos Eduardo Cardenas Angarita
CARGO Profesional estratégico DPA CARGO: Secretario de Agricultura Génova CARGO Contratista DPA

Fecha de revision: 6/07/2023
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Matriz de Influenci

Anexo 3




Anexo 4: Instrumento — encuesta relacionamiento
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Inventario de relaciones institucionales y su nivel de importancia

Nombre de la organizacion
Nombre del (la) responsable del
diligenciamiento

Nombre de la entidad con la que
se relaciona

Tipo de entidad

Temas en los que se relaciona

. Fortaleza del vinculo
con esta entidad

Antigiiedad de la
relacién (afhos)

Nivel de compromiso
con la entidad con la

que se relaciona

Necesidad para
mantener estas
relaciones

Observaciones




